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Nous 
questionner 
pour mieux 

agir ! 

297 ORGANISATIONS 
PAYSANNES 

PARTENAIRES

87 PARTENAIRES
de co-execution 

des projets

88%  
DES RESSOURCES

affectées aux projets  
sur un budget  

de 22,6M€

300 PROFESSIONNELS, 
dont 87% issus 

des pays 
de coopération

22 PAYS 
D’INTERVENTION

ÉD
ITO

Cette période de temps troublés est 
donc l’occasion de nous engager en 
2023 vers un nouveau chantier de 
réflexion sur notre légitimité et les 
meilleures manières d’agir demain,  
pour faire vivre cette solidarité au 
service des populations, des organi-
sations paysannes et de leur autonomie. 
Nous comptons sur vous.

Frédéric Apollin 
Directeur général

Philippe Collin 
Président

En 2019, nous avions adopté une vision 
pour l’association à l’horizon 2025, qui 
réaffirmait notre action en faveur de 
l’autonomie et la résilience des agri-
cultures paysannes, frappées de plein 
fouet par les conflits, le réchauffement 
climatique et une mondialisation inéqui-
table des échanges. 

Elle confirmait un plaidoyer associatif, 
porteur de solutions et pour la recon-
naissance du rôle des paysans et des 
paysannes dans le monde. 

À mi-parcours, nous pouvons nous 
réjouir d’avancées importantes, 
obtenues grâce à vous, adhérents, 
bénévoles, salariés, partenaires tech-
niques et financiers. 

Ce nouveau rapport présente plusieurs 
succès de l’année 2022, obtenus malgré 
les crises politiques et sécuritaires dans 
plusieurs pays, comme en Haïti et au 
Mali, et une guerre en Europe qui fragi-
lise les systèmes alimentaires mondiaux. 

En 2022, ces crises ont aussi mis en 
lumière des questionnements d’un 
modèle d’aide, vu par certains comme 
désuet ou accusé de perpétuer des rela-
tions de dépendance. 

Pourtant, nos partenariats avec les orga-
nisations paysannes et de la société 
civile ont justement pour but de ne pas 
se substituer aux acteurs légitimes des 
territoires. 
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Notre vision 
2025…

Ce résumé dessine  
les grandes lignes stratégiques 
que Agronomes & Vétérinaires 
Sans Frontières s’est fixée 
collectivement depuis 
l’Assemblée Générale de juin 
2019, à l’horizon 2025.

En 2025, avec des compétences renfor-
cées et des réseaux consolidés, AVSF 
est une association professionnelle de 
référence dans les transitions agroécolo-
giques des agricultures et des territoires. 
Elle agit pour renforcer la résilience 
d’agricultures paysannes fragilisées 
par la mondialisation inéquitable des 
échanges, l’urbanisation croissante, 
le réchauffement climatique. Elle est 
confirmée comme pionnière dans 

les domaines spécifiques de la santé 
animale, la santé publique vétérinaire, 
étendues au concept One Health. Elle est 
reconnue comme un acteur majeur du 
relèvement économique des territoires 
ruraux touchés par des catastrophes 
naturelles et climatiques, des crises et 
des conflits.

Elle donne toujours plus de place 
dans son action et sa gouvernance 
aux partenaires du Sud, et en premier 
lieu aux organisations paysannes. 
Face à des ressources de plus en plus 
disputées, AVSF facilite et invite à des 
rapprochements et recherches de 
complémentarités, au Nord comme au 
Sud, avec d’autres organisations de la 
société civile, des collectivités locales 
et la recherche, pour plus d’efficacité.  

Elle renforce sa solidité financière afin 
d’être plus autonome. Elle œuvre finale-
ment pour un rapprochement structuré 
d’ONG.

Face à l’urgence et la gravité des 
problèmes rencontrés, elle coor-
donne plus et mieux un plaidoyer 
militant, porteur de solutions, auprès 
des instances dirigeantes en France et 
en Europe, en s’appuyant sur tous les 
réseaux qui sont la force de l’association. 
Cette ambition pour 2025 se traduit par 
une réforme de sa gouvernance pour 
mieux refléter la diversité des enga-
gements personnels au service de la 
cause défendue par l’association, et un 
fonctionnement interne exemplaire au 
regard des valeurs et principes défendus.
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… et des avancées 
concrètes à mi-parcours

Diversification et extension  
des territoires de coopération

2021 Irak  
et Éthiopie 2022 Zambie  

et Namibie

Construction d’une politique 
‘responsabilité sociétale  
des organisations’ (RSO)

2022 Mise en route du projet par un comité 
mixte élus-bénévoles-salariés  
et un nouvel Accord d'Établissement 
Associatif établi

   Des ambitions
•  Lancement d’un chantier collectif sur la qualité de vie et 

des conditions de travail
•  Nouveau chantier en cours sur la responsabilité d’AVSF au 

regard de l’urgence climatique : un bilan carbone a été 
réalisé en 2022 ; ses conséquences sur le fonctionnement 
d’AVSF seront précisées dès 2023

Une assise financière renforcée
•  Plus de 20 M € de budget réalisé en 2021 et 2022 (objectif 

fixé à 2025)
•  15 % de fonds d’origine privés (objectif de 20 % en 2025)
•  15 % de fonds propres (objectif de 25 % en 2025)

Une gouvernance en évolution

Depuis 2021
Des conseils d’orientation pays 
associant partenaires et personnalités 
accompagnent AVSF à définir  
sa stratégie dans de nombreux pays

Juin 2022 Intégration d’un 1er salarié, issu  
d’un pays du Sud, au Conseil 
d’administration

   Des ambitions
Intégrer deux représentants et personnalités des Suds au 
Conseil d’administration, et plus de jeunes et femmes à son 
Assemblée et dans ses instances.

Des partenariats renforcés

12/10/22 Signature d’un Accord 
d’Alliance AVSF-Gret

   Un objectif 
Se doter d’une capacité accrue à relever des défis 
majeurs tels que la justice sociale et la réduction 
des inégalités, l’urgence climatique, la transition 
écologique et la protection de la biodiversité, les 
réponses aux jeunesses, ou encore la montée 
en puissance de l’économie sociale et solidaire.

   Des ambitions
•  Coordination de la prospective et gestion opti-

male de la concurrence 
•  Création d’un laboratoire commun de soutien 

à l’innovation 
•  Coordination accrue de nos stratégies, actions et 

moyens dans les pays au service des partenaires
•  Mutualisation de services comme la sécurité ou 

la gestion des risques contractuels
•  Diversification et mobilisation de nouvelles 

sources de financement

02/03/22 Signature d’une Convention 
cadre Cirad-AVSF au Salon 
international de l’agriculture

   Un objectif 
Développer des complémentarités et exploiter le 
potentiel de recherche-action et de formation au 
service du développement agricole et rural et de 
leur partenariat avec les institutions et organisations 
des sociétés civiles des pays du Sud.

   Des ambitions
 •  12 collaborations de recherche-action sont déjà 

conduites dans 6 pays
 •  Des programmes conjoints toujours plus ambi-

tieux et impactants en réflexion (One Health, 
biodiversité, etc.)
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Zoom  
sur 8 temps  
forts
Remise du prix Benoît Maria 

L’organisat ion 
équator ienne 
Ayl lu Kur ikan-
cha rempor te 
la 1ère édition du 
Prix Benoît Maria 

pour l’agroécologie paysanne, pour son 
initiative de production paysanne diversi-
fiée, agroécologique et de vente directe, 
qui met en lumière les savoir-faire et la 
culture indigènes. La cérémonie a lieu à 
l’Hôtel de ville de Lyon le 10 décembre 
à l’occasion de la Journée internatio-
nale des droits humains, en présence 
du Maire Grégory Doucet et de Frédéric 
Apollin, Directeur d’AVSF. L’organisation 
togolaise Albarka et l’association mal-
gache SoaMiaradiaamin’ny LABS sont 
également primées, respectivement 
pour un programme de formation pay-
sanne à l’agroécologie et la production 
et commercialisation de vanille et poivre 
sur une filière bio et équitable.

Des formations pour sortir  
des pesticides 

Publié en 2021, le guide 
L’agroécologie pour sor-
tir des pesticides est le 
support de formations 
réalisées au Mali et en 

Côte d’Ivoire sur la réduction et les alter-
natives viables à l’usage de certains 
pesticides et produits vétérinaires. En 
2022, AVSF organise deux nouvelles for-
mations en France et à Madagascar pour 
ses équipes et des partenaires du Sud 
et internationaux. 135 formateurs.trices 
sont ainsi formés, chargés à leur tour de 
la formation et du conseil au sein de 
projets ou d’organisations paysannes.

Accord entre VSF international 
et l’Organisation Mondiale  
de la Santé Animale

En juin 2022, le réseau 
VSF-International et 
l ’OMSA signent un 
accord cadre de col-

laboration, soutenu financièrement par 
le Bureau de l’Aide Humanitaire de 
l’USAID. L’objectif : la reconnaissance 
officielle et l’harmonisation d’un référen-
tiel de formation des Auxiliaires Com-
munautaires de Santé Animale (ACSA). 
AVSF représente VSF-International au 
sein du groupe ad hoc d’experts, chargé 
de rédiger les lignes directrices sur les 
compétences et les programmes de 
formation des ACSA, ainsi qu’au Comité 
de pilotage de cet accord.

Salon du chocolat :  
les organisations paysannes  
à l’honneur 

La coopérative Ethi-
quable ,  le  labe l  de 
commerce équitable 
“Symbole des Produc-
teurs Paysans” et AVSF 
invitent plus de 25 repré-

sentants de coopératives de cacao du 
monde à partager leur expérience et 
savoir-faire à l’édition 2022 du Salon. 
Au programme officiel du “temple” du 
chocolat, le 1er Concours des Cacaos 
Paysans, Bio et Équitables et 10 confé-
rences mettent en lumière les talents 
de ces hommes et femmes paysannes, 
souvent cachés derrière les produits du 
chocolat, et l’impérieuse nécessité d’une 
juste rémunération de leur travail. 

Poursuite de l’appui  
aux organisations paysannes 
au Guatemala 

Le tragique assassinat de 
Benoît Maria en 2020, 
représentant d’AVSF au 
Guatemala ,  n’a  pas 
entravé la détermination 
de l’association à pour-

suivre son action en faveur de la défense 
des droits économiques et sociaux de 
communautés paysannes indigènes. 
Trois nouvelles organisations paysannes 
sont ainsi accompagnées dans la pro-
duction et commercialisation de leurs 
produits bio ou agroécologiques : maraî-
chage et petits animaux sur le marché 
paysan urbain de Totonicapan, café, 
cacao et autres produits sur des marchés 
nationaux de qualité ou d’export sur des 
filières bio et commerce équitable. 
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Plus d’actions en faveur de la biodiversité 

En Zambie, au bord du Parc national de Kafue, AVSF est partenaire 
de l’ONG Melindika pour faciliter la cohabitation pacifique entre 
éléphants et populations autochtones et la protection de leurs par-
celles agricoles. 

En Irak, AVSF et l’ONG IGCO soutiennent les communautés des marais de Mésopo-
tamie à développer des pratiques de pêches respectueuses de ce milieu fragile et 
mieux soigner leurs buffles d’eau. 

En Colombie, AVSF appuie l’association indigènes SHAQUINAN dans la récupération 
de semences paysannes et l’augmentation de l'agrobiodiversité dans 4 communes 
de Nariño. 

En Bolivie, avec CIOEC, AVSF accompagne la consolidation d’un système autogéré 
de production, conservation et échange de semences à travers un réseau de jeunes 
femmes paysannes dans la vallée de Cochabamba.

Tenue du Forum international 
sur l’Agroécologie en Afrique 
de l’Ouest 

En décembre 2022 en Gui-
née-Bissau, l’événement 
rassemble 150 participants 
de 20 pays (organisations 
paysannes, ONG, instituts de 

recherche, Ministères de l’agriculture de 
pays membres de la CEDEAO) pour iden-
tifier les leviers de déploiement de l’agroé-
cologie dans la sous-région et plaider 
auprès de la CEDEAO en faveur de poli-
tiques publiques favorables à ces transi-
tions. Une initiative de l’Alliance pour 
l’Agroécologie en Afrique de l’Ouest (3AO) 
et de la CEDEAO, dont AVSF est respecti-
vement membre et assistant technique.

Prévention des zoonoses 
avec l’Initiative internationale 
Prezode 

S’appuyant sur ses expé-
riences concrètes de 
terrain et son expertise 
One Health, AVSF et son 
réseau VSF-International 

se positionnent comme partenaires dans 
l’Initiative PREZODE (Preventing ZOono-
tic Disease Emergence). Cette initiative 
internationale cherche à comprendre 
les risques d'émergence de maladies 
infectieuses zoonotiques, met en œuvre 
des méthodes pour améliorer la préven-
tion, la détection précoce, la résilience 
et assurer une réponse rapide aux 
risques sanitaires d'origine animale. Dans 
ce cadre, AVSF est identifiée en 2022 
comme partenaire du CIRAD sur plusieurs 
programmes de recherche-action dans 
ces domaines, impulsés par l’Initiative au 
Sénégal, à Madagascar, au Cambodge 
et au Laos. 
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Une ONG 
professionnelle  
et militante

Irak
Buffles d’eau

Appuyer 400 familles d’éleveurs de buffles d’eau et pêcheurs des marais cen-
traux du sud de l’Irak, une zone inscrite au Patrimoine mondial de l’UNESCO, 
pour améliorer la productivité, la rentabilité et la durabilité environnementale 
de leurs activités d'élevage : mise en place d’un service de santé mobile par 
pirogue , soutien à une pêche artisanale respectueuse de cet écosystème fragile.

Partenaire : ONG irakienne IGCO 
Financement : MEAE - Centre de crise et de soutien

D e p u i s  p l u s  d e  4 5  a n s ,  A g r o -
nomes & Vétérinaires Sans Frontières 
milite et agit au Sud pour des agricultures 
paysannes et agroécologiques ambi-
tieuses, en capacité de contribuer de 
manière durable à la sécurité alimentaire 
des villes et des campagnes, de réduire 
les inégalités et la pauvreté et favoriser 
l’émancipation économique et sociale 
des hommes, des femmes et des jeunes 
du monde rural et de leurs organisations. 

Association de solidarité internationale 
et reconnue d’utilité publique, AVSF 
mobilise les compétences de profes-
sionnels de l’agriculture, de l’élevage 
et de la santé animale. L’ONG apporte 
aux communautés et organisations 
paysannes conseils techniques, soutiens 
financiers et formations, tout en valorisant 
les savoirs paysans traditionnels, pour 
améliorer leurs conditions de vie, gérer 
durablement les ressources naturelles et 
participer au développement socio-éco-
nomique de leurs territoires. 

Consultez la charte d’AVSF sur avsf.org

ZOOM SUR  
3 NOUVEAUX 
PROJETS
Retrouvez tous  
les projets d’AVSF 
 sur avsf.org

Bolivie

Pérou

Équateur
Colombie

Haiti

Guatemala
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Semeurs de coexistence entre Humains 
et éléphants

Tester avec 356 familles paysannes autochtones de 5 vil-
lages en bordure du Parc national de Kafue des clôtures 
biologiques et autres pratiques agroécologiques pour 
une meilleure cohabitation de l’Humain et de l’éléphant, 
permettant de concilier la légitimité des populations à 
vivre de leurs terres ancestrales et de leurs cultures, et 
la protection des éléphants à la recherche de nourriture.

Partenaire : ONG Melindika 
Financement : AFD

Cambodge
Sécurité alimentaire et nutritionnelle

Soutenir plus de 4260 paysans, dont 60% de femmes, 
dans les districts de Ratanak Mondul, Banan and Ek Phnom 
(Province de Battambang) pour développer la production 
végétale et de petits élevages (volaille, criquets, etc.) afin 
d’améliorer leur sécurité alimentaire et nutritionnelle dans 
une approche “One Health” ; soutien à la mise en place 
d’activités entrepreneuriales grâce à du micro-crédit.

Partenaires : communautés paysannes, VSF Canada 
Financement : Affaires mondiales Canada

France

Irak

Éthiopie

Mali

Burkina 
Faso

Bénin
Togo

Ghana
Côte 

d'Ivoire

Sénégal

Zambie

Namibie

Madagascar

Mongolie

Laos

Cambodge

Guinée-
Bissau

80 projets  
de coopération  
dans 22 pays



10
TR

AN
SI

TIO
NS

  A
GR

OÉ
CO

LO
GI

QU
ES

Transitions agroécologiques

Nouveau projet 
Dundi Ferlo : 
reforestation durable
en zone pastorale 
au Sénégal 

Restauration durable de 1000 ha 
de forêt dans trois Unités Pas-
torales pilotes du Ferlo au 
profit de 9500 habitants des 
territoires concernés, grâce à 
des modalités de reboisement 
expérimentées et validées de 
manière participative et une ges-
tion forestière communautaire, 
l'augmentation de la disponibilité 
de fourrage en saison sèche et sa 
commercialisation au profit des 
éleveurs, enfin la transformation 
et la commercialisation de pro-
duits forestiers non-ligneux.

Partenaires : 3 Unités pastorales 
du Ferlo (Labgar, Younouféré 
et Vélingara), ISRA, Cirad, ONG 
WeForest, EGAB, ADID
Financement : WeForest, AVSF

DES PUBLICATIONS INCONTOURNABLES

  Mieux évaluer l’agroécologie  
Guide pour l’évaluation de l’agroécologie,  
sous la direction de Laurent Levard, éditions Quae, 2023. 
L’ouvrage est le fruit d’une collaboration entre les équipes  
du GTAE (Agrisud International, AVSF, Cari et Gret), d’AgroParisTech, 
du Cirad, de l’IRD et de l’Institut Agro Montpellier. 

  Les champs-écoles, accélérateurs des transitions agroécologiques 
Comment utiliser la démarche champ-école pour accompagner  
les transitions agroécologiques des agricultures familiales des pays 
du Sud ?, Bakker Teatske, Dugue Patrick, Phillips Suzanne, Poisot 
Anne-Sophie, Roesch Katia, AVSF, Cirad, FAO, 2022. 
 
Recommandations méthodologiques pour mieux évaluer les effets 
des champs-écoles mobilisés pour accompagner les transitions 
agroécologiques, Bakker Teatske, Dugue Patrick, Phillips Suzanne, 
Roesch Katia, AVSF, Cirad, FAO, 2022.  
Ces publications ont fait l’objet d’un webinaire de portée 
internationale, organisé par la FAO en mai 2022. 

Consultez toutes les publications sur avsf.org
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AVSF soutient le déploiement de 
l’agroécologie, non seulement dans 
les fermes, les parcelles et les élevages 
paysans, mais aussi à l’échelle des terri-
toires. Avec ses partenaires au Sud et les 
organisations paysannes, l’association 
plaide et agit en faveur de l’engagement  
et du soutien des consommateurs, de la 
société civile, des acteurs privés et publics 
au niveau local, national et international 
pour soutenir ces nécessaires transitions.

Processus complexes  
et systémiques, les transitions 
agroécologiques permettent 
d’augmenter les performances 
des systèmes agricoles paysans 
et d'accroître tant la production 
agricole, que l’autonomie 
alimentaire et économique  
des familles paysannes.  
Leurs bénéfices sont aussi  
de préserver l’environnement, 
le climat et la biodiversité,  
de réduire les risques sanitaires 
et pour les paysans, de mieux 
s’adapter aux changements 
climatiques en cours.

Pour soutenir ces transitions agroéco-
logiques, AVSF promeut et forme les 
organisations paysannes à des pratiques 
agricoles et d’élevage sobres en intrants 
externes, issues des savoirs paysans et 
enrichies des avancées scientifiques. 

Selon les particularités des territoires, 
elles peuvent combiner des associations 
ou rotations de cultures, de l’agrofores-
terie, des pratiques de lutte biologique 
contre les ravageurs, de conservation 
des sols, des eaux et des forêts, de ferti-
lisation organique, d’intégration élevage 
et agriculture ou encore des pratiques 
de biosécurité et ethnovétérinaires, etc.

L’agroécologie requiert un accès sécu-
risé des paysans, hommes et femmes, 
aux ressources naturelles (eau, terre, 
pâturage, forêts, etc.), de même qu’à 
des services en amont de la production 
(crédit, semences, intrants organiques, 
infrastructures, etc.) et en aval (trans-
formation des produits, certifications, 
marchés locaux et régionaux, trans-
parents et rémunérateurs, etc.). AVSF 
défend le droit des paysans et des 
paysannes à accéder à ces ressources 
et services. 

Promouvoir 
les transitions 
agroécologiques 
dans les systèmes 
irrigués

Tout juste finalisée en 2022, AVSF a 
coordonné l’étude du Costea (Comité 
scientifique et technique pour l’eau 
agricole) pour évaluer et promou-
voir les performances des pratiques 
agroécologiques dans des systèmes 
agricoles irrigués. Plusieurs territoires 
ont été analysés au Cambodge, au 
Sénégal et en Algérie. L’irrigation a 
mené les systèmes agricoles vers plus 
d’intensification, souvent associée à 
de la monoculture et un usage accru 
d’intrants externes. Il s’agit alors de 
maximiser les rendements, afin de 
rentabiliser les investissements réalisés 
sur les infrastructures hydrauliques. 
L’agroécologie représente pourtant 
une alternative durable pour les 
systèmes de cultures sous irrigation 
et la gestion de cette ressource vitale, 
qu’est l’eau. 

L’étude a analysé les performances 
socio-économiques et agro-environne-
mentales de systèmes agroécologiques 
irrigués et leurs conditions de dévelop-
pement. Elle a notamment démontré 
que les pratiques agroécologiques 
permettent de meilleurs rendements, 
une diminution de l’usage d’intrants et 
une diminution des risques de pertes 
annuelles, liés à des évènements clima-
tiques critiques comme la sécheresse. 

La diversification des productions 
joue un rôle clé dans la sécurisation 
et l’augmentation du revenu agricole 
des familles paysannes. Sur le plan 
environnemental, le sol et son activité 
biologique répondent rapidement aux 
pratiques agroécologiques. 

Pour favoriser les transitions agroéco-
logiques, l’étude a également mis en 
lumière la nécessité d’amorcer un réel 
“déverrouillage” des infrastructures 
d’irrigation, trop souvent construites 
de manière figée, afin d’offrir une plus 
grande flexibilité de gestion de l’eau et 
faciliter une diversité d’itinéraires tech-
niques mieux adaptés aux contextes. 

Au-delà de l’aspect purement tech-
nique, le déverrouillage doit aussi 
s’opérer au niveau socio-politique, 
en renforçant la coordination et la 
gouvernance locale pour rendre 
compatibles gestion de l’eau et transi-
tions agroécologiques. Ce constat est 
aussi valable au niveau des politiques 
publiques, qui doivent clairement 
favoriser l’agroécologie : finance-
ments d’infrastructures d’irrigation 
adaptées, de fertilisants organiques, 
protection du marché interne et des 
filières concernées, etc.

Le Costea est un think tank né de la collaboration 
entre l’Association Française pour l’Eau, l’Irrigation 
et le Drainage (AFEID) et l'Agence française de 
développement (AFD), qui intègre de multiples 
acteurs français et des pays de coopération. 
Cette étude a été menée en partenariat avec le 
Cirad, Gret, CARI, Isra, Enda Pronat, Cread, Torba, 
Apeb et l'Université de Battambang.
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Élevage 
et santé  
animale
Première ONG française 
à détenir la compétence 
vétérinaire, AVSF poursuit  
un double objectif : consolider 
les systèmes de santé animale 
et la place des élevages 
paysans dans les économies 
nationales. Les actions  
de coopération s’articulent 
pour cela autour de trois grands 
axes techniques et s’appuient 
sur le concept One Health.

L’amélioration des pratiques et des 
performances des élevages paysans 
constitue le premier axe technique 
fondamental, qui vise à augmenter la 
productivité, assurer la sécurité alimen-
taire et de meilleurs revenus aux familles. 

Un élevage performant exige de veiller 
à la santé animale, en améliorant la 
gestion et la biosécurité des élevages, 
et en renforçant des services de santé 
animale de proximité qui soient efficaces 
même dans les zones rurales les plus 
isolées. AVSF forme et structure des 
réseaux d’auxiliaires de santé animale 
de proximité, articulés aux services 
vétérinaires nationaux et aux vétérinaires 
privés, pour améliorer l’état sanitaire des 
animaux et renforcer la surveillance 
épidémiologique. Alors que les maillages 
vétérinaires sont parfois très inégaux d’un 
pays à un autre, AVSF soutient égale-
ment les services vétérinaires nationaux, 
centraux et déconcentrés. Le but est 
de prévenir les maladies animales et de 
protéger la santé publique (zoonose, 
qualité de la viande, etc.).

Enfin de manière transversale, AVSF met 
en application, avec les communautés 
paysannes et les acteurs institutionnels 
concernés, l’approche One Health ou 
une seule santé (lire l’interview ci-contre), 
qui reconnaît et intègre l’interdépen-
dance de la santé humaine, animale, 
environnementale et la production 
alimentaire.
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Thiellal au Sénégal :  
se saisir  
des principes  
One Health

Responsable  
du projet Thiellal 
mené avec  
les ONG Solthis  
et Casades, Mareme 
Sakho nous explique 
l’application concrète  
du concept One 
Health.

 Dans quel contexte s’inscrit  
 le projet ? 

Le dépar tement de Vélingara se 
caractérise par une activité agricole 
prédominante. Le large développe-
ment de la culture de coton basée sur 
une logique productiviste entraîne l’uti-
lisation massive d’intrants chimiques. 
Deuxième zone pastorale du Sénégal, 
les antibiotiques sont fortement utilisés 
par les communautés d’éleveurs, 
parfois en automédication. Ces usages 
occasionnent des risques réels pour 
l’environnement, les populations et les 
animaux.

 Quel est le principe du projet ? 

Le champ d’intervention est centré sur 
la perception des risques et les usages 
des “produits chimiques” par les habi-
tants des territoires : pesticides agricoles, 
médicaments humains et vétérinaires, 
en particulier antibiotiques et antipa-
rasitaires. Une démarche participative 
regroupe les communautés paysannes 
locales et une diversité d’acteurs locaux 
de différents secteurs (agriculture, 
élevage, santé humaine et animale, 
environnement) pour identifier collec-
tivement et traiter durablement les 
problématiques de santé. L’objectif est 
de favoriser l'action des communautés 
elles-mêmes pour agir sur les détermi-
nants One Health.

Ceci à travers la création de relations 
pérennes entre tous les acteurs de la 
santé, le renforcement de leur capacité 
dans la mise en place d’actions proté-
geant la santé et enfin le développement 

d’alternatives pour les producteurs.rices 
afin de réduire l’utilisation des produits 
chimiques.

 Quels sont les premiers résultats  
 obtenus ? 

Les études diagnostics de 2021 et 2022 
révèlent que la quasi-totalité des agri-
culteurs et des éleveurs ont recours 
aux antibiotiques et aux pesticides, ces 
derniers acquis en majorité chez des 
fournisseurs non autorisés. La dange-
rosité des pesticides est clairement 
identifiée mais les effets des antibio-
tiques sont moins bien perçus par les 
populations. D’autres problèmes sont 
aussi considérés comme prioritaires, 
comme l’insalubrité.

Des sensibilisations menées auprès des 
populations sur la résistance antimicro-
bienne et les pesticides ont permis de 
toucher plus de 3000 personnes. Des 
formations dédiées aux acteurs profes-
sionnels de santé sont également 
prévues sur les enjeux One Health, les 
antimicrobiens et la réglementation des 
pesticides.

Un fonds financier soutient la mise œuvre 
d’actions communautaires, comme la 
gestion des déchets, l’accès aux médi-
caments au niveau des cases de santé, 
la mise en place de périmètres maraî-
chers agroécologiques, la lutte contre 
la rage, etc. 

Enfin, 4 champs de démonstrations 
agroécologiques ont été mis en place 
pour former 84 paysans. 75% d’entre eux 
ont répliqué ces techniques au niveau 
de leurs propres parcelles.

Zoom projet :
Lutte contre la peste
porcine africaine 
au Cambodge et au Laos

Assistance technique à l’amé-
lioration des dispositifs de 
biosécurité porcine et de lutte 
contre la Peste Porcine Africaine 
(PPA) dans les pays de l’ASEAN 
(Cambodge, Laos, Philippines, 
Vietnam). 

Partenaires : Projet 
multipartenaires ENSV, FVI, 
CIRAD, AVSF, IFIP en réponse  
à la crise sanitaire de la PPA
Financement : MEAE
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Filières agricoles durables  
et équitables
Pour contrer des marchés 
agricoles insuffisamment 
régulés et très contrôlés 
par l'agroindustrie, AVSF 
développe des filières 
durables, équitables  
et transparentes au bénéfice 
des familles et organisations 
paysannes. En 2022, la moitié 
du volume d’activités de l’ONG 
est consacrée à cet objectif.

Pour développer ces filières vertueuses, 
AVSF agit sur quatre leviers d’actions 
complémentaires. Il s’agit d’abord d'ac-
célérer les transitions agroécologiques, 
qui ont l’avantage de positionner les 
productions sur des marchés de qualité 
et plus rémunérateurs pour les organi-
sations paysannes. La certification des 
productions en bio, commerce équi-
table ou par des systèmes de garantie 
participative objective cette montée 
en gamme, sur des marchés locaux ou 
internationaux qui rémunèrent mieux 
ces efforts et cette qualité. 

Pour être équitables, les marchés 
do ivent  éga lement  favor i ser  la 
reconnaissance et l’autonomie d’or-
ganisations paysannes en capacité 
de défendre leurs intérêts et la rému-
nération de leur travail ; AVSF les 
accompagne pas à pas vers cet objectif, 
de même qu’à nouer des partenariats 

avec tous les acteurs des filières (trans-
formateurs, acheteurs, distributeurs, 
consommateurs, etc.) régis par des 
exigences de transparence, d’équité et 
de justice.

Pour nouer ce type de partenariat 
vertueux, AVSF accompagne organi-
sations paysannes et entreprises dans 
des démarches de sourcing durable. 
Grâce à sa connaissance fine du terrain, 
AVSF facilite les mises en relation entre 
des acheteurs français et internationaux 
à la recherche de denrées de qualité 
et les organisations paysannes qui les 
produisent. Le partenariat reste toujours 
conditionné à une juste rémunération 
des producteurs. Des entreprises telles 

Zoom sur 2 projets filières

 Guatemala 

Des organisations paysannes 
Q'eqchi' actives sur les marchés

Soutien à deux organisations 
de petits producteurs indigènes 
Q'eqchi' de café, cacao et autres 
produits de l'AltaVerapaz (200 et 
1 100 producteurs respectivement) 
sur la diversification productive et 
la commercialisation sur les marchés 
locaux et internationaux de produits 
de qualité et certifiés ; appui organi-
sationnel et développement de leur 
programmation stratégique ; appui 
à la commercialisation.

Partenaires : ASOKAPE, APODIP 
Financement : AFD

 Sénégal 

Circuits courts et cantines 
scolaires

Amélioration de la sécurité alimen-
taire et des conditions d'apprentis-
sage de 3 000 enfants fragilisés par 
la crise Covid au travers de la mise 
en place de cantines scolaires qui 
s'approvisionnent en circuits courts ; 
soutien à la relance économique 
de 20 entreprises et coopératives 
agro-alimentaires du système ali-
mentaire des départements de Lin-
guère, Ranérou, Kolda et Vélingara.

Partenaires : GRDR, CICODEV, 
Caritas
Financement : AFD, Collectivités 
locales

que Valrhona et la Scop Ethiquable 
viennent ainsi se sourcer auprès de 
coopératives accompagnées par AVSF.

En complément de son expertise tech-
nique et commerciale, AVSF développe 
un plaidoyer en France et dans les pays 
de coopération (lire p. 18) en faveur de 
prix décents et juste pour les paysans 
sur les marchés agricoles. AVSF est 
ainsi membre d’un certain nombre de 
réseaux (lire p. 22) et siège au Conseil 
d’administration de Commerce Équitable 
France, le collectif des acteurs français 
du commerce équitable, et du Symbole 
des Producteurs Paysans France, qui agit 
pour la promotion de ce label créé par 
et pour les producteurs des pays du Sud.
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SOIT + 90 % 
d’augmentation du volume 
commercialisé toutes filières confondues.

UN PRIX D’ACHAT DE + 30 % 
supérieur au marché conventionnel.

13 PRATIQUES AGROÉCOLOGIQUES
diffusées auprès de 26 coopératives 
(bio-fertilisants, lutte biologique, 
diversification de la production, etc.).

- 40 % 
de la quantité d’équivalent bois  
par unité de produit fini, grâce  
à la diffusion de technologies 
innovantes de transformation 
(mangues séchées, amandes de cajou, 
beurre de karité notamment).

Résultats d’août 2021 - novembre 2022.

QUELQUES  
RÉSULTATS  
DU PROGRAMME 
ÉQUITÉ 2
Mis en œuvre en par tenariat par 
AVSF et Commerce Équitable France, 
ce programme ambitieux appuie 
37 coopératives paysannes, soit plus  
de 116 000 producteurs, certifiés com-
merce équitable dans 6 pays d’Afrique 
de l’Ouest. 

+ 44 % 
d’augmentation du nombre  
de contrats pluriannuels, signés  
par les coopératives,

Les circuits courts au Pérou

“Les circuits courts connectent direc-
tement les producteurs aux consom-
mateurs, garantissent des prix justes 
et favorisent l'agriculture familiale et 
durable. Au Pérou, nous soutenons 
trois associations de producteurs 
engagées sur des marchés paysans et 
la commercialisation locale en circuits 
courts de produits agroécologiques 
dans la région VRAEM. Cela bénéficie 
ainsi à plus d'un millier de familles 
paysannes et indigènes dans diffé-
rentes régions du Pérou, qui peuvent 
valoriser leurs produits et améliorer 
leurs revenus grâce à la vente directe 
et semi-directe. Nous cherchons à 
promouvoir une consommation res-
ponsable et consciente d'aliments 
frais et sains.”

Jhoselyn Castro 
Martínez
Coordinatrice  
du projet 
Alimentation 
durable au Pérou 

2 PUBLICATIONS INCONTOURNABLES

  Manuel de préparation à la certification biologique,  
Karine Laroche, AVSF, 2022
  Circuits courts accompagnés par AVSF : expériences  
et enseignements, Romain Valleur, AVSF, 2023

 
 Consultez toutes les publications sur avsf.org
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Prévention des crises  
et actions de post-urgence
Les crises politiques  
et sécuritaires s’aggravent  
dans de nombreux pays  
de coopération, tandis  
que les catastrophes naturelles 
tendent à se multiplier  
en raison du réchauffement 
climatique. Autant de situations 
qui mettent particulièrement  
en danger les populations 
rurales, déjà très vulnérables.

Pour y faire face, les actions d'AVSF 
poursuivent deux objectifs : améliorer la 
prévention et la résilience des populations 
frappées par des catastrophes naturelles 
ou conflits armés, puis redonner aux 
victimes leurs capacités de production et 
soutenir leurs besoins économiques vitaux. 

Dans le contexte des conflits armés, ces 
actions reposent d’autant plus sur des 
principes d’impartialité, d’indépendance 
et de transparence. Elles visent l’atténua-
tion des effets du conflit et tentent de 
contribuer à la pacification des territoires 
en facilitant le dialogue entre acteurs en 
présence. La sécurité des équipes locales 
reste la priorité. Mais chaque fois que la 
prise de risque est jugée acceptable et 
tant que l’accès aux communautés reste 
possible, le choix est de poursuivre ces 
actions, comme au Sahel ou en Haïti.

Maintien  
de la coopération  
au Sahel et en Haïti
Au Mali, les décisions des gouverne-
ments français puis malien de suspendre 
en novembre 2022 toute coopération 
sur financement public français, ont 
contraint AVSF à arrêter ses actions dans 
le centre et le nord du pays, au détriment 
de milliers de familles d'agro-pasteurs 
et des ONG et collectivités partenaires. 
C’est grâce à de nouveaux partenaires 
financiers qu’AVSF peut maintenir certains 
projets et soutenir son partenaire histo-
rique ADESAH. 

Au Burkina Faso, la montée des groupes 
radicaux rend plus complexe et parfois 
impossible l’accès aux coopératives agri-
coles soutenues par AVSF. Des modalités 
nouvelles de suivi sont mises en place 
pour les appuyer dans leurs activités et 
leur accès aux marchés du commerce 
équitable. 

En Haïti, l’instabilité politique et l’insécu-
rité croissante à Port-au-Prince due au 
développement des gangs, perturbent 
la mise en œuvre des projets d’AVSF et 
de ses partenaires, et font peser une 
lourde menace sur les équipes locales. 
AVSF adapte encore son organisa-
tion et ses dispositifs de sécurité pour 
maintenir son appui aux organisations 
paysannes dans un pays où 4,9 millions 
de personnes seraient aujourd’hui en 
insécurité alimentaire.

« Pendant plus de 20 ans au Mali, j’ai 
mené des actions dans lesquelles les 
concertations engagées entre acteurs 
des territoires ruraux ont permis de 
lever de nombreuses incompréhen-
sions et contribuer à prévenir une 
extension de la violence. Les crises 
sont néanmoins de plus en plus nom-
breuses et accroissent la paupérisation 
des populations. Et fait majeur : les 
jeunes de ces territoires revendiquent 
une part plus active dans les décisions 
locales, au risque que les pouvoirs tra-
ditionnels ne soient plus aussi écoutés 
et suivis que par le passé. » 

Marc Chapon, 
Coordinateur 
national  
au Sénégal 
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Égalité  
des chances
Déjà victimes d’un manque de respect de leurs droits, les populations 
rurales comptent parmi elles des personnes encore plus discriminées : 
les femmes et les jeunes. Un double fardeau qu’AVSF combat en 
renforçant leur accès aux ressources, aux formations, aux services 
et aux instances de décision. 

Les femmes, 
fondement  
de l’agriculture

Fatou Senghor  
a coordonné  
les actions d’AVSF  
à Vélingara au Sénégal 
pendant plus de 15 ans. 
Experte genre,  
elle nous explique  
le rôle crucial  
des femmes rurales  
dans son pays.

 Quelle est la situation des femmes  
 rurales au Sénégal ? 

Les femmes rurales composent 70 % de 
la main-d'œuvre agricole et la FAO (2011) 
estime qu’elles produisent 60 à 80 % des 
aliments de consommation familiale. 
Elles constituent pourtant le segment le 
plus vulnérable à la pauvreté. Leurs droits 
sont confinés à l’unique statut de femme 
au foyer responsable de l’éducation des 
enfants, de la riziculture, de l’élevage 
des petits ruminants et du maraîchage 
de subsistance. Enfin, elles ont un accès 
très limité aux principaux facteurs de pro-
duction agricole : foncier, main d'œuvre, 
manque de formations et de services 
adéquats d’information, de vulgarisation 
et de conseil destinés aux femmes dans 
divers domaines, équipements et capital 
financier pour l'essentiel. 

 Quels types d’actions sont menées  
 en faveur des femmes ? 

Nous formons d’abord les femmes à 
l’agroécologie et à l’alphabétisation 
fonctionnelle pour améliorer les pra-
tiques agricoles, mais aussi pour par-
venir à une production agricole saine, 

Zoom projet : 
“Jeunes et Territoires”
 en Équateur

Après avoir impulsé la créa-
tion en 2021 du tout 1er bac 
technique en agroécologie, 
AVSF soutient 50 jeunes ruraux 
d'Esmeraldas à y avoir accès 
et à développer leurs propres 
initiatives d'entreprenariat 
agroalimentaire. AVSF soutient 
également 45 jeunes, femmes 
et hommes, du Choco andin à 
développer des activités pro-
ductives et agroalimentaires 
durables en alternative à l'ex-
pansion de l'activité minière, 
qui nuit à leurs territoires et leur 
autonomie.

Partenaires : Union des orga-
nisations paysannes d'Esmeral-
das UOCE, Réseau des jeunes 
du Choco
Financement : AFD

qui s'inscrit dans la durabilité, le res-
pect de l'environnement et la conser-
vation du tissu social. Nous renforçons 
les organisations paysannes, au sein 
desquelles nous promouvons l’égalité 
femmes–hommes, en intensifiant leur 
connaissance de leurs droits et leur 
participation à la gouvernance. Nous 
conduisons enfin des actions de plai-
doyer auprès des décideurs, des par-
tenaires techniques et financiers pour 
obtenir une réelle prise en charge des 
problématiques des femmes dans le 
développement agricole et des terri-
toires en général.
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Axes majeurs 
de plaidoyer

Du cacao plus 
équitable et durable

Au sein du comité de suivi de la Stratégie 
nationale de lutte contre la déforestation 
importée en représentation de Coor-
dination Sud, et de l’Initiative française 
pour un cacao durable, AVSF s’appuie 
sur son expertise de la filière dans 
8 pays pour défendre les intérêts de la 
production paysanne. Les fondements 
défendus d'une filière cacao durable et 
équitable sont l'adoption de pratiques 
agroécologiques et agroforestières, la 
responsabilisation des acteurs en aval 
de la filière pour davantage de transpa-
rence des filières d’approvisionnement, 
la nécessaire augmentation des rémuné-
rations des producteurs, y compris pour 
faire face à des coûts accrus de traçabi-
lité et le soutien public au renforcement 
de leurs organisations.

Dans une tribune publiée en octobre par 
La Croix, initiée par Max Havelaar France 
et signée par AVSF, nous défendions 
l’adoption de normes environnemen-
tales au niveau européen et dénoncions 
les conditions de rémunération des 
producteurs, toujours très en dessous 
d’un revenu vital.

L’agriculture 
paysanne contre  
les crises 
alimentaires

En mai, dans une tribune publiée par 
La Croix, nous décryptions la flambée 
des cours mondiaux engendrée par 
la guerre en Ukraine et appelions à un 
soutien accru aux agricultures paysannes 
et leur transition agroécologique partout 

dans le monde, gage de plus d’auto-
nomie alimentaire. En octobre, une note 
d’analyse publiée avec Coordination Sud 
préconise les moyens de lutter contre la 
volatilité des prix.

Comme chaque année, AVSF parti-
cipe au Comité mondial de la sécurité 
alimentaire de l’ONU à Rome : y sont 
discutées les réponses politiques face 
à la crise alimentaire mondiale, à l’oc-
casion de la présentation du rapport sur 
l'état de la sécurité alimentaire et de la 
nutrition dans le monde. Les dernières 
recommandations politiques pour l’en-
gagement des jeunes dans l’agriculture 
et les systèmes alimentaires y sont égale-
ment approuvées.

Enfin, AVSF a rejoint le Collectif Nourrir, 
une plateforme qui rassemble 54 orga-
nisations paysannes et citoyennes 
françaises, défendant des politiques 
agricoles et alimentaires justes, démo-
cratiques et écologiques.

Un accès plus 
équitable au foncier 
en Équateur 
2,3 % des exploitations agricoles 
concentrent 42 % de terres et 63 % des 
exploitations n’accèdent qu’à 6 % de la 
superficie : de plus en plus inquiétante, 
la concentration des terres exclut de 
fait les populations rurales. AVSF et ses 
partenaires ont réalisé des études sur le 
foncier, créé un observatoire du foncier 
agricole, formé plus de 300 personnes et 
accompagné les organisations paysannes 
et peuples autochtones au niveau national 
dans la définition de leurs agendas 
agraires et la construction d’une propo-
sition de fonds pour la terre au ministère 
de l’agriculture. AVSF soutient les organisa-
tions indigènes dans la formulation d’une 
réforme plus redistributive de la loi sur la 
terre, aujourd’hui officiellement présentée 
à l’Assemblée nationale.
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Si la majorité de son activité 
se déroule dans les pays 
de coopération, AVSF agit 
également en France pour 
sensibiliser le grand public  
sur les enjeux de la solidarité  
et de l’agriculture paysanne. 

Les actions d'Éducation à la citoyenneté 
et à la solidarité internationale (ECSI) ont 
permis de sensibiliser 2500 personnes, 
dont une majorité d’élèves de primaires, 
collèges, lycées et des étudiants dans de 
nombreuses villes, comme Rouen, Angers, 
Nancy, Beauvais ou encore Montpellier, 
grâce à trois types d’intervention.

Éducation à la citoyenneté  
et à la solidarité internationale 
et vie associative

Les kits 
pédagogiques 
Aminata 

Plus de 50 séances de sensibilisation ont 
lieu en classes de primaire, en s’appuyant 
sur 3 kits d’animation : Aminata au pays 
du chocolat, Aminata et l’élevage et La 
ferme d’Aminata. À chaque séance, les 
écoliers suivent l’histoire de cette jeune 
ivoirienne et de sa famille paysanne, 
grâce à des vidéos, des jeux et des 
échanges ou encore une dégustation de 
chocolat équitable. Le commerce équi-
table, l’agriculture et l’élevage paysan 
ou encore les enjeux climatiques sont 
ainsi abordés de manière ludique et 
pédagogique. 

L’Atelier junior
Depuis 2018, des volontaires de service 
civique d’AVSF animent des modules de 
sensibilisation destinés aux collégiens 
pour les sensibiliser au développement 
durable via 4 Objectifs de développe-
ment durable (ODD) : 

  Faim et alimentation durable (ODD 2) 
en soulignant les bienfaits de l’agricul-
ture paysanne et de l’agroécologie, 
  Santé et bien-être (ODD 3) sur le 
concept One Health, 

  Accès à une Eau de Qualité (ODD 6), 
en abordant les enjeux d’accès et 
d’économie d’eau pour l’agriculture 
et l’élevage paysan,

  Produire et consommer durablement 
(ODD 12), en démontrant l’intérêt de 
de l’agroécologie et du commerce 
équitable. 

Les élèves sont invités à s’emparer de ces 
sujets pour créer des contenus destinés 
à sensibiliser leurs pairs par prescription. 
En 2022, 17 ateliers ont été animés.

Des festivals 
solidaires
AVSF a renouvelé son partenariat avec le 
Festival Alimenterre par des interventions 
dans plusieurs villes (Angers, Clermont-
Ferrand, Rennes, Nancy et Montpellier) 
et plusieurs animations lors du festival, 
devant plus de 400 personnes au total. 
Les bénévoles et les volontaires de 
service civique d’AVSF ont tenu un stand 
au Festisol le samedi 3 décembre 2022 
à l’Hôtel de ville de Lyon, pour sensibi-
liser aux causes défendues par AVSF et 
animer des jeux auprès du grand public. 

230  
ADHÉRENTS

120  
BÉNÉVOLES 

22  
CORRESPONDANTS  

ÉCOLES

10  
CORRESPONDANTS  

EN RÉGION

4 269 HEURES  
DE BÉNÉVOLAT 

valorisées  
dans le compte  

emplois ressourcesLA
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Les élus et les instances 
de gouvernance
Le Bureau

Philippe COLLIN : Président - paysan, 
ancien porte-parole de la Confédération 
paysanne

Barbara DUFOUR : Vice-Présidente 
- vétérinaire, Professeure émérite de 
maladies infectieuses et d’épidémiologie 
à l’École nationale vétérinaire d’Alfort

Jean-Michel THOMAS : Secrétaire 
général - ingénieur agronome, Profes-
seur honoraire d'agronomie Institut Agro 
Dijon

Dominique LEBRETON : Secrétaire 
général - paysan, ancien représentant 
de la Confédération paysanne régionale 
au CESER, ancien Président de la Confé-
dération paysanne 44 et ancien Vice-Pré-
sident de la Chambre d’agriculture 44

Elisabeth MULLER : Trésorière - ancienne 
Directrice administrative et financière 
d’AVSF

Michel PROST : Membre - agroécono-
miste, ancien Directeur d'une fédération 
de coopératives

Alain YVERGNIAUX : Membre - écono-
miste, ancien dirigeant d’entreprise, 
consultant en stratégie et organisation. 
Président d'Ethicajou (mandat AVSF)

Autres membres  
du Conseil 
d’administration

Amélie BAJOLET : agronome et Prési-
dente du label Bee Friendly 

Moussa BALDE : ingénieur en dévelop-
pement local, Coordinateur national 
Togo Bénin, salarié d'AVSF

Patrick CARON : vétérinaire, chercheur 
Cirad, Vice-Président Conseil d’admi-
nistration CGIAR, Directeur du Montpel-
lier Advanced Knowledge Institute on 
Transitions (MAK’IT / MUSE), Président 
d’Agropolis International

Loïc COISNON : ancien Directeur régional 
du Groupe Crédit Mutuel, auditeur en 
entreprise

Guy DURAND : agroéconomiste, Profes-
seur honoraire d’économie et de déve-
loppement rural Institut Agro Rennes

Olivier FAUGÈRE : vétérinaire, spécialiste 
de l’élevage en régions chaudes et de 
santé publique vétérinaire, ancien Direc-
teur de l'École Nationale des Services 
Vétérinaires, ancien Directeur de « France 
Vétérinaire International »

Claire JARRIGES : professeure des écoles, 
impliquée dans le développement de la 
vie associative d'AVSF depuis 2015

Jean-François LAMOUREUX : architecte, 
ex-Vice-Président d'Action contre la Faim

Jacques LOYAT : ingénieur général 
honoraire du Génie Rural des Eaux et 
des Forêts

Hervé PETIT : vétérinaire et ancien 
responsable du pôle Élevage santé 
animale et santé publique vétérinaire 
d'AVSF

Xavier PEYRACHE : consultant écono-
mique

Daniel ROCHE : ingénieur agronome, 
ancien Directeur de l’Esitpa, école d’ingé-
nieurs en agriculture, agro-formateur et 
spécialiste du développement agricole 
et rural

Christian TAUPIAC : forestier et agroéco-
nomiste, spécialiste du développement 
rural en pays en voie de développement

Hugues VERNIER : ancien responsable 
« agriculture alimentation » et animation 
du projet stratégique et opérationnel 
de la Biovallée, Collectivité locale du 
Val de Drôme



CN : coordinateur national
RAF : responsable administratif et financier
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Les équipes techniques 
internationales (au 31 mai 2023)

Dans les pays de coopération 275 professionnels

8 représentations 
nationales

En France 30 professionnels

10 coordinations 
nationales

Cambodge
CN : Sophoan MIN
RAF : Vuthy CHAY

Côte d’Ivoire
CN : Edem KOMLAN
RAF : Rasidatu LAWAL

Équateur / Colombie
CN : Sylvain BLEUZE
Renata LASSO (adjointe)
RAF : Luisa PAZMIÑO

Haïti
CN : Jean-Denis SARDOU 
RAF : Annie SAINT-VICTOR

Madagascar 
CN : Guillaume PARIZET
RAF : Rovan’ny Soa 
RAZAFINOTRONA

Mali 
CN : Damouko BONDÉ
RAF : Mama DEMBELE

Mongolie 
CN : Manon LELARGE
RAF : Sukhbaatar BOLORCHIMEG

Pérou 
CN : Javier ALARCÓN 
(Représentant et prospection 
régionale Andes)
RAF : Melania VALDIVIA

Sénégal/Gambie/ 
Guinée Bissau 
CN : Marc CHAPON
RAF : Aboubakrine SARR

Togo/Bénin
CN : Moussa BALDÉ 
RAF : Joël DJOGBEMAH

Bolivie
Telmo ROBALINO

Burkina Faso
Moussa BARRO

Colombie
Gonzalo CARDONA

Éthiopie
Graça ARCHER

Guatemala
Pascal HUWART

Guinée Bissau
Goya GALDUROZ

Laos
Véronique RENAULT (Représentante 
et prospection régionale Asie)
RAF : Thavisouk ANOUVONG

Namibie
Reinhold KAMBULI

Pôle 
administratif 
et financier

Directrice 
financière

Julie CRENN

Pôle coopération

Directeur des opérations
Christophe CHAUVEAU

Directrice technique
Myriam MACKIEWICZ HOUNGUE

3 départements techniques
- Agriculture paysannes, ressources 

naturelles et changement climatique
- Élevage, santé animale & santé 

publique vétérinaire
- Organisations paysannes & marchés

Service mécénats et fonds privés
Christelle BERJOT

Pôle 
ressources 
humaines

Directrice RH
Chloé 

DESGEORGE

Directeur général
Frédéric APOLLIN

Service 
communication

Édouard 
COUTURIER

Service collecte

Nina CLOISEAU

Service 
plaidoyer

Carline 
MAINENTI
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Groupes et réseaux 
professionnels d’AVSF
Membre fondateur

Membre actif

Soutien à la création

avsf.org

tero.coop

avsf.org

vsf-international.org

spp-france.fr

groupe-initiatives.org cite-developpement- 
durable.org
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Partenaires financiers  
2022
Organismes  
de coopération bi  
& multilatérale 

  AFD (Agence Française  
de Développement) 

  AMC (Affaires Mondiales Canada) 
  ADB (Asian Development Bank) 
  BID (Banque Interaméricaine  
du Développement) 

  Commission Européenne - DG 
INTPA - Direction générale  
des partenariats internationaux  
(ex DEVCO EuropeAid) 

  Commission Européenne - DG 
ECHO - Direction générale  
pour la protection civile  
et les opérations d’aide humanitaire 

  DCI Principauté de Monaco 
(Direction de la Coopération 
Internationale) 

  DDC (Coopération Internationale  
de la Suisse) 

  ENABEL (Agence Belge  
de développement) 

  FAO (Food and Agriculture 
Organization) 

  FFEM (Fonds Français  
pour l’Environnement Mondial) 

  FIDA (Fonds International  
pour le Développement Agricole 
des Nations-Unies) 

  MEAE (Ministère Français  
de l’Europe et des Affaires 
Étrangères), Centre de Crise  
et de Soutien, Ambassades  
de France (Services de Coopération 
et d’Action Culturelle) 

  PNUE (Programmes des Nations-
Unies pour l’Environnement) 

  UNICEF 
  USAID (Agence des États-Unis  
pour le développement 
international) 

  OMSA (Organisation Mondiale  
de la Santé Animale, fondée  
en tant qu’OIE)

Organismes publics  
& para-publics 
français 

  AFEID (Agence Française pour l’Eau, 
l’Irrigation et le Drainage) 
  Centre de Coopération 
Internationale en Recherche 
Agronomique pour  
le Développement (CIRAD) 
  VetAgro Sup / ENSV-FVI : École 
Nationale des Services Vétérinaires 
- France Vétérinaire International

Collectivités 
territoriales 
françaises 

 Conseil Départemental du Finistère 
 Département des Hauts-de-Seine 
 Région Auvergne-Rhône-Alpes 
 Région Normandie 
 Métropole de Lyon - Grand Lyon 
 Ville de Lyon 
 Ville d’Arras 

Institutions & 
pouvoirs publics 
dans les pays  
de coopération 

  CEDEAO (Communauté 
Économique des États de l’Afrique 
de l’Ouest) - ARAA (Agence 
Régionale pour l’Agriculture  
et l’Alimentation) 
  Ministère de l’Agriculture  
des Ressources Naturelles  
et du Développement Rural d’Haïti 
  Ministère de l’Agriculture  
et de l’Équipement Rural  
du Sénégal 
  Department of Agriculture Lao PDR 
  Ministère de l’Agriculture  
et du Développement - République 
de Côte d’Ivoire 
   Ministère du Développement Rural 
- République du Mali

Associations  
& fondations 

  CFSI (Comité Français pour la 
Solidarité Internationale) 

 Fondation de France 
 Fondation Pro Victimis - Suisse 
  Fondation Lord Michelham of 
Hellingly 

 WeForest
 Fondation Nicolas Puech
 Afrique Espoir 
 M. L. Avenir, de l’Atelier Missègle

Entreprises 
& fondations 
d’entreprises 

  Crédit Coopératif 
  Ethiquable 
  Fondation Bel 
  Fondation Raja
  Fondation Groupe EDF 
  Fondation Rabobank 
  Fondation Alstom 
  Fois Gras Gourmet 
  SEVETYS
  Valrhona 
  Clinique vétérinaire Berlioz (Nice), 
Cliniques Anicoon (Ploemeur, 
Larmor), Cliniques Animovet 
(Maiche, Le Russey), 

   Clinique Vetsforthem (Bègles), 
Société Civile Professionnelle  
des Docteurs Vétérinaires 
(Châtillon-sur-Seine), Procyon Selarl 
de Vétérinaires (Château-Thébaud)

Entreprises 
partenaires  
de collecte 

  Prizle 
  Benevity 
  Heoh
  1 % pour la Planète
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Rapport financier  
2022
En dépit d’une situation internationale 
volatile et difficile sur plusieurs terrains 
d’action, les équipes d’AVSF ont été 
capables de mettre en œuvre nos pro-
jets auprès des organisations paysannes 
à hauteur de ce qui avait été budgété. 
Le total des dépenses des projets atteint 
21,5 M €, en augmentation de 11 % par 
rapport à 2021 (19,4 M €).

La zone Afrique de l’Ouest concentre 
45 % de nos activités en 2022, et mal-
gré l’arrêt des projets sur financements 
Français au Mali en novembre, le volume 
réalisé dans ce pays atteint 4,1 M € au 
cours de l’exercice. La zone Amérique 
représente 31 % de l’activité 2022 tandis 
que la zone Asie est en légère croissance 
et s’établit à 13 % (+1 M €).

Le résultat dégagé est excédentaire et 
s’établit à 145 K €. Le résultat d’exploita-
tion est de 216 K € ; le résultat financier 
est en léger déficit de 15 K €. Le résultat 
exceptionnel est déficitaire de 57 K €.

Les subventions publiques et autres 
fonds publics, dont la convention de 
partenariat et financement transversal 
dont nous bénéficions avec l’AFD, consti-
tuent toujours la majeure partie de nos 
financements (84 %). Cependant, la col-
lecte auprès de donateurs individuels a 
connu une forte croissance en 2022, et 
s’établit à 1,5 M €, ce qui représente 6 % 
des ressources totales. Enfin, nous pour-
suivrons notre politique de construction 
de budgets prudents et à l’équilibre, qui, 
associée à un suivi budgétaire toujours 
plus performant, permet de dégager 
des excédents.

Ce résultat nous permet de porter nos 
fonds propres à 3 289 K € ; ce montant 
est en croissance régulière depuis plu-
sieurs années et représente 15 % de notre 
volume d’activité. Nous bénéficions par 
ailleurs de billets à ordre concédés par 
le Crédit Coopératif pour un montant 
de 120 K €.

Enfin, les bénévoles ont contribué à la 
mission et au fonctionnement d’AVSF à 
hauteur de 4 269 heures en 2022, valo-
risées à 213 K €.

Julie CRENN 
Directrice financière

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE 
DES MISSIONS SOCIALES

RESSOURCES 2022

 Afrique de l'Ouest - 45 % 
 Madagascar et Ethiopie - 6 % 
 Asie - 13 % 
 Amérique Centrale - 1 % 
 Haïti - 17 % 
 Amérique Andine - 13 % 
 Europe - 5 % 

 Fonds publics - 84 % 
  Fondations, associations  
et autre organisme non-lucratif - 4 %

  Mécénat et prestations privées - 2 %
 Dons - 6 % 
  Produits financiers, exceptionnel  
et autres - 4 % 

EMPLOIS 2022

 Missions sociales - 88 % 
 Frais de fonctionnement - 7 % 
 Frais de recherche de fonds - 2 % 
 Dotation aux provisions - 2 % 
  Ressources affectees aux fonds 
propres - 1 % 
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Commentaires sur le bilan

  Le bilan de l’association se caractérise par des masses importantes de créances et de dettes sur les projets pluriannuels, 
comptabilisées selon les principes comptables en vigueur.

  Des montants importants figurent à l’actif en créances d’exploitation. Celles-ci correspondent au montant des conventions 
signées dont le paiement n’a pas encore été reçu.

  Des montants importants figurent également au passif en produits constatés d’avance. Ceux-ci correspondent aux finance-
ments pour lesquels AVSF a signé une convention mais qui n’ont pas encore été consommés par les projets.

  Les fonds propres se renforcent : grâce à l’affectation du résultat 2022, ils atteignent 3 289 K €. Ceci porte le ratio de fonds 
propres à 15 % du volume d’activité réalisé en 2022.

BILAN ACTIF 2022 2021

En K € Brut Amort. Net

Actif immobilisé 574 111 463 482

Actif circulant 24 173 24 173 28 538

Créances d'exploitation 23 871 23 871 28 384

Charges constatées d'avance 302 302 154

Ecarts de conversion actif 756 756 388

Trésorerie 6 653 6 653 12 572

Valeurs mobilières de placement 5 5 5

Disponibilités 6 648 6 648 12 567

TOTAL GENERAL 32 156 111 32 045 41 980

BILAN PASSIF 2022 2021

Fonds associatifs 3 289 3 145

Fonds propres 3 145 2 943 

Résultat de l'exercice 145 202 

Provisions pour risques et charges 618 414

Fonds dédiés 125 146

Dettes 27 125 37 741

Autres dettes 3 196 2 891 

Produits constatés d'avance 23 929 34 850 

Ecart de conversion passif 754 273

Emprunts et dettes financières 
diverses 134 261 

TOTAL GENERAL 32 045 41 980
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Compte de résultat par origine et par destination  
(CROD) 31/12/2022 en K €

A -  PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE  
ET DESTINATION TOTAL %

Dont  
générosité 
du public

%

PRODUITS PAR ORIGINE

1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 1 750  8 % 1 750  99 %

1.1 Cotisations sans contrepartie 8 8

1.2 Dons, legs et mécénat 1 742  1 742

- Dons manuels 1 483 1 483 

- Legs, donations et assurances-vie -   -   

- Mécénat 259  259 

1.3 Autres produits liés à la générosité du public

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 3 326 15 %

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 17 225 76 %

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 272 1 %

5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 22 0 % 22 1 %

TOTAL 22 595  1 772

CHARGES PAR DESTINATION

1 - MISSIONS SOCIALES 19 862 89 % 1 390 78 %

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 500 2 % 374 21 %

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1 610 7 % 8 1 %

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 478 2 % -   

5 - IMPOT SUR LES BENEFICES -   

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE -   -   

TOTAL 22 450   1 772

EXCEDENT OU DEFICIT 145  

Commentaires sur le CROD
Le CROD a été établi selon le règlement comptable ANC-2018-
06. La colonne de droite ventile les ressources issues de l’Appel 
à la Générosité Publique et leur contribution au fonctionnement 
de l’association. Ces informations sont conformes à celles 
présentées dans le Compte d’Emploi des Ressources (CER)*.

AVSF a consacré 88 % de ses ressources à ses projets de déve-
loppement, en France et à l’étranger. 51 % des dépenses de 
ces missions sociales ont été à destination de projets menés 
en Afrique et 5 % aux activités menées en France.

La grande majorité des ressources collectées auprès du public 
a été affectée aux missions sociales et à la recherche de fonds. 
Seules les cotisations des membres de l’association ont servi 

à financer le fonctionnement de la vie associative. Les frais de 
recherche de fonds ont été réduits de 3 % par rapport à 2021.

Les autres produits non liés à la générosité du public com-
prennent essentiellement le produit de prestations de ser-
vices réalisées par nos équipes pour couvrir nos coûts de 
coordination et bureaux de représentation dans les pays, et 
les contributions financières d’associations et de fondations.

* Les versions officielles détaillées du CROD et du CER sont présentées 
dans le rapport de nos commissaires aux comptes du cabinet Baker Tilly 
Strego. Ce rapport est également déposé sur le site du Journal Officiel après 
validation des comptes par l’Assemblée Générale, et disponible sur notre 
site internet www.avsf.org
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