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Somos Paramos, td tambiéen:

El paro indigena y popular de octubre del 2019 colocod nuevamente al Movimiento
Indigena como un sujeto politico de primer plano en el escenario ecuatoriano. La
movilizacion y luego el Parlamento de los pueblos evidenciaron la permanencia
de problemas estructurales no resueltos, de derechos no cumplidos, de
reivindicaciones no escuchadas para los pueblos indigenas. Ante esta nueva
expresion de la plurinacionalidad del pais, el resto de la sociedad tuvo respuestas
contrapuestas. Actores politicos y el cerco mediatico pretendieron asimilar y reducir
a los pueblos y nacionalidades como grupos violentos, obviando su marginacion
historica y nuevas agresiones territoriales de las que son objeto. En sus analisis
internos posparo, el Consejo de Gobierno de Ecuarunari, organizacion de los
pueblos Kichwas del Ecuador y pilar de la CONAIE en la Sierra y a nivel nacional,
expresod preocupacion respecto de la vision que tiene el resto de la sociedad civil
hacia el Movimiento Indigena.

El Movimiento Indigena, en medio de la movilizacion de 2019, manifestod su voluntad
de reanudar el didlogo sobre todo con los sectores urbanos, de los cuales ahora
muchos migrantes indigenas forman parte. En una declaracion publica, a proposito
de los manifestantes, un politico de primer plano expreso: “...que se queden en el
paramo”; fracturando la fragil relacion que nos proponemaos construir como Pais. El
Paramo un espacio de vida para 500.000 indigenas, el paramo tan amenazado se
convierte en un vinculo pertinente para reanudar el didlogo entre el Movimiento
Indigena, el resto de la sociedad v el Estado, en particular con gobierno nacional.

Sobre la base de las acciones e investigaciones de plataforma Foro de Recursos
Hidricos v a raiz de un proceso de analisis compartido de este contexto, la ONG
Agronomes et Vetérinaires Sans Frontieres [AVSF], ECUARUNARI, el Consorcio para
la Capacitacion en gestion de recursos renovables (CAMAREN], el Sistema de
Investigacion sobre la Problematica Agraria del Ecuador [SIPAE], pretenden unir su
energia, sus roles, funciones y experticias, junto al Consorcio Nacional de Gobiernos
Provincial de Ecuador (CONGOPE) para ejecutar el proyecto URKU NAN (camino al
cerro, en kichwa) para abordar estas problematicas.

La publicacion que usted lee, ahora es parte de una serie de documentos que
sintetizan diversos ambitos de la compresion politica, socio ambiental del paramo
y las poblaciones que alli se asientan; la importancia que tiene sobre nuestras
vidas por el agua, energia y alimentos que nos provee. Este documento es nuestra
contribucion a la construccion del anhelado Estado plurinacional e intercultural.
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Antecedentes

SIPAE v AVSF en la ejecucion del proyecto URKUNAN
planearon la creacion de un “Manual metodologico de
evaluacion participativa de la gestion comunitaria de los
paramos”. Este proceso serd un aporte a la investigacion
participativa, que se refleja en las dos investigaciones de
esta serie:

i. Experiencias y debilidades en la gestion comunitaria de
los paramos.

i. Un estudio analitico sobre amenazas para los paramos y
las poblaciones de las zonas altas.

@ Objetivo

Determinar la aplicabilidad de la metodologia propuesta
para la evaluacion participativa de la experiencia de gestion
comunitaria de los paramos, en coordinacion con la Tucayta.

ﬂ Metodologia

1. Herramientas metodoldgicas propuestas

Para evaluar como se gestiona de manera justa los
paramos, hemos ideado un enfoque que se basa en
herramientas simples vy utiles; son faciles de usar tanto para
investigaciones nuevas como para evaluar actividades de
gestion de los paramos realizadas por comunidades y sus
organizaciones.

Nuestra propuesta metodoldgica utiliza una mezcla de
herramientas cuantitativas y cualitativas que se describen
a continuacion.
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2. Metodologia utilizada para la evaluacion de la gestion de los paramos

Para la evaluacion a las condiciones de la gestion comunitaria de los paramaos, los siguientes pasos
metodologicos:

La eleccion

Para la organizacion a ser evaluada, utilizamos criterios organi-
zativos, historicos, administrativo. Asi decidimos que la Organi-
zacion Tucayta era la mejor opcidn para aplicar la metodologia.

Elegimos a Tucayta porgue tiene una larga historia de trabajo
con varias ONG, lo que significa que hay mucha informacion
disponible sobre como gestionan sus actividades. Tambieén tu-
vimos en cuenta el tiempo que teniamos disponible para llevar
a cabo la evaluacion y las limitaciones (logisticas, geograficas y
contactos] que surgieron una vez que comenzamaos el trabajo
en campo.

Recorremos el paramo

Para hacer un analisis del paisaje en el paramo, creamos una
ficha que puede ser utilizada por cualquier persona, incluso si
no tiene conocimientos técnicos especificos. Esta ficha tiene
una serie de preguntas sobre diferentes aspectos del paisaje
que ayudan a reflexionar y conocer sus caracteristicas.

CERA-S: ;Cémo esta el agua?

El CERA-S es un protocolo simplificado para la evaluacion de
i parametros de calidad del agua, que permite el seguimiento
y monitoreo del estado de los cuerpos de agua, de una forma
i rdpida y con participacion directa de personas no profesiona-
les. Este protocolo fue elaborado mediante un esfuerzo cola-
i borativo de la Universidad San Francisco de Quito (USFQ)], la
Universitat de Barcelona [(UB] y el Fondo para la Proteccion del
i Agua [FONAG].
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Mapeo de actores

Asi se comprende quiénes son 1as personas, organizaciones
e instituciones que confluyen en un territorio hidrosocial, las
relaciones existentes entre todos, y 1os intereses y necesida-
des relacionados con la gestion de los paramos. Se tomo la
propuesta metodologica de HELVETAS Swiss Intercooperation
(2014), en la cual se plantean criterios para abordar el mapeo
de actores.

©

[

Analisis cartografico

Se trabaja con la informacion cartografica del gobierno, la cual
se encuentra en el Sistema Nacional de Informacion [SNIJ, en
la pagina https://sni.gob.ec/coberturas. Esto se complementd
con la informacion cartografica levantada por José Caguana,
asi como con la informacion levantada en campo, durante el
recorrido de paramo.

Mapeo de cuerpos-territorios

Es una forma de explorar la relacion entre el territorio y las
mujeres que lo habitan; fue creado desde la educacion po-
pular feminista. En esta metodologia, vemos al cuerpo como
el primer territorio que habitamos. Es donde experimentamos
agresiones y donde comenzamos nuestras luchas. Para llevar a
cabo esta metodologia, creamos un dibujo de nuestro cuerpo
que se convierte en un mapa del territorio. Asi, a traves de es-
tos dibujos, podemos ver como enfrentamaos represion cuan-
do defendemos nuestro territorio.

Los pasos metodoldgicos y preguntas fueron tomados de la
Guia metodologica para mujeres que defienden sus territorios,
cuya autoria colectiva es del Colectivo Miradas Criticas del Te-
rritorio desde el Feminismo (2017).


https://sni.gob.ec/coberturas
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Entrevistas

Durante el trabajo de campo se realizaron un promedio de diez entrevis-
tas con personas clave y un grupo focal con la dirigencia de Caguana-
pamba vy Sisid-Anejo, para conocer mas de cerca el sector. Se plantearon
preguntas en base a los siguientes temas:

a. Historia organizativa.

Poder de convocatoria, participacion y resolucion de conflictos.
Legalismo plural y didlogo de saberes.

Cosmovision en torno a los paramos.

® o 0 O

Principales amenazas y acciones de conservacion.
f. Trabajo de cuidado y corresponsabilidad.

sonas mas ancianas del lugar, Mama Chabela y Taita José. El objetivo
de estas entrevistas fue conocer la historia organizativa de la Tucayta asi
como los origenes de la gestion comunitaria del agua y de los paramos.
Ademas, se pregunto: ¢cual ha sido la relacion de las comunidades que
pertenecen a la Tucayta con los paramos?, (coOmo esta relacion ha ido
cambiando?, ipor qué?, v ¢cudles han sido los distintos actores que han
intervenido en los paramos del lugar?.

Las siguientes entrevistas fueron con la dirigencia de la Tucayta en dis-
tintos momentos (Presidente, vicepresidenta, secretaria, bocatomero, di-
rigenta de mujeres, promotor de riego). Con las entrevistas entendimos
mMas la estructura organizativa de la organizacion y cOmo se maneja la
gestion comunitaria de los paramos vy el agua en la actualidad. También

En la Tucayta, las primeras entrevistas que realizadas fueron con las per-
se profundizo en el rol de las mujeres v 1os jovenes en la organizacion. i

©



3

Los paramos: Un compromiso comunitario
La Tucayta
—_—

Se identificaron aspectos cruciales para el desarrollo de futuras investigaciones, asi como refinar la
propuesta metodoldgica inicial. De acuerdo con el plan de trabajo, la retroalimentacion de la aplicacion
practica, se hace para las siguientes variables:

Al didlogo constructivo y la participacion plena de los pueblos indigenas,
comunidades vy organizaciones con base [..), a partir del (reJconocimiento
de los factores de éxito de la gestion sustentable asi como las amenazas a
la gestion comunitaria de los paramos [...)., se complementd con la identifi-
cacion de las condiciones para una gestion justa de los paramos, tomando
como referencia las escalas de justicia de Fraser (2008). Durante la aplicacion
practica del manual se vio la necesidad de (reJconocer las condiciones que
generan injusticias

Resultados de
la evaluacion

Durante la aplicacion practica del Manual se evidencio que las dimensiones
y condiciones eran apropiadas, requiriendo ajustar las preguntas guias.

Pertinencia y
relevancia de las
condiciones y
dimensiones

1. Es importante seleccionar herramientas metodologicas a utilizar de
acuerdo con el contexto del lugar y, sobre todo, tomando en cuenta
la informacion previamente recabada por la organizacion. En el caso
especifico de la Tucayta, debido a la existencia de una gran cantidad
de informacion, no fue necesario la aplicacion de algunas de las herra-
mientas planteadas al inicio, por ejemplo, la foto-elicitacion, el calen-
dario de actividades o el analisis simplificado del metabolismo social.

2. Esescencial coordinar las actividades con suficiente anticipacion e in-
corporar a un/a informante de la comunidad al equipo investigador
para la realizacion de todas las actividades, quien cuente con recono-
cimiento y respeto por su trayectoria. Asi fue el trabajo de José Cagua-
na, técnico de la Tucayta y de la Ecuarunari quien tuvo un rol central
debido a su legitimidad entre la organizacion, su amplio conocimiento
del area, la tematica del estudio y su facilidad para abrir el camino al
equipo investigador.

3. Esimportante participar en reuniones y asambleas de la organizacion
o comunidad donde el trabajo consiste en escuchar las principales
inquietudes de las personas, dar a conocer el proyecto, recibir criticas
y aportes que sirven para mejorar la propuesta. Por ejemplo, saber qué
es lajusticia y la gestion justa de los paramos.

4. La aplicacion practica de las herramientas, permitid una mirada critica
sobre estas, y adecuarlas previo al trabajo en campo.

Pasos
metodoldgicos y
herramientas

La aplicacion practica del manual requirio siete dias [sin considerar los
desplazamientos a Cafiar]. Este periodo comprende: reuniones previas,
coordinacion de la logistica, trabajo en campo, asi como sistematizacion
del trabajo.

Tiempo y
participacion



El diagndstico participativo

en la practica

Hace mucho tiempo, cuando los espanoles
llegaron a Ecuador, las comunidades indigenas
Kichwas fueron desplazadas a zonas altas vy frias
llamadas paramos. Hoy en dia, los paramos son
muy importantes porgue proporcionan agua y
ayudan a combatir el cambio climatico.

Pero los paramos y las personas que viven cerca
de ellos enfrentan problemas que deben ser
resueltos para protegerlos

Por ejemplo, en el caso de Urku Nan, el
proyecto propuso una forma para evaluar
como las comunidades gestionan los paramaos.
Esto ayudara a comprender mejor la situacion
de las comunidades Kichwas vy los paramos
que habitan.

Para asegurarnos de que la metodologia sea
facil de usar y funcione bien para quienes la
utilicen por primera vez, decidimos probarla en
la vida real. Elegimos trabajar con la organizacion
Tucayta porque tienen mucha experiencia y son
muy respetados en su comunidad. También son
conocidos por su compromiso con la igualdad
entre hombres y mujeres, lo cual es importante

90[]/ de las personas son e,
0 indigenas de la etnia “cafiari”
1 U[y sSon campesinos
0 mestizos
%
8%
en su mayoria mujeres,

20% no ha tenido educacion  o________!

formal o semiformal

Tucayta

de la poblacion
no sabe leer y escribir

para nosotros. Ademas, no tienen problemas
graves dentro de la organizacion que pudieran
dificultar el proceso. Por todas estas razones,
pensamos que Tucayta seria la mejor opcion
para probar la metodologia.

La Tukuy Cafaris Ayllukunapa Tantanakuy
(Tucayta] es una organizacion de personas
indigenas y campesinas en Ecuador. Fue creada
en 1990 v tiene alrededor de 8300 miembros
que viven en 15 comunidades y 4 cooperativas
en la zona montanosa del sur de Ecuador. La
Tucayta se extiende por un territorio de 6816.15
hectareas en dos zonas, una mas alta (de 4000
a 3200 metros sobre el nivel del mar] y otra mas
baja ([de 3200 a 2800 m m.s.n.m.). Sus limites son
el rio Canar al norte, la cordillera occidental al sur,
el canton Cafar vy la quebrada Zhamizhan al este,
y la quebrada Chacapata al oeste.

La provincia de Cainar, donde se encuentra
la Tucayta, tiene una alta tasa de migraciéon
en el pais.

L

Su trabajo, cria de ganado, agricultura y
crianza de animales pequefos,

i

La migracion afecta a cerca del 40%
de la poblacion
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Como comunidad, las personas que son parte de la Tucayta tienen una larga historia de trabajo.

ANOS 60 :

Creacion de la Union Provincial de Cooperativas
Comunas del Cafar [UPCCC] y la ECUARUNARI.
Luego, con la reforma agraria y la entrega de la

hacienda El Guantug a las personas campesinas e :

indigenas cafaris, comenzaron a buscar formas de : 1 9 7 3

obtener agua sin depender completamente de la :

lluvia. : Creacion del “comité de riego”, que incluia a

personas de diferentes comunidades. Este comité
comenzd a buscar apoyo para construir un sistema
de riego llamado Patococha.

1984

Se obtuvo fondos y ayuda de varias instituciones

para llevar a cabo este proyecto. Sin embargo, una :

de las condiciones para obtener ese apoyo fue .

formar una organizacion de segundo grado, y asf : 1 9 8 5

nacio la Tucayta. .
Creacion del Instituto Pedagogico Intercultural
Bilingle Quilloac para formar a maestros y maestras.
Ademas, algunos lideres de la Tucayta se
involucraron en las primeras dirigencias de la
ECUARUNARI v la CONAIE debido a su experiencia
en diferentes procesos organizativos.

1991

Termina la construccion del canal, pero la operacion
del canal, a cargo del INERHI, causd muchos

conflictos debido a las reglas sobre como se
administraria el agua (Padlilla, s.f). :

El Gobierno nacional transfirio la responsabilidad del
sistema de riego a la Tucayta. Desde ese momento,
la organizacion se ha centrado en administrar,
operar y mantener el sistema Patococha, que
obtiene agua de los paramos del mismo nombre.
Estos paramos son esenciales por el agua de riego
en los campos y para el consumo humano en las 15

: comunidades de la Tucayta y en el canton Cafar.

: También son fundamentales para las personas que

1 9 9 8 . son propietarias y son miembros de cooperativas

agropecuarias creadas durante la Reforma Agraria

Desde este afio los miembros de la Tucayta se (Tucyata y Comunidades Filiales, 2018].

encargan de cuidar el agua y los paramos a traves
de contribuciones econémicas y trabajo
comunitario (Tucayta y Comunidades Filiales 2018).

La gestion de los paramos es una prioridad para la Tucayta porque sus miembros dependen
directamente del agua para beber y regar sus cultivos. Por eso, este documento tiene como

objetivo mostrar como gestionan su territorio y reflexionar sobre las injusticias que enfrentan. El
documento se divide en dos partes: una tabla resumen y una seccion mas detallada sobre como
gestionan los paramaos.

o



Resumen de la Gestion Comunitaria de los

paramos de |a Tucayta

Dimension

Gobernanza

Condiciéon

Tenencia, autodetermi-
nacion y acceso a los
pPAaramos

Principales actores

Medios de vida

Resultados

Las comunidades de la Tucayta suman una extension de
6.816,15 ha [en donde predomina el minifundio). Los para-
mos que se encuentran en la zona alta del area de influencia
de la organizacion, estan en su mayoria bajo la tenencia de
distintas organizaciones comunitarias, cooperativas y pro-
pietarios privados que no tienen una relacion directa con la
Tucayta. La Tucayta ha delimitado y comprado varias hecta-
reas de paramo. Ante la presencia de actores con distintos
intereses en los paramos, No ha sido posible para la Tucayta
gjercer una autodeterminacion territorial efectiva sobre los
paramos que se encuentran dentro de su area de influencia.
Por otra parte, la organizacion ha logrado una fuerte auto-
determinacion en la zona media y baja donde todos sus
miembros son propietarios de tierras productivas.

Alrededor de la gestion de los paramos se encuentran
22 actores de los cuales 10 son comunitarios, 6 publicos,
3 ONG.

La produccion de leche, la agricultura y la crianza de ani-
males menores son las principales actividades economicas
para las mujeres y los hombres que han permanecido en las
comunidades de la Tucayta. Estas actividades se practican
tanto para el sustento como para el mercado, y es frecuen-
temente, la Unica actividad remunerada pues existen muy
pocas oportunidades laborales para las personas profesio-
nales. Como resultado hay un incremento de la migracion al
extranjero de familias completas.

>N
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Dimension

Gobernanza

Condiciéon

Trabajo de
cuidado

Amenazas

Conservacion

Resultados

Ademas del rol central que desempefian las mujeres en
las actividades mencionadas previamente, ellas tienen a su
cargo la totalidad de la carga de trabajos no remunerados
del hogar. El resultado es una sobrecarga de trabajo que
funciona para separar a las mujeres de otros espacios y ge-
nerar obstaculos para su participacion plena en los espacios
comunitarios de toma de decisiones. Quienes forman parte
de la Tucayta, a traves de sus distintos trabajos en la zona
baja, media vy alta, contribuyen a mantener las funciones de
los paramos.

La crisis econdomica, los proyectos productivos y de conser-
vacion disefiados desde el escritorio que han fomentado la
ganaderia y agricultura intensiva en el paramo, asi como los
subsecuentes incendios, avance de la frontera agricola son
las principales amenazas a los paramos que abastecen a la
Tucayta, otras cooperativas y al centro poblado del GADM
de Cafar. A esto se suma el cambio climatico que exacerba
las amenazas asi como sus impactos. Finalmente, la migra-
cion podria afectar el cuidado de los paramos y la construc-
cion del territorio hidrosocial de la Tucayta.

La Tucayta ha adquirido 273 ha y 118 ha que se encuentran
en tramite de ser legalizadas, mas las 440 ha de paramos
delimitados por Quilldac (una de las comunidades que per-
tenece a la Tucayta). Adicionalmente, la Tucayta se encuen-
tra trabajando con el GAD-Cafar para la transferencia de al-
rededor de 100 has de paramo que fueron compradas por
ELEC-Austro en el marco de un convenio de cooperacion
entre la empresa y la Mancomunidad del Pueblo Cafiari.
Asimismo, a traves de su gestion politica, la Tucayta ejer-
ce presion sobre el GAD Municipal, para ordenar el uso del
suelo y dedicar nuevas areas a la conservacion bajo manejo
comunitario.



Dimension

Gobernanza

Condicién

Organizacion

Poder de
convocatoria

Transparencia

Participacion

Capacitacion

Somos Paramo /emd

Resultados

La Tucayta se caracteriza por mantener una fuerte cohesion
entre sus bases, basada en una identidad social y cultural
compartida, y en la importancia que las comunidades y
cooperativas agricolas le otorgan al agua. Sin embargo, las
mujeres perciben al espacio organizativo como un lugar
conflictivo donde sienten miedo, inseguridad y rechazo, y
a menudo sobrellevan individualmente la carga de los con-
flictos en el territorio.

La Tucayta mantiene reuniones y asambleas regulares. Cada
dos afos se realiza el Consejo Ampliado para la eleccion
de la nueva dirigencia y anualmente se convoca la Asam-
blea socioorganizativa y la Asamblea del Agua donde se
discuten y analizan exclusivamente los problemas relativos
al sistema de riego Patococha y al de agua potable. Desde
1997, nunca se ha postergado una asamblea y todas han te-
nido una importante acogida. La fuerza y legitimidad de la
organizacion también se evidencia en el alto nivel de recau-
dacion que ha logrado mantener durante los ultimos afos.

Si bien la Tucayta tiene altos porcentajes de recaudacion, se
evidencia que el manejo de los fondos recaudados no ha
sido del todo transparente en lo que respecta a los montos
manejados por la organizacion. Al momento de realizar esta
aplicacion practica, la Tucayta esta pasando por un proceso
de auditoria financiera. Esto, ademas, repercute en la capa-
cidad de gestion de la organizacion.

Existen desigualdades en cuanto a la participacion: du-
rante las asambleas quienes intervienen, por lo general,
son hombres.

En general, los hombres de la organizacion son quienes se
han capacitado vy, por lo general, estan en condiciones para
asumir ciertas funciones, ensanchando la brecha de género
en la organizacion. Se evidencia gue existen vacios y opor-
tunidades respecto a capacitar a quienes son parte de la
organizacion la Tucayta.

o
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Dimension

Gobernanza

Lenguajes de
valoracion

Condiciéon

Capacidad de
resistencia

Acceso y control de la
informacion sobre los
pPAramaos

Legalismo plural

Didlogo de saberes

Lenguajes de
valoracion

Resultados

La Tucayta tiene una alta capacidad de resistencia y es
considerada por organizaciones y comunidades aledafias
Como una aliada estratégica para la lucha ante amenazas
tales como la mineria.

Las reuniones, asambleas periddicas y estructura de la or-
ganizacion facilitan la comunicacion entre las bases y la
dirigencia, asi como la circulacion y acceso a informacion
relevante.

La Tucayta también debe lidiar con distintos regimenes le-
gales que se superponen en el territorio. Sin embargo, en lo
que respecta al manejo del agua [del sistema de riego, asf
como del de agua para consumo humano), la Tucayta ha
logrado imponer su regimen y reglas.

Si bien las personas tienen un vinculo espiritual con los urkus
(cerro), se evidencia que este no es reconocido por otros
actores.

Tienen implicaciones importantes en los didlogos en torno
a la gestion de los paramos y el agua. Por un lado, hay una
relacion socionatural compleja e imbricada entre las comu-
nidades, los paramos, el agua y sus sistemas de produccion.
Por otro lado, existe un escaso reconocimiento de estas en
las intervenciones disefiadas y ejecutadas por distintas ins-
tituciones publicas, el sector privado vy las ONG. A esto se
suma el discurso de produccion y progreso econémico del
Estado. El poco reconocimiento de la logica comunitaria de
la Tucayta influye, a su vez, en la erosion de practicas ances-
trales y de otras formas de habitar y conocer el territorio.



Territorio hidrosocial

Los territorios son lugares que se crean a lo
largo del tiempo debido a como las personas
interactlan con la naturaleza vy la tecnologia. Esto
se nota, especialmente, en cOMO Manegjamos
las areas donde el agua fluye, cOmo usamos el
agua y como funcionan sus ciclos. Todo esto
estd influenciado por las decisiones que toman
las personas y las estructuras de gobierno que
han establecido. Estas decisiones conectan
lo que sucede en la naturaleza, la tecnologia
que usamos, la sociedad y la politica (Boelens
et al. 2016, Duarte-Abadia y Boelens 2016,
Silva Rodriguez de San Miguel 2019, Hommes
et al. 2020).

Los pajonales v la laguna de Patococha.

El territorio hidrosocial es una imagen en
constante discusion y una realidad donde
se entrelazan muchas cosas (Boelens et al,
2016). En este espacio, las personas, el agua,
las relaciones ecoldgicas, las construcciones
para manejar el agua, el dinero, las leyes y
las practicas culturales interactian a traves
de sistemas de conocimiento, jerarquias
politicas y formas de hablar sobre Ia
naturaleza.
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La construccion de un territorio hidrosocial en los paramos es un proceso
complicado y negociado entre grupos que se diferencian por su cultura,
género, orientacion sexual y posicion social. A veces, algunas agrupaciones
tienen mas poder para tomar decisiones. Al estudiar el territorio hidrosocial
de la Tucayta, entendimos como se definen limites y caracteristicas del
territorio, quiénes estan involucrados, cuales son sus intereses y poderes,
y cOMOo esto afecta a las relaciones y los conflictos entre las personas, 10s
paramos vy el agua.

Los limites del territorio hidrosocial de la Tucayta estan cambiando
continuamente. En las partes mas bajas, estos limites se definieron con base
en el origen de la organizacion y como funcionan las fuerzas del mercado.
En las partes mas altas, como en el paramo, estos limites se han definido
recientemente.

Desde el 2007, debido a la disminucion del agua disponible, las familias de
la organizacion comenzaron a contribuir econdmicamente para comprar
tierras en el paramo.

La organizacién posee:

.e-ﬁ. e ch’regs R hec!re!sgtén

) en proceso de
de paramo legalizacion

También, la organizacion negocia con algunas comunidades filiales para
comprar mas tierras en el paramo que pertenecen a ellas, exclusivamente.
Ademas, estan trabajando con el GADIC para transferir alrededor de 100
ha de paramo que fueron compradas por una empresa llamada ELEC-
Austro. Esta compra se hizo como parte de un acuerdo entre la empresa y
la Mancomunidad del Pueblo Cafari.

La organizacion decidid comprar tierras en el paramo para conservarlas
después de que otros intentos de conservacion, como la plantacion de
arboles vy la introduccion de alpacas, no funcionaron. Con las alpacas, los
miembros trabajaron duro, pero no ganaron suficiente dinero para cubrir
los costos; muchos se desanimaron vy pidieron ayuda para aprovechar
el paramo de otra manera. Entonces, la organizacion decidio buscar
oportunidades econdmicas en otras areas y comenzo la compra de tierras
en el paramo.
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Los terrenos de paramo que la Tucayta compro no siempre estan juntos y no todos estan cerca de la
laguna de Patococha. M3s alla de lo gue compraron, hay otros grupos y personas que tienen tierras
en el paramo; estas agrupaciones tienen sus propios esfuerzos de conservacion. Esto, a veces, causa

conflictos sobre coOmo se usa y se accede al paramo.

Mapa de ubicacién de la Tucayta
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En una reunién en la que participaron dos representantes de cada una de las 15 comunidades v 4
cooperativas que son parte de la Tucayta, se decidid que no se permitiria que el ganado pastarad en
las zonas altas del paramo; esto se hizo para proteger y permitir que el paramo se recupere. Sin em-
bargo, algunas personas que son duefas de tierras en las areas cercanas al paramo no respetaron esta
decision y hubo conflictos. Para evitar que los miembros de la Tucayta ingresaran a los paramos, se
construyeron cercas. El GADIC, que es dueno de un deposito de agua en la zona alta para abastecer
a la ciudad de Canfar, también influye en las decisiones sobre qué actividades se pueden realizar en
el paramo.

Es importante mencionar que la expansion de la agricul-
tura en la zona alta ocurrio debido a la Ley de Reforma
Agraria. Esta permitio que las organizaciones y cooperati-
vas obtuvieran tierras en el paramo para la agricultura y la
cria de animales. Luego, el Estado, a traveés de instituciones,
como el MAGAP, junto con ONG nacionales e internaciona-
les, promovieron la introduccion de ganado en estas areas
como parte de politicas para mejorar Ias razas de animales
y pastos. Esto se hizo para ayudar al desarrollo rural. Sin
embargo, los miembros de la organizacion creen que estas
practicas han dafado la naturaleza y las comunidades rura-
les. Las principales beneficiadas han sido empresas como
Nutrileche (principal empresa lechera en la zona), y sus in-
termediarios, que se aprovechan de la sobreproduccion
de leche para imponer precios bajos, a veces incluso no
pagan nada, en el mercado.

“Hemos tratado de proteger los paramos, al menos las zonas, coo-
perativas y comunidades que ya pertenecen a la Tucayta y las co-
munidades y cooperativas que son parte de la Tucayta también han
decidido hacer ese aporte de dejar los paramos para gue se man-
tengan en forma natural sabiendo muy bien que de ahi nace el agua
de riego y consumo. La gente nos ha dicho que hay que mantener
los caudales de agua para el futuro de la poblacion, pero hay otras
cooperativas que estan a su alrededor gue como no son beneficia-
rios del sistema de riego Patococha no les interesa y han empezado
a avanzar con la frontera agricola y han empezado a sacar vias por
todo lado y hay una destruccion también, hay un peligro a futuro
que con estas vias que han sacado van a seguir explotando todo el
pajonal y por otro lado hay este riesgo de intervencién minera que
también llega a nuestros paramos y tarde o temprano va a llegar
mMIiSMO Y Vamos a perder una buena parte de los paramos y fuentes

de agua”. v
Enrique Pomavilla, presidente de la organizacion
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Motivos de los cambios en la cantidad de agua disponible para el riego

Expansion de la agricultura

Contaminacion del agua debido al uso excesivo de productos
quimicos en la agricultura y al excremento del ganado

Falta de acuerdos entre quienes son duefos de las tierras en las
zonas altas y quienes se benefician del agua para el riego, han
causado cambios en la cantidad de agua disponible

Fuente: Tucayta y Comunidades Filiales, 2018.

La presencia de diferentes actores con varios intereses en
los paramos ha dificultado que la Tucayta pueda tomar
decisiones efectivas sobre como proteger estos lugares
gue se encuentran en su area de influencia. Ante estas
amenazas, los lideres de la Tucayta buscan alternativas para
desarrollar en las zonas mas bajas y medias, y que sean una
forma de compensacion. Asi, los propietarios de las zonas
altas no explotan los paramos, abren caminos y expanden
la agricultura.
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N.°©

Actor

Cooperativa
Adany Eva

Cooperativa
Garcia
Moreno

Cooperativa
Chorocopte

Cooperativa
Quinoales Aya
Machay

Cooperativa San
Andrés de Shuya

Cooperativa San
Andrés de Malal

Cooperativa
Quilldag

GADM Cafar

Mapa de actores

Tipo de actor

Comunitario

Comunitario

Comunitario

Comunitario

Comunitario

Comunitario

Comunitario

Publico

Mandato / objetivos

Conservacion (un gran
porcentaje de de la Coope-
rativa tienen sus predios en
el Programa Socio Bosque] y
produccion agricola (algunos
son miembros de la Tucaytal).

Algunos han vendido a la Tu-
cayta, y otros se dedican a la
actividad pecuaria.

El 85 % ha sido comprado por
la Tucayta. Se dedican a la
actividad pecuaria.

Algunos predios fueron ven-
didos a Elecaustro (8 lotes].
Quedan asociados que se
dedican a la actividad pecua-
ria ([ganado bravo). Existe un
gran numero de vertientes de
agua.

Conservacion (tienen area
comunal de proteccion], pero
tienen areas trabajadas con
pasto y agricultura.

Conservacion (propiedad en
Socio Bosque), pero también
tienen propiedades producti-
vas de pasto.

Si bien es parte de la Tucayta,
tiene autonomia en la
gestion de sus paramos.

Abastecimiento de agua pota-
ble para el nucleo urbano de
Canar.

Interés / Poder
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N.°

20

21

Actor

GADP Cafar

GAD Parroquial
Chorocopte

GAD Parroquial
Gualleturo

MAG

MAATE

ACRA

Glz

UPCCC

ECUARUNARI

CONAIE

CAMAREN

Nutrileche

ELECAUSTRO

Tipo de actor

Publico

Publico

Publico

Publico

Publico

ONG

ONG

Comunitario

Comunitario

Comunitario

ONG

Privado

Empresa

Mandato / objetivos

Dotar de agua para consumo
humano a las zonas urbanas.

Abastecimiento de agua y
proteccion del ambiente.

Abastecimiento de agua y
proteccion del ambiente.

Fomento productivo del pais.

Creacion de areas protegidas
para la conservacion.

Canalizar e implementar pro-
yectos productivos ([como las
alpacas] y de conservacion.

Canalizar recursos para pro-
yectos de desarrollo rural
vinculados a la conservacion
de paramos.

Agrupar y representar a las
organizaciones cafaris.

Nexo con el territorio y sus
bases.

Consolidar vy representar a las
organizaciones de base.

Apoyar espacios colectivos
para analisis, debate vy
formulacion de politicas
publicas.

Obtener materia prima barata
para mantener su negocio.

Generar energfa eléctrica, ase-
gurar los caudales e

impulsar nuevos proyectos
hidroelectricos
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Interés / Poder
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N.° Actor Tipo de actor Mandato / objetivos Interés / Poder
22 Industrias Privado Aumentar su produccion de l! b
azucareras cafa de azucar y sus ingresos |

economicos.

La organizacion ha logrado tener control en las
zonas medias y bajas, donde todos sus miem-
bros son duenos de tierras que se pueden usar
para la agricultura. Por lo general, estas parce-
las tienen un tamafno de alrededor de 8.000 m?
y estan registradas a nombre de los hombres
y SUS esposas. En estas tierras, se trabajan dife-
rentes tipos de cultivos. Ademas, los miembros
de la organizacion también tienen pequenos
campos cerca de sus casas donde cultivan
plantas medicinales, que crecen rapido vy crian
animales pequenos.

Principales actividades econémicas

va

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 S Na 1

1 1

1 1

1 1

.1 ! . ! ’
Produccion | Agricultura 1 Cria de
deleche i animales

1 1 ~
' ' peqguenos
1 1

Estas actividades son para la alimentacion
familiar y para vender en el mercado.

Mujeres reservando un turno de agua para riego.

A pesar de que las mujeres desempenan un papel importante en estas actividades, también
son responsables de hacer todo el trabajo no remunerado en sus hogares. Esto significa que
deben cuidar de sus familias y realizar todas las tareas domeésticas, sin ayuda de sus parejas.
Como consecuencia, aumenta su carga de trabajo vy dificulta la participacion en decisiones de la
comunidad, ya que no tienen tiempo para otras actividades.
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Dificultades en el territorio y motivo de emigracién

Precios bajos y cambiantes
cuando venden sus productos.

Llas remesas de emigrantes ayudaron
a comprar casas y Sirvio para comprar
tierras en las montanas. Pero si mas
familias siguen emigrando, es posible
que esta fuente de dinero desaparezca.
En el futuro, las personas mayores que se
quedan en Ecuador probablemente seran
responsables de cuidar la tierra, el agua y
las montanas. En este momento, una pareja
llamada José Maria y Etelvina estd a cargo
de cuidar las montafas de Patococha
porgue su hija se fue a vivir a Nueva York.

Es importante destacar que todos los
miembros de la organizacion Tucayta, a
traves de sus diferentes trabajos en las
zonas bajas, medias v altas, contribuyen a
mantener sanas las montanas y el agua que

fluye desde ellas.

Parcelas en el paramo.



Gobernanza

La gestion comunitaria del paramo depende mucho de cudn organizadas estén las comunidades que
viven alli. La organizacion Tucayta siempre ha sido fuerte y unida: esto se debe a que comparten una
identidad cultural y valoran mucho el agua.

La Tucayta es parte de una organizacion mas grande llamada UPCCC, que a su vez forma parte de
ECUARUNARI y CONAIE. En la Tucayta, las 15 comunidades vy 4 cooperativas agricolas tienen repre-

sentacion y participacion, su personal trabaja a tiempo completo, se paga un salario y tienen seguro
de salud.

Cada afno, eligen presiden- Las fechas de estas reuniones vy
Cia y vicepresidencia en una e asambleas se anuncian con sufi-

reunion amplia de la organi-

ciente antelacion para que la ma-
Zacion.

Se celebran reuniones y asambleas yoria de las personas pueda asistr.
regulares, incluyendo una asamblea
del agua para tratar sus problemas
y un consejo de gobierno que se
relne cada semana.

“‘lgualmente, hemos visto, cuando varias personas saben
que es para un bien comun, para lograr un objetivo en
beneficio de la comunidad, en cualquier levantamiento o
marcha que se realiza, si no sale la Tucayta no sale nadie. La

Tucayta hacemos la presencia en representacion del canton
Cafar. Cuando convoca la Tucayta las comunidades salen”.

Rosa Guaman, secretaria y tesorera desde 1997

Esta estructura de organizacion les permite co-
municarse entre ellos y compartir informacion
importante. También les ayuda a convocar a mu-
cha gente, tener influencia politica y resistir cuan-
do defienden su tierra



La Tucayta recauda, anualmente, dinero de sus
bases, se utiliza principalmente para asegurar
que haya suficiente agua para la agricultura vy
otros usos. Por ejemplo, la tarifa para el riego es
de 40 dodlares por hectarea por ano. También
se espera que los miembros realicen trabajos
comunitarios varias veces al ano para mantener
y mejorar el sistema de riego. Adicionalmente,
segun el hectareaje, se deben realizar alrededor
de 2 a 3 mingas al aho mantener y mejorar el
sistema de riego.

Recientemente, la Tucayta, por su experiencia
administrando el riego, tomd un préstamo para
construir un sistema de agua para el consumo
humano. Aungue este sistema representa un
desafio financiero, la organizacion tiene control
sobre él en lugar de una junta administradora,
asumiendo la responsabilidad como prestador
comunitario de un servicio basico; como lo es-
tablece la Ley de Recursos Hidricos y el Acuerdo
Ministerial No. 2017-0031 (registrara y reconoce-
ra aquellas organizaciones comunita-rias cons-
tituidas de conformidad con las disposiciones
constitucionales de derechos colectivos, que
cumplen con las funciones previstas en la Ley]

La Tucayta ha logrado recaudar entre el 85% vy el
90% de lo que se espera. El 10% restante corres-

La participacion en las reuniones y asam-
bleas es desigual, los hombres son quie-
nes toman decisiones, por sus actitudes
machistas en las comunidades que a
menudo subestiman la capacidad de las
mujeres para participar y liderar. Aunque
las decisiones se toman en asambleas,
las voces de las mujeres no siempre se
escuchan ni se toman en cuenta. A pe-
sar de que algunas mujeres han llegado
a ser presidentas de sus comunidades,
ninguna ha llegado a ser presidenta de la
Tucayta, y las comunidades tampoco han
propuesto a ninguna mujer para liderar la
organizacion.
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ponde a miembros que viven en el extranjero pero
mantienen sus derechos de uso de agua y pagan
sus deudas acumuladas. Aguellos que dependen
mas del agua, como los que tienen pastos y ani-
males, suelen pagar puntualmente al comienzo
del ano.

La Tucayta ha logrado recaudar entre el 85% vy el
90% de lo que se espera. El 10% restante corres-
ponde a miembros que viven en el extranjero,
pero mantienen sus derechos de uso de agua
y pagan sus deudas acumuladas. Aquellos que
dependen mas del agua, como los que tienen
pastos y animales, suelen pagar puntualmente al
comienzo del afo.

Segun varios testimonios, en las reuniones
importantes siempre se proponen a hom-
bres y no mujeres. Esto se debe a que las
mujeres tienen una carga de trabajo muy pe-
sada. Ademas de sus trabajos remunerados,
ellas hacen todo el trabajo en casa, cuidan a
los hijos y también participan en actividades
comunitarias vy liderazgo, pero con menos
responsabilidades. Las mujeres sienten que
todas estas responsabilidades son exclusiva-
mente suyas, y ven el liderazgo como algo
casi imposible de lograr. Ademas, muy pocas
de ellas tienen parejas que las ayuden con
las tareas del hogar, y cuando reciben apo-
yO, suele ser solo moral y no incluye hacer-
se cargo de las tareas domesticas. Por esta
razon, muchas veces, incluso, si las nombran
para un cargo de liderazgo, ellas mismas lo
rechazan.
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“Los varones si es que asumen la dirigencia es solo eso
y €en casa esta todo seguro, la esposa y los hijos [...]
en las mujeres no existe eso, a pesar de tener apoyo,

esa obligacion de ser madre, en la casa, eso hace que
nosotras no podamos llegar mas alla, especialmente

R

A las mujeres a menudo se les asigna el rol de
dirigentas de la mujer, que ha llamado el intereés
de las ONG por incluir la igualdad de género. Sin
embargo, estas situaciones hacen que las muje-
res se sientan excluidas e inseguras en la organi-
zacion. Esto se ha visto claramente en un grupo
de siete mujeres que participaron en un ejercicio
donde expresaron sentir miedo, inseguridad vy
rechazo en la organizacion; también, les es muy
dificil resolver conflictos en este espacio, por lo
que a menudo enfrentan los problemas solas.

Otro problema es la migracion de regantes, de-
jando a personas mayores a cargo de sus tierras;
antes solo migraba una persona migrabay el res-
to de familia se quedaba. Aungue las comunida-
des todavia reciben dinero de las remesas, este
no se invierte en actividades productivas o ne-
gocios que podrian ayudar a la economia local.

teniendo todavia hijos menores”
Varios testimonios

La organizacion busca formas de hacerlo, pero
no ha tenido éxito. A pesar de esto, la dirigencia
Cree que es importante continuar con proyectos,
talleres y reuniones para fortalecer a las personas
que se quedan y empoderarlas en la defensa de
la tierra, el agua vy los paramos. Sin embargo, la
migracion sigue debilitando la organizacion.

La Tucayta también debe lidiar con diferentes le-
yes que se aplican en su territorio. Una de ellas
son las reglas para la administracion y operacion
de los sistemas de riego y agua potable. Otra es la
existencia de un gobierno local (cabildo] y como
este afecta la vida de los miembros de la Tucayta
en areas como educacion, salud y caminos. Ade-
mas, el uso de la tierra esta regulado tanto por
el municipio como por las necesidades de la
Tucayta, o que crea superposiciones y desafios
adicionales.

Enrique Pomavilla, presidente de la Tucayta (periodo de septiembre 2019 a septiembre 2011).



Lenguajes de valoracian

Cada persona y grupo en el territorio de la
Tucayta ve los paramos de manera diferente.
No hay una Unica forma de verlos, y esto
depende de la experiencia y creencias de
cada uno. Estas diferentes visiones se reflejan
en las formas en que valoran los paramos y
el agua, que a veces chocan y se mezclan al
tratar de gestionar el territorio vy los recursos
hidricos (Duate Abadia y Boelens, 2016).

Por ejemplo, algunas personas en la Tucayta
ven los paramos como “ecosistemas de
montana” que deben conservarse: una idea
que ha sido promovida por el gobierno vy las
ONG.

Las personas mayores en la comunidad,
conocidas como taitas y mamas, ven los
paramos de manera diferente: son los
urkus, frios, nublados vy lluviosos; estos son
lugares sagrados que deben ser cuidados
y respetados, porque son fuente de vida.
Celebran rituales y ceremonias en estos sitios
para agradecer por el agua vy los alimentos
que proporcionan. Aungue estos rituales son
menos comunes ahora, la mayoria reconoce la
importancia de estos lugares sagrados y creen
que deben protegerse porque abastecen de
agua a la comunidad.

Ademas, las comunidades no ven el agua
COMO Uun recurso gue se consume, Sino
como algo vital para la vida en si. Tienen una
conexion profunda con la tierra 'y el agua, que
esta llena de leyendas y recuerdos de tiempos
pasados. Esta forma de ver el territorio, 1os rios,
lagunas, quebradas, cerros vy tierra choca con
la vision que expresan a menudo y promueven
las instituciones y organizaciones externas.

Dolores Solano, vicepresidenta de la Tucayta y
Su cuerpo-territorio
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Asf, muestran la relacion socionatural compleja
entre las comunidades, los paramos, el agua
Yy sus sistemas de produccion.  Asimismo,
dan cuenta del escaso reconocimiento que
tienen estas relaciones y conocimientos en
las intervenciones disefiadas vy ejecutadas por
instituciones publicas, el sector privado v las
ONG. El escaso reconocimiento de la logica
comunitaria de la Tucayta influye, a su vez, en la
erosion de las practicas ancestrales y de otras
formas de habitar y conocer el territorio. Por
ejemplo, no existe ninguna delimitacion clara
de los lugares que se consideran sagrados que
podria inspirar otras maneras de relacionarse
con el paramo. Tampoco se consideran
aspectos interculturales en el disefo vy
construccion de infraestructura hidraulica de la
Tucayta que se alinea con las pautas técnico-
cientificas de un pensamiento moderno.

Por ejemplo: las organizaciones comunitarias
del agua tienen una trayectoria historica, amplia
experiencia de autogestion de los sistemas
de riego y consumo humano, asi como de la
infraestructura, su operacion, mantenimiento
y administracion. Ademas, ejercen un control

social del agua, se involucran con otras
actividades propias de la vida comunitaria
por ello, ofrecen servicios de apoyo: cajas de
ahorro, organizacion de festividades, impulso
de mecanismos solidarios con las familias
necesitadas, entre otros. la inadecuada
aplicacion de la LORH en referencia a quienes
gestionan los servicios basicos publicos vy
comunitarios (2014] entrd en conflicto con las
diversas formas de gestionar el agua que tienen
estas organizaciones, asi como el vinculo que
hay con otros aspectos comunitarios.

A pesar de ello, la Tucayta se nego a crear una
figura legal paralela, y mantuvo la autonomia
sobre la administracion del canal de riego
Patococha. A partir del 2019, la Autoridad
Nacional del Agua reconocid el régimen
comunitario para la administracion de los
sistemas de agua.

Estas diferencias en la forma de valorar vy
entender los paramos y el agua tienen un
impacto en los conflictos que surgen en el
territorio, especialmente para las mujeres; ellas
dependen directamente del agua para sus
actividades diarias, remuneradas o no.
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Sus mapas corporales muestran coOmo se relacionan
con el agua y los lugares sagrados en su cuerpo,
destacando la importancia de estos elementos en
sus vidas. Los mapas también revelan los conflictos
y obstaculos que enfrentan en el territorio. Las
transformaciones y valoraciones hegemonicas de los
paramos afectan de manera diferente a hombres vy
mujeres en la Tucayta.

Durante el mapeo de los cuerpos-territorios de las mujeres

r e = _ = de la Tucayta, la mayoria destaco la importancia de los
' S cerros para el abastecimiento de agua en sus actividades
v e Y % cotidianas. Algunas dibujaron los cerros en el centro del
i f e cuerpo y de ellos hicieron fluir el agua como la sangre que

5— g1 ' o * s | fluye por las venas. Una de ellas dibuj® al aguatero, Jesus,
r'l en su garganta, pues él es quien abre las llaves de paso y

1 i "-I". Ay permite que el agua fluya.

Estas diferencias en la forma de valorar y entender los
paramos y el agua tienen un impacto en los conflictos

] . . .
_'_*| que surgen en el territorio, especialmente para las
% g&; = mujeres. Las mujeres dependen directamente del agua
I A e o R para sus actividades diarias, tanto remuneradas como

no remuneradas. Sus mMapas corporales muestran
como se relacionan con el agua y los lugares sagrados
en su cuerpo, destacando la importancia de estos
recursos en sus vidas. Los mapas también revelan los
conflictos y obstaculos que enfrentan en el territorio.
Las transformaciones y valoraciones hegemaonicas de
los paramos afectan de manera diferente a hombres vy
mujeres en la Tucayta.

e e
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¢Qué trabajo fue indispensable en la Tucayta?

Ficha para el recorrido del paramo

Esta ficha se cred dentro del proyecto “URKUNAN- Didlogo politico con participacion indigena para la
gestion sustentable y democratica de los paramos”. La ficha tiene por objeto ayudar a que cualquier per-
sona pueda realizar un analisis del paisaje sin necesidad de poseer ningun tipo de conocimiento técnico
especifico.

¢En qué paramos se hace el recorrido?

¢Con quien se hace el recorrido? ¢Cuando se hace el recorrido?

Territorio hidrosocial

1. Tenencia, autodeterminacion y acceso a los paramos

¢Queé es el paramo?
¢Cuantas hectareas de paramo estan siendo gestionadas por la comunidad/organizacion?

¢Quienes son duefos de los paramos?
¢Cuantas hectareas tiene cada persona? (diferenciar entre mujeres y hombres])

¢Quién toma las decisiones sobre qué se hace en los paramos y quiénes tienen acceso a los paramaos?

¢Que tipo de actividades se realizan en los paramos?
¢Quiénes usan el paramo? (diferenciar entre mujeres y hombres)

¢Cual es el caudal aproximado de las fuentes de agua del paramo? ¢Como ha variado este caudal?
¢ComMo se reparte este caudal? ¢La distribucion del caudal es equitativa?



Los paramos: Un compromiso comunitario
La Tucayta
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Ficha para el recorrido del paramo

¢Quieénes se benefician de la cantidad y calidad de agua que fluye de los paramos? Poner en orden de
importancia.

2. Principales actores
¢Quiénes son los principales actores y cuales son sus intereses y objetivos respecto a los paramos?

Tipo de Mandato/

Actor Objetivos Interés Recursos | Legitimidad | Poder

\\[o] Actor

3. Amenazas

¢Cuales son las principales amenazas identificadas por mujeres y hombres de la comunidad sobre los
paramos? Ponerlas en orden de importancia.

4. Conservacion

De manera general (Como estan los paramos que son gestionados por la organizacion/comunidad?
¢Qué acciones de conservacion se han realizado en los paramos?

¢Se han visto especies paraguas (tales como 0so,puma,danta o tapir andino, condor] en los paramos?
[Considerar el Ultimo afo)

¢Hay una delimitacion de las fuentes de agua?
¢Cudl es el estado de las fuentes de agua? (Utilizar el protocolo CERA-S]

Gobernanza
5. Legalismo plural

¢Existen normas y/o acuerdos que definen el uso y acceso a los paramos, como por ejemplo delimita-
cion de la frontera agricola o zonificacion? ({Como es y quién las realizd?
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Ficha para el recorrido del paramo

¢Cudl es el poder de convocatoria de la organizacion (respecto al paramo)?

¢Cuales son las politicas estatales relacionadas con los paramaos, autorizaciones y concesiones?

¢Existen acuerdos formales entre las comunidades, el Estado y otros actores externos? (Estos acuerdos
son conocidos y respetados por todxs los actores?

6. Didlogo de saberes

¢La persona que acompana el recorrido tiene algun vinculo especial con los paramos? ¢Hay elementos
a la vista que le recuerden algun evento de antaiio? ¢Hay algo relacionado con la vida de sus antepa-
sados en el paisaje? ¢Le vienen a la mente recuerdos de su infancia o juventud al observar el paisaje?
¢Cuales?

Para esta persona, itiene el paramo algun sentido espiritual o le resulta un lugar magico? (Qué le otorga
esa caracteristica? ¢Estan identificadas y respetadas las funciones y espacios espirituales en el paramao?
¢Se han recuperado espacios de recreacion y patrimonio inmaterial (sitios sagrados) en los paramos?
¢Cuales son?

¢Existe conocimiento, respeto e incorporacion de aspectos culturales en el disefo de infraestructura,
actividades y decisiones sobre los paramos?

Lenguajes de valoracion (Estas preguntas las debe responder quien acompaiia al recorrido)

¢Qué significado tienen los paramos para la persona que acompana el recorrido? ;Que sentimientos y
sensaciones asocia con los paramos?

¢Por qué es importante el paramo para la persona que acompana el recorrido?

Para esta persona, icual es el significado que el Estado le otorga a los paramos? (Cual es el significado
que le otorgan otros actores externos como las empresas de agua, las empresas electricas y los habitan-
tes de las ciudades a los paramos?



Siglas y acronimos

ACRA ONG ltaliana
AVSF Agronomes et Vétérinaires Sans Frontieres

CAMAREN Consorcio de Capacitacion para el Manegjo de los Recursos Naturales
Renovables

CONAIE Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador
CONGOPE Consorcio Nacional de Gobiernos Provincial de Ecuador
COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
ELECAUSTRO Empresa Eléctrica del Austro

FONAG Fondo para la Proteccion del Agua

GAD Gobierno Autonomo Descentralizado

GADIC Gobierno Autdbnomo Descentralizado Intercultural del Canar
GADP Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial

GIZ Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit

LORH Ley Organica de Recursos Hidricos

MAATE Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica

MAG Ministerio de Agricultura

MAGAP Ministerio de Agricultura y Ganaderia

ONG Organizacion no gubernamental

SIPAE Sistema de Investigacion sobre la Problematica Agraria del Ecuador
SNI Sistema Nacional de Informacion

Tucayta Tukuy Cafar Ayllukunapa Tantanakuy (Corporacion de Organizaciones
Campesinas Carafaris)

UB Universitat de Barcelona
UPCCC Union Provincial de Cooperativas y Comunas Canaris
USFQ Universidad San Francisco de Quito
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