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Disefiar un proyecto o un programa de desarrollo a nivel local, regional o nacio-
nal siempre requiere de la realizacién de un diagndstico previo, para poder defi-
nir objetivos y estrategias de intervencién. Las mds acordes con las necesidades
identificadas.

Pero ;a qué llamamos "proyectos de desarrollo™?

Un proyecto de desarrollo persigue generalmente el objetivo de mejorar la situa-
cién econémica y social de los productores y de su familia en una regién deter-
minada. Sin embargo, es importante resaltar que un proyecto de desarrollo agri-
cola, es una intervencién que debe permitir a los diferentes tipos de productores,
satisfacer lo mejor posible, sus intereses como también el "interés general” de la
Nacién. Estos dos puntos de vista son inseparables para construir un proyecto;
porque la agricultura desempefia funciones importantes en una economia nacio-

nal:

e Suministrar alimentos para los distintos grupos sociales, rurales y ur-
banos, y participar asf en la seguridad alimentaria nacional.

e Proveer de materias primas a otros sectores de la economia, en especial
a la agro-industria o a empresas de transformacién (pieles, productos
oleaginosos, fibras, plantas medicinales o para perfumes, etc.).

e Ofrecer capital para otros sectores de la economia, a través del pago de
impuestos directos e indirectos, intereses de préstamos, renta de la tie-
rra, pago de servicios a terceros, etc.

e Generar empleo en el medio rural y en los demds sectores de la econo-
mia, en especial el de los servicios y la industria de transformacién.

e Ampliar el mercado nacional para los demds sectores de la economia,
(en especial las industrias y los servicios), al aumentar la demanda de los
productores sobre bienes de consumo, insumos, etc.

e Proteger el medio ambiente para un desarrollo sustentable a largo pla-

zo (Dufumier, 1987).



Ademds, un proyecto de desarrollo debe inscribir esta dindmica de transforma-
cién y de cambio en un proyecto de sociedad que responda al interés general. En
los contextos latinoamericanos, la consolidacién de la sociedad civil, en especial
del campesinado, representa también un desafio importante.

Entonces, el objetivo de un proyecto de desarrollo, es el de influir "sobre las con-
diciones econdmicas y sociales circundantes para que los productores, trabajando para
su propio interés, puedan aplicar los sistemas de produccion mds favorables para satis-

[facer las necesidades de la sociedad” (Dufumier, 1987).

Muchos de estos proyectos, en especial aquellos que se reducen a la difusién de
alternativas tecnoldgicas, han demostrado sus limitaciones y lograron poco im-
pacto, por no existir las condiciones que permitan a los productores aplicar o uti-
lizar las tecnologias. Por ejemplo, promover el cultivo de hortalizas solo puede
considerarse si los productores tienen el acceso asegurado al mercado, y en parti-
cular, en los Andes, al riego. Al contrario, la instalacién de una unidad de trans-
formacién de cafia de azdcar y la existencia de una cadena de comercializacién
pueden estimular a los productores agricolas para que siembren cana.

Con estos antecedentes, el diagnéstico agrario debe per-
mitir conocer los verdaderos problemas y necesidades,
que tienen los productores en un determinado contexto
nacional. El objetivo principal del diagnéstico agrario es
identificar los distintos elementos (agroecoldgicos, técnicos, so-
cio-econdmicos, etc.) que condicionan las elecciones de los
productores de una region y en consecuencia la evolucion de
sus sistemas de produccion.

Este diagndstico no se puede limitar a identificar las potencialidades o ventajas
comparativas de tal o cual regién agricola de un pais, sino que debe entender las
razones objetivas de las elecciones que hacen los productores, para llegado el ca-
so, poder favorecer nuevas condiciones para un desarrollo que responda tanto a
los intereses de los productores como a los de la economia en general.

En la realidad, muchos diagnésticos se manifestan muy descriptivos y estdticos, y
no siempre permiten entender las verdaderas dindmicas que existen en el medio
rural. Tampoco, permiten formular proyectos adecuados.



Este documento pretende aportar con métodos y herramientas para la realizacién
de diagndsticos agrarios mds explicativos, aplicando el enfoque sistémico, al and-
lisis del medio rural.

El enfoque sistémico es una expresién comdn en el campo econémico y social.
Desde la informdtica hasta en el desarrollo rural, el enfoque sistémico se ha vuel-
to un método de trabajo utilizado por muchos profesionales. No obstante, duran-
te muchos siglos, la investigacién, en especial la agronémica, estuvo principal-
mente basada en un enfoque de tipo analitico. Pero este enfoque resulta limitado
cuando el tema es complejo.

En este marco, el andlisis del funcionamiento del cuerpo humano es un ejemplo
perfecto de los limites del enfoque analitico. No se puede pensar que el estudio y
la descripcién aislada, de cada uno de los érganos humanos permita entender el
funcionamiento del cuerpo. Son las interrelaciones entre estos 6rganos las que
permiten entender este funcionamiento y dan finalmente vida a este cuerpo

(Villaret, 1994).

Tal como ocurre con el cuerpo humano, conocer y caracterizar al detalle el fun-
cionamiento fisiolégico de tal o cual planta o la reaccién de un suelo a la erosién
edlica o al riego, son elementos indispensables pero no suficientes para que el téc-
nico de desarrollo, pueda entender las légicas de produccién de las familias cam-
pesinas y por lo tanto, hacer propuestas para su mejoramiento y desarrollo.

Un sistema se define como: "...un conjunto de elementos
en interaccion dindmica, organizados en funcion de un 0b-

jetivo...” (De Rosnay, 1977).

El andlisis del medio rural requiere utilizar conceptos operativos que correspon-
dan a los diferentes niveles de organizacién de la sociedad rural:

SISTEMA AGRARIO 1. el sistema agrario a nivel de la

comunidad o de la micro-regién.

Y 2. el sistema de produccién a nivel

/

DE PRODUCCION

SISTEMA / de la finca de la familia campesina.

3. el sistema de cultivo a nivel de la
v parcela y el sistema de crianza a

/ SISTEMA / nivel del rebafio.
DE CULTIVO




Este documento pretende profundizar sobre estos conceptos, los métodos de ani-
lisis de cada uno, las interrelaciones entre ellos, asi como las implicaciones de es-
te tipo de andlisis para el técnico de campo.

En un primer capitulo, se presentan los objetivos y los pasos metodolégicos del
diagnéstico agrario, desde el enfoque sistémico. Los siguientes capitulos permi-
ten profundizar los distintos elementos de esta metodologfa, con una explicacién
detallada de los conceptos. En forma paralela también se realizard una presenta-
cién de métodos y herramientas para el andlisis y caracterizacién de estos distin-
tos sistemas.

El dltimo capitulo pretende aportar con algunos elementos sobre las consecuen-
cias e implicaciones de este método de andlisis del medio rural, para la formula-
cién de proyectos y estrategias de acompanamiento a los productores.

Los enfoques y metodologfas presentadas a continuacién provienen, principal-
mente, de una escuela de pensamiento desarrollada y ensenada en las universida-
des y grandes escuelas francesas de agronomia. Estas propuestas se enriquecen en
la presentacién de varios ejemplos y experiencias concretas sobre diagndsticos y
andlisis del medio rural, realizadas en América Latina, y en especial en la zona an-
dina. También, se complementan con los aportes y conclusiones de varios talleres
de formacidn realizados para profesionales de la regién andina, en el marco del sis-
tema ecuatoriano de capacitacion CAMAREN, asi como del primer curso “Ana-
lisis Sistémico” del ciclo de formacién CICDA - RURALTER “Gestién Concer-
tada de Recursos y Desarrollo Localdictado por el Profesor Marc Dufumier, del
Instituto Nacional Agronémico de Paris- Grignon (Francia), en julio de 1999 en
Ecuador para 30 profesionales de los paises andinos, todos involucrados en pro-
yectos y programas de desarrollo rural.

Quisiéramos entonces expresar nuestros agradecimientos a quienes, de una forma
u otra, en Francia y América Latina, contribuyeron con sus escritos y comenta-
rios, a la redaccién de este documento: docentes, formadores, técnicos de proyec-
tos y campesinos.

Quito - Ecuador, septiembre de 1999
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Antes de explicar los conceptos de andlisis del medio rural desde el enfoque sistémico
en las siguientes unidades, en esta primera unidad se presentan los elementos orienta-

dores y metodoldgicos para realizar un diagnéstico agrario, aplicando el enfoque sisté-
mico al anilisis del medio rural.

Se caracterizan en primer lugar los principios generales de un diagnéstico con enfoque
sistémico, para luego desarrollar los diferentes pasos metodoldgicos que conducen a la
elaboracién de una tipologfa de los sistemas de produccién, su caracterizacién, y la de-
volucién del diagndstico a los productores.

Al finalizar la unidad 1, los participantes estardn en capacidad de presentar y explicar
los principios fundamentales de un diagnéstico de los sistemas de produccién, y los
pasos metodolégicos, ordenados para realizar este diagnéstico agrario.



El objetivo general de un diagndstico agrario es:

Disefiar e implementar proyectos de desarrollo rural apropiados, tanto a las nece-
sidades del pais como a las condiciones de los productores (Dufumier, M.1999).

Sus distintos objetivos especificos son:

1.

Describir y comprender la razén de ser de las técnicas agropecuarias im-
plementadas por los agricultores,

Describir y entender las relaciones socio-econdmicas, entre los diversos
y
grupos sociales que existen en una zona rural determinada,

Identificar, caracterizar y explicar las légicas de los diferentes actores, po-
niendo énfasis en el funcionamiento y las interacciones entre fenémenos
econémicos, sociales o biolégicos observados,

Analizar los principales elementos que condicionan el curso actual y los
procesos de evolucién del desarrollo agrario de esta regién,

Identificar y jerarquizar los factores limitantes y las potencialidades del de-
sarrollo rural de una regién, con el propésito de orientar una accién futu-
ra o en curso, para lograr el efecto deseado por y para el "interés general".

En este sentido, un diagndstico "en proyectos de desarrollo rural, es una interpre-
tacién dindmica y rdpida, en un momento dado, de una situacién dada, orienta-
da al disefio o reajuste de un proyecto” (Mondain Monval, J.E. 95).

Esta definicién supone las siguientes reflexiones:

Interpretar significa que se requiere analizar y "juzgar” la realidad. El diag-
néstico supone una toma de posicién frente a esa realidad.

El diagnéstico se realiza a un momento especifico, la situacién observada
corresponde a un momento dentro de la historia agraria y de los procesos
de evolucién de la sociedad local. Por eso el diagnéstico debe tomar en
cuenta los procesos histéricos.

El objetivo del diagnéstico es actuar sobre la realidad, por lo que se cons-
truyen, de manera simultdnea, hipétesis de andlisis y de accién.

10



SOBRE EL INTERES DE UN DIAGNOSTICO PREVIO A CUALQUIER INTERVENCION
(Dufumier, M., 1999)

"Los estudios previos a las elaboraciones de proyectos no deberian limitarse, como ocurre todavia a
menudo, al inventario de las restricciones agro-ecoldgicas y de las potencialidades del mercado. De-
berian tener también como objetivos:

e Hacer el inventario de la sabiduria campesina y de las innovaciones introducidas en los ul-
timos periodos.

e Identificar los grandes tipos de sistemas de produccion practicados, evidenciando los lazos
gue existen entre los diferentes sistemas de cultivo y de ganaderia: utilizacion de los resi-
duos de las cosechas, aportes de estiércol, apisonamiento de los suelos por los animales,
transferencias de fertilidad ...

e Comprender a qué razonamientos socioeconémicos responde cada uno de los grandes sis-
temas de produccion identificados:

- asegurar la autosubsistencia,

- dispersar los riesgos,

- elevar al maximo los ingresos por hectarea,

- remunerar lo mejor posible la mano de obra familiar,

- aumentar el indice de ganancias ...

Es el andlisis histérico el que permite conseguirlo, poniendo en evidencia la evolucion de las técnicas
agricolas a la vista de la evolucién de los intereses en juego, y relacionando, a cada instante, los he-
chos técnicos con las relaciones sociales. EI comportamiento del campesinado y las transformacio-
nes técnicas se analizan tomando en cuenta:

-1os medios de produccion disponibles,
- los niveles de productividad alcanzados,
- los riesgos del mercado,

- la importancia de las deducciones (impuestos, renta territorial ...),
- las posibilidades diferenciales de acumulacion, etc.

e Sefialar cudles son, en el marco de cada una de esas légicas, los puntos de bloqueo y los cue-
llos de botella a los que deben enfrentarse los productores:

- picos de intensidad en el trabajo,
- escasez financiera,

- subempleo de material,

- dificultades de almacenamiento,
- descenso de la fertilidad,

- imposibilidad de ahorrar ...

So6lo asi se pueden concebir y proponer soluciones o experimentaciones adecuadas para cada uno
de los tipos de productores que se desea alentar. Esas soluciones pueden ser de orden técnico (va-
riedades seleccionadas, practicas anti-erosivas ...) 0 econémico (nuevos procedimientos de comer-
cializacién, distribucién de créditos, reforma agraria ...). Por otro lado, muy a menudo, es imposible
promover nuevas técnicas sin acompafarlas de medidas econémicas."



Muchas veces los diagndsticos son demasiado des-
criptivos. Por ejemplo, detallan los cultivos imple-
mentados en una zona como si fueran actividades ais-
ladas, sin considerar las interacciones que existen en-
tre las multiples actividades implementadas por los
productores en su finca.

Se pretende en un diagnéstico sistémico entender el
n ol M

por qué” de lo que se observa, es decir elaborar mo-
delos explicativos del funcionamiento de la realidad y
establecer relaciones explicativas entre los diversos fe-
némenos analizados. Se busca asi identificar las rela-
ciones "causa-efecto".

La situacién observada hoy dia, es el resultado de un proceso de evolucién que ird
cambiando en el futuro. Si no se analiza la realidad con una perspectiva histdrica,

. , ., . .y n . »
no se puede determinar cudl es la dindmica de evolucién, o sea de "donde viene” y
"adonde va". A través del diagnéstico agrario, se busca, entonces, entender la diné-
mica de evolucién de la agricultura.

Este enfoque histérico/dindmico se utilizard en diferentes niveles y etapas del and-
lisis. Por ejemplo, el andlisis de la evolucién del ecosistema local, de los medios de
produccién y de las relaciones sociales de

produccién, permite entender cémo se

han constituido los diferentes sistemas de

produccién. O sea la diferenciacién socio-

econdémica actual, de los productores. La

visién histérica, también permite analizar

los procesos de acumulacién, y también

cémo un productor va pasando de un sis-

tema de produccién, a otro.
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La mayoria de los diagnésticos, analizan la situacién en general, presentando resul-
tados promedios (por ejemplo: promedio de tenencia de la tierra, promedio del ni-
mero de bovinos que posee un productor, etc.) o un modelo global. Pero ninguno
de los dos expresa la heterogeneidad de las estrategias y de los intereses de los acto-
res de la regi6n.

El diagnéstico sistémico debe ser "diferen-
ciado", es decir que debe buscar entender y
caracterizar la diversidad y la heterogenei-
dad de situaciones, permitiendo asi formu-
lar propuestas diferenciadas para cada tipo
de productores. Los instrumentos para rea-
lizar tal anilisis diferenciado son, sucesiva-
mente, la zonificacion de una micro-region
en distintas zonas de problemdticas homo-
géneas y la tipologia.

Muchas veces se quieren cuantificar fenémenos complejos de la realidad rural, sin

haber previamente, entendido el "por qué” de estos fenémenos, e identificado la 16-
gica y la racionalidad que les organizan. Con
frecuencia, para realizar un diagnéstico en el
medio rural, se suele hacer una encuesta ex-
haustiva, con el propésito de recoger el méximo
de datos. Se acumula una cantidad enorme de
datos, para luego tratar de "sacar algo” de toda

g g

esa informacién.

Pero muy a menudo, resulta que se vuelve difi-
cil formular una interpretacién pertinente de
los datos, con énfasis en la explicacién de las in-
teracciones entre los elementos y fenémenos
que se observan en la realidad.

Para realizar una tipologia de productores, por ejemplo, nos interesa en primer lu-
gar, constituir grupos, sobre la base de criterios cualitativos de homogeneidad, y des-
pués, caracterizar el funcionamiento de los sistemas de produccién, en cada uno de
estos grupos. La cuantificacidn se realizard en una etapa posterior.
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En efecto, no se puede explicar una realidad agraria solamente con estadisticas o
cuantificaciones. Una tipologia por rangos de hectdrea (de 0 a 1 ha, de 1 a2 ha, de
2 a3 ha ...) es intdil, si éstos no corresponden a los limites pertinentes, entre los
cuales se expresan diferentes racionalidades econdmicas y légicas agrotécnicas de
produccién. No nos interesa tampoco saber que tal estrato de productor correspon-
de a tal porcentaje de la poblacién, si la categoria no es pertinente para definir una
propuesta de accién.

En la perspectiva del andlisis de los sistemas agrarios, se trata primero de identifi-
car las categorias o los fenémenos estudiados, de caracterizarlos, privilegiando la
explicacién del funcionamiento, para luego cuantificarlos. El andlisis "cualitativo
16gico” debe preceder al andlisis cuantitativo, basado en la recoleccién de informa-
cién.

A lo largo del diagnéstico agrario, es importante formular hipétesis. Trabajar con
hipétesis permite enmarcar la etapa de la recoleccién de datos, y limitarla a la in-
formacién realmente necesaria para realizar el diagndstico, cuyo fin es la formula-
cién o readecuaciéon de un proyecto o de acciones de desarrollo.

Estas hipétesis se deben "construir a partir
del razonamiento, alimentarlas y corregirlas
permanentemente confrontdndolas a los
hechos. Una hipétesis que ha sido verifica-
da en un cierto estado de conocimientos,
no continuard siendo forzosamente vélida
cuando aquellos conocimientos hayan me-

jorado” (Mondain-Monval,].E 1995).

La secuencia hip6tesis-anélisis-sintesis debe
ser permanente.

La recoleccién de datos, efectuada fuera de toda hipétesis inicial, conduce a reunir
una masa de informaciones poco utilizables en una perspectiva de proyecto. Por fal-
ta de hipétesis, estos estudios llegan a conclusiones que no son otras cosas que las
hipétesis iniciales, no explicitas, pero implicitamente utilizadas para la recoleccién
de datos. Para pasar a la parte operativa, es necesario volver a empezar el verdadero
trabajo de andlisis constructivo de datos. A menudo, en este momento, nos damos
cuenta que los datos recolectados no son pertinentes, y resulta necesario buscar
otros datos, lo que se traduce en pérdida de tiempo y un cierto cansancio de los en-
trevistados.
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Uno de los principios metodoldgicos claves,
consiste en partir de lo general e ir, paso por pa-
s0, a lo mds especifico por etapas sucesivas, y
con diversos niveles de estudio.

Para realizar un diagndstico agrario, es impres-
cindible tener informaciones bdsicas y perti-
nentes sobre la situacién internacional, nacio-
nal o regional, antes de analizar detenidamente
la zona de estudio, y las distintas unidades de
produccién.

LOS DISTINTOS NIVELES DE ESTUDIO DEL DIAGNASTICO AGRARIO

CONCEPTOS DE ANALISIS DEL ENFOQUE SISTEMICO

Internacional

Nacional

Regional

Zonal

l

Unidad de produccion

/\

Parcelas

Grupos de animales
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Para realizar tal andlisis a niveles sucesivos, se utilizan conceptos operativos del en-
foque sistémico, organizados segtin un orden jerdrquico, correspondiente a los di-
ferentes niveles de organizacién de la sociedad rural:

e el ecosistema,

e ¢l agro-ecosistema,

e el sistema agrario al nivel de la comunidad y de la micro-regién,
e el sistema de produccidn al nivel de la explotacién familiar,

e ¢l sistema de cultivo al nivel de la parcela cultivada,

o ¢l sistema de crianza al nivel del rebafo.

Siendo un sistema "un conjunto de elementos en interaccién dindmica, organiza-
dos en funcién de un objetivo”, la aplicacién del enfoque sistémico a cualquier ob-
jeto estudiado, por ejemplo la unidad de produccién campesina no se reduce a la
descripcién, por buena que sea, de cada uno de los elementos constitutivos, sino
que debe permitir dar respuestas a las siguientes preguntas:

e ;Cudles son los elementos que lo constituyen?

e ;Cudles son las interdependencias existentes entre éstos?
e ;Cbémo estdn organizados para cumplir el objetivo?

o ;Cudl es el objetivo?

e ;Cudl es la dindmica de evolucién del conjunto?

Cabe resaltar que el andlisis sistémico de una realidad es una representacién de és-
ta, o sea un modelo. Pero sin embargo, esta representacién simplificada de la rea-
lidad, no significa que sea una reduccién. En especial, como lo detallaremos a con-
tinuacién, el andlisis del medio agricola con enfoque sistémico, permite entender
de mejor forma la realidad, respecto a un estudio solo analitico.

Trabajando de lo general (la regi6én) a lo particular (la parcela y el rebafo), se trata
de caracterizar y explicar la realidad a cada nivel de andlisis, poniendo énfasis en la
interrelacién entre los diferentes componentes. También se analizardn las interrela-
ciones e interdependencias existentes entre los diferentes niveles del andlisis.

Para sintetizar el andlisis, de lo general a lo particular, y de lo particular a lo gene-
ral, se utilizardn instrumentos tales como: zonificacién de problemdticas homogé-
neas, esquemas de los procesos histéricos, tipologias de productores, esquemas de
funcionamiento, cuadros de sintesis de sistemas de cultivos, etc.
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EL ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNACIONAL Y NACIONAL*:

Realizar un diagnostico agrario para la futura formulacion de proyectos de desarro-
llo a nivel local o regional implica conocer, rapidamente, en que contexto internacio-
nal y nacional este proyecto se implementara. Sin querer detallar, en este documen-
to, todos los elementos necesarios para este analisis, se insistird sobre algunos cri-
terios sobresalientes:

A nivel internacional:

Entender cudales son los elementos que mas influyen en la fijacién y la evolucion probable de los
precios de los productos agricolas y de los medios de producciéon necesarios a la agricultura en el
mercado internacional:

Estos precios influyen sobre las capacidades de los productores para adquirir los medios de pro-
duccion necesarios, o desarrollar nuevos rubros productivos en condiciones, favorables o no, de
productividad y remuneracién del trabajo.

Identificar la elasticidad de la demanda de los distintos productos agropecuarios (en relacién con
la fluctuacion de los precios o evolucion de ingresos):

Por ejemplo, los productos de primera necesidad (arroz, papa, etc.) o las drogas licitas o ilicitas
(café, tabaco, etc.) tienen una demanda rigida (o0 sea no elastica) respecto a posibles fluctuacio-
nes de precios. En cambio, los productos de lujo o que tienen sustitutos (plantas para perfumes,
etc.) se caracterizan por una demanda elastica respecto a los precios.

Identificar la elasticidad de la oferta de los distintos productos agropecuarios (en relacion con la
fluctuacién de los precios):

En el caso de sistemas de produccion con fuertes inversiones y muy a menudo especializados (ca-
fé, crianza bovina, etc.), la oferta es muy rigida a corto plazo. Porque cuando hay variaciones im-
portantes en los precios a nivel mundial, un productor no puede modificar su sistema de produc-
cién tan rapidamente como con cultivos de ciclo corto o pequefias crianzas.

Identificar y prever la competencia internacional:

Nos interesa comparar los niveles de productividad del trabajo y de remuneracion del trabajo a ni-
vel internacional, para evitar proponer a los productores de una regiéon determinada, cambios de
sistemas productivos y tecnoldgicos que les pondrian en directa competencia con agricultores mu-
cho mas competitivos a nivel internacional, o en capacidad de desarrollar a futuro productos de
substitucién.

Finalmente, lo que mas interesa saber, en una fase de diagndstico, es de dénde vendra la oferta

de los distintos productos en el futuro, y quiénes seran los competidores de las agriculturas, con
las cuales se quiere desarrollar un proyecto.
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Il. A nivel nacional
El analisis del contexto nacional, debe permitir identificar y caracterizar los programas o proyectos
de desarrollo - y su localizacién — que podrian ayudar a resolver los problemas socio-econémicos
principales del pais. En este sentido, es importante conocer la situacién actual, pero también la
probable evolucién de criterios relacionados con el rol que desempefia la agricultura en la
economia nacional:
e evolucién demografica, movimientos migratorios y de éxodo rural,
e requerimientos y demanda en productos agropecuarios y alimenticios,

e requerimientos y demanda en materia prima agropecuaria. para otros sectores de la econo-
mia (productos oleaginosos, fibras, pieles, plantas medicinales o para perfumes, etc.),

e produccién nacional de los diferentes bienes agropecuarios y agro-industriales,

e productividad del trabajo en los distintos sistemas de cultivos o crianza, y generacion de em-
pleo,

e |ocalizacion de las diferentes producciones y especializacion regionales y su razén de ser,

e cadenas de comercializacion de productos agropecuarios y abastecimiento de equipamien-
tos e insumos, en el mercado nacional,

e mecanismos de formacion de precios, en los mercados internos,
e objetivos y mecanismos de intervencién del Estado y de otros agentes econdmicos en las
cadenas de produccién, transformacion y comercializacion de los productos de origen agri-

cola.

* capitulo redactado a partir de: “"Los proyectos de desarrollo agricola, MARC Dufumier, CTA-Karthala, 1996"
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TEMA 1.3 LOS PASOS METODOLOGICOS

DEL DIAGNOSTICO AGRARIO
DESDE EL ENFOQUE SISTEMICO

A continuacidn, se presentan en for-
ma sintética los pasos metodolégi-
cos sucesivos del diagnéstico agra-
rio. Estos pasos, asi como los con-
ceptos utilizados para cada etapa del
diagndstico, se detallan en los de-
més capitulos de este documento El
lector puede asi referirse al capitulo
indicado para cada uno de los pasos

1.3.1. Paso1
EL ANALISIS DE LA MICRO-REGION (SISTEMA AGRARIO)

1. PERIODIZACION DE LA HISTORIA AGRARIA

Unidad 3: "El andlisis de la micro-region: El sistema agrario"

Objetivos:

Entender la evolucién histérica del ecosistema local, de las relaciones sociales, de los
modos de explotacién del medio y finalmente de los distintos sistemas de produc-
cién, con el fin de explicar cémo se diferenciaron los distintos tipos de productores.

Procedimientos:

e DProcesamiento de fuentes secundarias (por ejemplo estudios realizados
anteriormente en la zona).

e Entrevistas con informantes sobre la evolucién de la agricultura.

e Elaboracién de hip6tesis sucesivas, de cuadros de sintesis por periodos
caracteristicos de la historia.
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2. LAS RELACIONES SOCIALES DE INTERCAMBIO Y DE PRODUCCION

Unidad 3: "El analisis de la micro-region: El sistema agrario”

Objetivos:

1.

Identificar los diferentes niveles de organizacién y de practicas sociales, y sus in-
fluencias sobre el funcionamiento del sistema agrario

2. Caracterizar las principales redes de intercambio de productos, entre el medio
rural y el medio urbano, sus actores y sus légicas de funcionamiento.
Procedimientos:

e Entrevistas con informantes.
e Cuadros de sintesis de las organizaciones existentes.

e Esquemas y grificos de los canales de comercializacién.

3. ZONIFICACION EN BASE A PROBLEMATICAS HOMOGENEAS

Unidad 3: "El analisis de la micro-region: El sistema agrario"

Objetivos:

1.

Identificar unidades territoriales homogéneas, desde el punto de vista de sus pro-
blemiticas de desarrollo agricola y rural, en base a la caracterizacién de varios cri-
terios de diferenciacién (ecologfa, medios de produccidn, sistemas de produc-
cién, relaciones entre grupos sociales, etc.); interpretar el funcionamiento de ca-
da unidad y las interrelaciones entre ellas.

2. Obtener una primera aproximacién sobre la heterogeneidad del medio y asi fa-
cilitar el muestreo para los futuros estudios de casos de los sistemas de produc-
cién.

Procedimientos:

e Procesamiento de fuentes secundarias (censos, datos climdticos, mapas te-
maticos, topograficos, fotografias aéreas, estudios, etc.).

e Entrevistas para conocer el uso actual del medio y su evolucién.
e Observacién del paisaje y transectos.

e FElaboracién de mapas sintéticos y temdticos.



4. IDENTIFICACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION Y ESBOZO DE TIPOLOGIA

Unidad 2: "El andlisis de los sistemas de produccion”

Objetivos:

1. Identificar las diferentes categorfas de productores, segin los sistemas de pro-
duccién que implementan.

2. Caracterizar los sistemas de cultivo y de crianza que practican, y entender las 16-
gicas de manejo de sus fincas.

Se quiere llegar a un esbozo de tipologia de productores que se comprobard en
los siguientes pasos. Es necesario, en esta primera etapa formar grupos de pro-
ductores sobre la base de criterios de homogeneidad que tengan sentido, dejan-
do de lado las diferencias secundarias.

Procedimientos:
e Entrevistas a informantes.
e Observaciones en terreno.

o Cuadros sintéticos y esquemas de funcionamiento.

1. MUESTRA RAZONADA DE FAMILIAS CAMPESINAS

Unidad 5: "Técnicas y herramientas del estudio
de casos de sistemas de producciéon”

Objetivo:

A partir del esbozo de tipologia elaborado, en el paso anterior, escoger varias familias
campesinas representativas de los diferentes sistemas de produccién identificados, pa-
ra luego, realizar estudios de casos.

Procedimientos:

Se busca, mds que una muestra estadisticamente representativa, establecer una mues-
tra razonada, es decir ubicar familias campesinas, representativas de los diferentes gru-
pos de productores identificados.



No interesa estudiar muchos casos, sino analizar en detalle, algunos de ellos de acuerdo al
tipo identificado (por ejemplo de 2 a 5 familias por tipo). Se evitard escoger familias en si-
tuacién excepcional o intermedia entre dos tipos (en proceso de transicién de un tipo al
otro). Se sugiere seleccionar familias que representen casos tipicos del sistema de produc-
cién, que se quiere caracterizar.

Tampoco es necesario estudiar mayor cantidad de casos de los tipos de campesinos mds
numerosos en la zona. Es importante caracterizar tanto a las minorfas como las mayorfas.

El andlisis de los "extremos” o sea de los campesinos que desarrollan sistemas muy dife-
rentes, permite entender qué condiciones favorecieron esta innovacién, y ayuda a realizar
proyecciones de las dindmicas de evolucién de los sistemas de produccién.

Con la ayuda de dirigentes o informantes, se podra ubicar un cierto nimero de familias
que aplican los "grandes” sistemas de produccién anteriormente identificados. Para cada
tipo, el niimero de casos estudiados debe ser suficiente, para elaborar un modelo represen-
tativo (por ejemplo de 2 a 5 familias).

2. ESTUDIO DE CASOS DE FINCAS CAMPESINAS

Unidad 4: "Metodologia para la caracterizacion econémica
de los sistemas de produccion” y Unidad 5: "Técnicas y he-
rramientas del estudio de casos de sistemas de produccion”

Objetivos:

e Entender la racionalidad socioeconémica y la coherencia agro-técnica del sis-
tema de produccién de cada tipo de productor.

e Evaluar los resultados técnicos y econémicos de los diferentes sistemas de cul-
tivo, sistemas pecuarios y actividades no agropecuarias.

e Identificar las limitaciones y potencialidades de los diferentes productores.
Procedimientos:

A partir de una guia de entrevistas para los productores seleccionados, se recolectan todos
los datos necesarios para realizar el andlisis de la coherencia agro-técnica y de los resulta-
dos econémicos de los sistemas de produccién.

La entrevista no es necesariamente una encuesta tradicional a partir de un cuestionario;
puede ser una conversacién sobre los diferentes temas, sin regirse por un orden preesta-
blecido. Si no se logra reunir toda la informacién necesaria a través de la entrevista puede
ser interesante realizar el estudio del caso a través de varias visitas a la familia. Lo cual le
dard la oportunidad de observar las parcelas de la familia, y conversar con los representan-
tes de las familias en las mismas parcelas, lo cual también permite averiguar las declaracio-
nes del agricultor y de su familia. Entonces, la realizacién de varias visitas permitird pro-
cesar, poco a poco, la informacién, y comprobar las hipétesis sucesivas.



3.

PROCESAMIENTO DE DATOS DE LOS ESTUDIOS DE CASO

Unidad 6: "Procesamiento y construccion de la tipologia"

Objetivos:

e Realizar un andlisis explicativo de la coherencia agrotécnica de los sistemas
de produccién.

e Evaluar los resultados econémicos, de cada finca campesina estudiada, e
identificar las racionalidades econémicas de los distintos productores ana-
lizados.

Procedimientos:

A partir de varios instrumentos (cuadros de sintesis, calendarios, esquemas de funcio-
namiento, etc.), se procesard la informacién recogida, para presentar un anilisis expli-
cativo de la coherencia agrotécnica del sistema de produccién y de la racionalidad eco-
némica de cada productor entrevistado.

La coherencia agrotécnica se analizard a partir del estudio de la combinacién de las fuer-
zas productivas (tierra, agua, capital, mano de obra), y de las interdependencias entre
los sistemas de cultivo y de crianza.

El cilculo econémico al nivel de cada finca campesina estudiada, nos permitird expli-
car la racionalidad econémica del productor, comparando los resultados econémicos de
los diferentes sistemas de cultivo y de crianza implementados, de las actividades no agri-
colas, y analizando el resultado del conjunto de la finca campesina.

MODELIZACION Y CONSTRUCCION DE UNA TIPOLOGIA

Unidad 6: "Procesamiento y construccion de la tipologia”

Objetivos:
e Realizar un modelo de cada tipo de productor

e Realizar una modelizacién general de los sistemas de produccién de la zo-
na, ubicando los niveles de reproduccién de cada tipo de productor y sus
posibles trayectorias de evolucién.

e Construir una tipologfa definitiva de los productores segin la racionalidad
econémica y légica agrotécnica de sus sistemas de produccién.



Procedimientos:

A partir del estudio de varios casos representativos de un tipo de productor, se elabo-
rard un modelo "tipo” del sistema de produccién, considerando los datos econémicos
y técnicos que caracterizan el sistema de produccién.

La consolidacién de los diferentes modelos, permitiré:

e obtener una modelizacién general de los diferentes tipos de productores
y sistemas de produccién que existen en la zona,

e analizar las dindmicas de evolucién de un tipo a otro, a partir de conside-
rar los procesos de acumulacién, y

e estudiar la capacidad de reproduccién de cada tipo.

El resultado final serd una tipologia de los productores de la zona, que explique tanto
el funcionamiento interno de cada sistema de produccién tipo (coherencia agrotécni-
ca), como la racionalidad econémica a la cual corresponde. Para cada tipo de produc-
tor, asi definido, serd necesario ubicar sus potencialidades y limitaciones.

Es posible que después del andlisis, la tipologia definitiva no sea exactamente la mis-
ma que en su primer esbozo. Tal ajuste nos puede llevar a redefinir las primeras hipé-
tesis de funcionamiento o de racionalidad socioeconémica de un tipo de productor, o
a desplazar un caso de un tipo al otro.

5. EVALUACION DE LA REPRESENTATIVIDAD DE LOS DIFERENTES TIPOS

Objetivos:
Evaluar el porcentaje, de cada tipo de productor, identificado en la zona.
Procedimientos:

Una vez caracterizado el funcionamiento de cada sistema de produccién de la zona, se
puede realizar una cuantificacién de los diferentes tipos:

e El procedimiento adecuado serfa realizar una encuesta a partir de una
muestra estadisticamente representativa, considerando los criterios claves
para la caracterizacién de los diferentes tipos de productores.

e Otro procedimiento, menos preciso, pero también mds econémico serfa
a partir de entrevistas con informantes, por sub-zona o comunidad, re-
constituir aproximadamente la proporcién de los diferentes sistemas de
produccién. Consolidando los datos de cada sub-zona o comunidad, se
obtiene el porcentaje de cada tipo de productor en toda la zona de estu-

dio.
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Objetivos:

1. Confrontar nuestra interpretacién con el andlisis de los actores locales y ajus-
tar el conocimiento de los diferentes elementos.

2. Debatir de las limitaciones y los potenciales de las diferentes zonas y de los
distintos tipos de productores.

3. Identificar propuestas de desarrollo, tomando en cuenta la diversidad de si-
tuaciones y el interés general.

4. Precisar los elementos que condicionan la evolucién de los sistemas agrarios.

Procedimientos:

La definicién de los objetivos, estrategias y actividades de un proyecto de desa-
rrollo no puede ser realizada solamente por los agrénomos o los técnicos, sino de-
be ser el resultado de una negociacién con los grupos involucrados. De esta ma-
nera se podrd llegar a una amplia adhesién de las diferentes categorias de produc-
tores al proyecto. La apropiacién de una accién o de una técnica propuesta depen-
de, sobre todo, del interés que los productores tienen en implementarla o aplicar-
la.

Si el diagnéstico permite identificar acciones y alternativas adaptadas a cada tipo de
productor, éstas necesariamente deben ser objeto de una amplia concertacién con
los diferentes productores involucrados. Si no existe un amplio consenso sobre la
accién de desarrollo propuesta, garante del interés que los productores alli mani-
fiesten, su imposicién solo podrd desembocar en rechazos.

Ahora bien, este rechazo no debe ser interpretado como un signo de mente cerra-
da de los campesinos o de cualquier "rechazo a lo moderno o a la innovacién", si-
no como la falta de adecuacién de lo propuesto a sus necesidades y condiciones.

Gracias a la devolucién de los resultados conseguidos y a su confrontacién y com-
paracion con el propio andlisis de los productores, el diagndstico agrario realizado
debe ser el punto de partida de un proceso de formulacién participativa de una
futura accién de desarrollo con las comunidades campesinas.



El diagnéstico permite, al equipo del proyecto estar en mejores condiciones de in-
terpretar y comprender la situacién y la razén de ser de las pricticas actuales de las
diversas categorfas de productores. De esa manera, serd posible conducir y animar
mejor un proceso de formulacién de un futuro proyecto, o adecuacién de una ac-
cién en marcha.

Existen varios otros métodos de diagnéstico "participativo” en el medio rural, con
distintos nombres: planificacién participativa, sondeo rural ripido, etc. Sin menos-
preciar estas metodologfas, que muy a menudo permiten que un grupo, en el me-
dio rural, pueda sistematizar y exponer su visién de la situacién que vive, muchas
veces se llega a un resultado mds interesante cuando se realizan talleres de intercam-
bio y planificacién al nivel de comunidad o de organizaciones. Este es posible des-
pués de haber realizado un anilisis agrario completo con una visién externa, que
exige conceptos, técnicas y herramientas mds especificas que a continuacién se de-
tallardn.

Una presentacién did4ctica de los resultados del estudio y su confrontacién con el
propio andlisis de los productores, permite organizar un debate mds ajustado,
apuntar los problemas reales sin caer en generalidades, validar los resultados conse-
guidos, e identificar finalmente propuestas concretas y realistas de intervencidn.
Alli se ubica la verdadera participacién de los distintos actores para la definicién
colectiva de una accién de desarrollo.



ESQUEMA DE LOS PASOS METODOLOGICOS

DEL DIAGNOSTICO AGRARIO
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UNIDAD 1

Objetivos y
principios
metodolégicos
del diagnéstico
agrario

El andlisis
de los
sistemas de
produccién

El sistema de
produccién:
constitucion y
funcionamiento

El sistema de

cultivo a nivel

de la parcela
cultivada

El sistema

de crianza

anivel de
rebafio

Précticas
campesinas y
funcionamiento
de los sistemas
de produccién

La gestion de
la fertilidad
en el sistema
de produccién

Laracionalidad |__|

socioeconémica
del productor

Esquema de
sintesis del
funcionamiento
de un sistema
de produccién

A partir de la definicién de los 3 conceptos sistémicos claves (sistema de cultivo, siste-
ma de crianza, sistema de produccién), y de una presentacién de los factores que de-
terminan el funcionamiento agrotécnico y la racionalidad socioeconémica de los siste-
mas de produccién, se concluye esta unidad con la elaboracién de un esquema de sin-
tesis, para el andlisis del funcionamiento de los sistemas de produccién agropecuarios.

Al finalizar esta unidad, los participantes estardn en capacidad de:

e presentar el marco conceptual de base para el andlisis de los sistemas de pro-
duccién, y

e claborar y comentar un esquema de funcionamiento de un sistema de pro-
duccién a partir de un ejemplo de su zona de trabajo.



EL SISTEMA DE PRODUCCION:

CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO

2.1.1. DE LA OBSERVACION DE UNA FINCA CAMPESINA
AL CONCEPTO DE SISTEMA DE PRODUCCION

LA FINCA DE PEDRO Y ROSA ANDRANGO EN PENIPE
(CHIMBORAZO - ECUADOR)

PARCELAS DE LA ZOMNA ALTA

..........

PARCELAS DE LA ZONA BAJA

La finca de Pedro y Rosa Andrango es-
ta ubicada en la zona de Penipe y tiene
una extension total de 5,8 ha. Don Pe-
dro Andrango tiene 40 afios y tres hijos.

Al observar la finca de Don Pedro y su
esposa, podemos distinguir varios ele-
mentos:
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LA TIERRA

La familia dispone de diez parcelas agrico-
las, que suman un total de 5,8 ha. Las parce-
las se reparten en dos zonas agroecoldgicas
diferentes; en la zona alta, sobre los 2.800
metros de altura, se encuentran las parcelas
de pastos naturales, papa, habas y cebada y
en la zona baja, a 2.500 m de altura, se dis-
tribuyen alrededor de la casa, las parcelas
de maiz, frutales y otros cultivos. Las parce-
las de la zona baja disponen de riego. La te-
nencia de la tierra es distinta entre estos dos
espacios: las tierras altas estan en arriendo
mientras que las parcelas bajas son de pro-
piedad de la familia. De estas tierras, una
parte corresponde a la herencia de Don Pe-

dro y otra parte a la herencia de Dofia Rosa. EL TRABAJO
En fin, dos parcelas han sido compradas re-
cientemente y son de propiedad de los dos. La familia se compone de Don Pedro, su es-

posa Rosa, y sus tres hijos. Don Pedro se

dedica principalmente a los trabajos agrico-

las, mientras que Rosa se encarga de los
trabajos domeésticos pero también de la cria de animales me-
nores y del cuidado de las vacas lecheras. Los dos hijos mas
chicos acuden en la mafiana a la escuela, en la tarde y los
fines de semana ayudan en los trabajos agropecuarios. El
hijo mayor trabaja en la ciudad, y participa algunas veces en
el trabajo del campo. Cuando llegan temporadas de fuerte
trabajo (picos de trabajo), Don Pedro contrata a jornaleros
para realizar los labores agricolas. El nunca vende su propia
fuerza de trabajo a terceras personas.

EL cAPITAL

e Las herramientas: La fa-
milia posee todas las he-
rramientas necesarias
para el trabajo agricola:
picos, palas, azadones,

una bomba de fumigar y un arado. DIFERENTES ACTIVIDADES

e Los animales: La familia dispone de un toro, y e La crianza de 2 vacas lecheras
se organiza con un pariente para formar una de bovinos para el trabajo y al fi-
yunta completa cuando se trata de realizar los nal, para el engorde.
trabajos de arado. También posee dos vacas
lecheras, y actualmente un ternero de 10 me- e La crianza de animales menores:
ses. El capital de la familia se constituye tam- cuyes, pollos y cerdos
bién de 15 cuyes reproductores, un cerdo adul-
to, y varios pollos de campo. e El cultivo de hortalizas en la huer-

ta, frutales, maiz en rotaciéon con

e Ademas de las herramientas, los animales re- otros cultivos, papa en rotacién

productores y del trabajo, la familia posee un con habas y cebada.

corral hecho de madera, y un sistema de abre-

vadero para los bovinos, dos galpones para la e Actividades de transformacién de
cria de los cuyes y de las aves. la produccion agricola: desgrana-

do del maiz, seleccion de las fru-
tas, etc. y finalmente, las activida-
des no agricolas del hijo que tra-
baja en la ciudad.



¢Es la finca de Pedro y Rosa Andrango un "sistema de produccién”?

No existe un "sistema de produccién” en la realidad. El sistema de produccién es
un concepto, o una herramienta tedrica, que facilita el andlisis detallado de una rea-
lidad compleja. Lo que observamos en la realidad es la finca de Pedro y Rosa, sus
distintas parcelas, trabajadores, sus diferentes actividades y producciones. Pero pa-
ra analizar mejor esta realidad y entender el por qué de las actividades y elecciones

productivas de Pedro y su familia, utilizaremos el concepto de Sistema de Produc-
cién.

El sistema de produccidn es "e/ conjunto estructurado de acti-
vidades agricolas, pecuarias y no agropecuarias, establecido por
un productor y su familia para garantizar la reproduccion de su
explotacion; resultado de la combinacion de los medios de pro-
duccion (tierra y capital) y de la fuerza de trabajo disponibles en
un entorno socioecondmico y ecoldgico determinado” (adaptado

de Dufumier, M.).

Esta definicién resalta lo siguiente:

1. El concepto de sistema de produccién se define al nivel de la familia cam-
pesina

2. Un sistema de produccién se compone de diferentes sub-sistemas:

sistemas de cultivo,

sistemas de crianza,

sistemas de transformacién de los productos,

actividades econémicas no agricolas.

3. Elsistema de produccién estd constituido por tres elementos principales:
e latierra, o el medio explotado,
e la mano de obra, o la fuerza de trabajo,

e el capital, o los instrumentos de produccién.



4. Esla combinacién de estos elementos constitutivos (tierra, mano de obra,
capital), la que determina las estrategias productivas de la familia campe-
sina.

5. El entorno socioeconémico (politicas, mercado, etc.) y ecoldgico influen-
cia el funcionamiento del sistema de produccién.

6. Un sistema de produccién no es estitico, sino que evoluciona en el tiem-
po. La familia siempre busca la reproduccién de los recursos, de los que
dispone.

A continuacién, vamos a analizar los aspectos tedricos referentes a cada uno de es-
tos elementos del concepto de sistema de produccidn.

El sistema de produccién es un conjunto de actividades agricolas, pecuarias y no
agricolas. Por lo tanto, puede ser definido como una combinacién de diversos sub-
sistemas:

Sistemas de cultivo

Sistemas de Sistemas de
ransformacién crianza

Actividades
no agricolas

SIS IFM A DFE PRODNCC Gk

1. Los sistemas de cultivos: definidos al nivel de las parcelas, explotadas de
manera homogénea, con las mismas tecnologfas y sucesiones de cultivos.
En este sentido, se distinguen varios sistemas de cultivo dentro de un sis-
tema de produccidn.



En el caso de la finca de Don Pedro, el sistema de produccién se compone de 4 sistemas
de cultivo:

e Sistema de Cultivo 1: una sucesion pastos - papa - habas en la zona
alta,

e Sistema de Cultivo 2: un doble cultivo de maiz choclo / fréjol bajo rie-
go,

e Sistema de Cultivo 3: una sucesion de cultivos diversificados maiz -
fréjol - cebada - papa,

e Sistema de Cultivo 4: una asociacion de frutales perennes y maiz de
temporada.

2. Los sistemas de crianzas: definidos al nivel de los hatos o rebafios. De
igual forma, existen varios sistemas de crianza, al interior de un sistema
de produccién.

En el caso de la finca de Don Pedro, se puede distinguir 5 sistemas de crianza:
e Sistema de Crianza 1: de vacas lecheras,
e Sistema de Crianza 2 : de bovino para trabajo y engorde,
e Sistema de Crianza 3: de cuyes,
e Sistema de Crianza 4: de crianza de pollos,

e Sistema de Crianza 5: de cerdos (reproduccion).

3. Los sistemas de transformacién: de los productos agropecuarios (trans-
formacién de cereales, fabricacion de quesos, etc.).

4. Las actividades no agricolas: pequefios negocios, artesania, venta de fuer-
za de trabajo en la ciudad,... y las actividades domésticas que contribu-
yen a la reproduccién del sistema de produccién.

La combinacién de estos diversos sub-sistemas, en el espacio y en el tiempo, no se
hace al azar: es 16gico y resulta de las decisiones coherentes de la familia campesi-
na.



La aplicacién del concepto de "sistema” a la finca campesina nos lleva a definir tres
elementos constitutivos del sistema de produccién:

1. la fuerza de trabajo,
2. los instrumentos de produccién,

3. el medio explotado.

FUEH A DE 1HSJ0
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La caracterizacién de estos elementos constitutivos permite analizar la estructura del
sistema de produccién.

Para estudiar un sistema de produccién es necesario caracterizar sus elementos cons-
titutivos:

1. LA FUERZA DE TRABAJO
Se compone de:

e Todos los miembros del grupo familiar que participan en el proceso de
produccién.

e La mano de obra asalariada, permanente, cuando existe (la mano de obra
contratada temporalmente - como peones ocasionales o jornaleros - no es
un elemento constitutivo del sistema de produccién).



La fuerza de trabajo se caracteriza por:
e La composicién segiin edad, sexo y origen (familiar o asalariada).

e Los periodos de disponibilidad, para la actividad agropecuaria y para las
actividades no agropecuarias (migracién, pequiio comercio, artesanfa,..)
si existe competencia o complementariedad, en términos de tiempo de
trabajo, entre las diferentes actividades.

e Los mecanismos existentes para la toma de decisiones (entre hombres y
mujeres).

e Las modalidades de apropiacién y reparticién de la produccién como de
los ingresos de la explotacién (entre hombres y mujeres).

e Los conocimientos técnicos.

AL
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2. LOS INSTRUMENTOS DE PRODUCCION
Se constituyen por :

e Las herramientas (pico, pala, hacha,...).

e El equipamiento (arado, bomba, aspersores para riego, etc.).

e Las infraestructuras (corral, silos, establos, etc.).

e Los animales de trabajo y de transporte.

e El material genético animal y vegetal.

e Los derechos de agua de riego.



3. EL MEDIO EXPLOTADO

Estd compuesto por:

e Las tierras de cultivo.

o Las tierras de pastoreo.

e Las condiciones de acceso al agua de riego.
Se distingue por:

e Sus caracteristicas ambientales.

e Su grado de artificializacién (plantaciones, terrazas, constitucién de una
capa de humus, ...).

e La localizacién en los diferentes medios agroecolégicos, la extensién y el
modo de tenencia de las diferentes tierras explotadas.

e La dotacién en agua (volumen y frecuencia) y el grado de seguridad que
otorga el derecho al riego.

El andlisis de un sistema de produccién no consiste solo en la caracterizacién de ca-
da uno de sus elementos constitutivos (andlisis de la estructura del sistema), sino
también en el estudio de su funcionamiento. Con este propdsito, se analizard la
combinacién de los diferentes elementos constitutivos al interior del sistema de pro-
duccién.

LA DISPONIBILIDAD RELATIVA DE CADA RECURSO:
TIERRA, MANO DE OBRA Y CAPITAL

Las estrategias productivas de las familias campesinas dependen, en primer
instancia, de la importancia relativa de cada uno de estos recursos. Una fa-
milia campesina que tiene una gran cantidad de tierra y poca mano de obra
familiar, no seleccionard los mismos sistemas de cultivo y crianza que una fa-
milia que tenga mucha mano de obra disponible y poca tierra. De la misma
manera, la disponibilidad m4s o menos importante de capital, en cuanto a
la cantidad de tierra y/o mano de obra, determinard un funcionamiento es-
pecifico del sistema de produccién.



LAS INTERRELACIONES ENTRE LOS ELEMENTOS:
TIERRA, MANO DE OBRA' Y CAPITAL

Mis alld de la caracterizacién de cada elemento constitutivo del sistema de pro-
duccidn, es importante analizar la interdependencia de ellos. En efecto, las ca-
racteristicas de cada elemento influyen sobre los otros, y por lo tanto sobre el
funcionamiento global del sistema.

Es la combinacién de estos elementos, o sea la gestién especifica de los medios
de produccién que dispone el productor, la que influye directamente sobre la
eleccién de los sistemas de cultivo, de crianza y su complemento eventual con
actividades no-agricolas.

e Las caracteristicas del medio explotado (por ejemplo: terrenos con
pendientes o no, suelos arcillosos o arenosos, sensibles o no a la ero-
sidn, etc.) influyen tanto sobre los instrumentos de produccién, co-
mo en la distribucién de la fuerza de trabajo.

e Las caracteristicas de los instrumentos de produccién disponibles (por
ejemplo: herramientas manuales o mecanizados, etc.) influyen tanto
sobre la utilizacién y la distribucién de la fuerza de trabajo entre las
diferentes actividades, como sobre el grado de artificializacién del
ecosistema.

e Las caracteristicas de la fuerza de trabajo (por ejemplo: ndmero de
personas, edad, género, etc.) influyen tanto sobre los instrumentos de
produccién utilizables, como sobre el grado de artificializacién del
ecosistema.

LAS INTERACCIONES E INTERFERENCIAS ENTRE
LOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS Y LOS SUB-SISTEMAS

El funcionamiento del sistema de produccién se analiza también a través de la
identificacién de las interacciones entre los elementos (tierra, capital, mano de
obra) y entre los diferentes sub-sistemas: sistemas de cultivo, de crianza y de ac-
tividades no agricolas:

e En funcién de la disponibilidad de agua de riego, la ubicacién de te-
rrenos de diferente calidad y en diversos medios agroecoldgicos, la
disponibilidad de mano de obra, etc..., el productor y su familia pri-



vilegiardn la combinacién de tal o cual actividad agricola y pecuaria
para la utilizacién y valorizacién de los diferentes componentes del
medio explotado.

e DPor existir competencia en la utilizacién de la mano de obra y del ca-
pital entre los diferentes sub-sistemas, de cultivo y de crianzas, el pro-
ductor privilegiard ciertos usos de estos recursos en el tiempo y en el
espacio, en tal o cual sistema, o en actividades econémicas, tempora-
les o permanentes, no agricolas.

e Algunos productores seleccionan sistemas de cultivo y de crianza que
se complementan: uso de desechos de cosechas para la alimentacién
animal, fertilizacién de algunas parcelas con el abono orgédnico pro-
cedente del ganado, etc.
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Un sistema de produccién no funciona de manera aislada. Existen varias interaccio-
nes con el entorno, que determinan sus caracteristicas y funcionamiento:

Las condiciones del medio agroecolégico, al nivel de la finca, de la comunidad o del
territorio mds amplio, influyen en forma directa en el potencial o en las limitacio-
nes del sistema de produccién.

El entorno econémico, al nivel regional, nacional o internacional, tiene influencia
directa, sobre la dindmica de funcionamiento del sistema de produccién: caracterfs-
ticas de los mercados y condiciones de acceso, influencia de las politicas agricolas ta-
les como las de precios, de crédito, etc.

Las relaciones sociales de produccién y de intercambio vigentes en la zona, condi-
cionan los sistemas de produccién. Por ejemplo:



e las modalidades de intercambio de trabajo (ayuda mutua entre campesi-
nos, venta de fuerza de trabajo,..),

¢ las formas de intercambio de los medios de produccién (intercambio de
una yunta contra mano de obra,..) o de los productos agropecuarios
(précticas de intercambio de ciertos productos con un valor simbdlico co-
mo los cuyes, etc.).

Las relaciones entre haciendas y comunidades también son elementos importantes
del entorno social que condicionan el funcionamiento de los sistemas de produc-
cién en la zona andina.

La distribucidn colectiva del agua de riego es muy dependiente de las relaciones so-
ciales vigentes. Por lo que interesa entender, por un lado, las reglas establecidas pa-
ra el acceso y la distribucién del agua (derechos, obligaciones, reglas de reparto) y
por otro, las normas reconocidas socialmente que organizan el acceso al agua de

riego (relaciones sociales de intercambio, préstamo, etc. ; procesos de compra/ven-
ta, etc.)

EL AGUA DE RIEGO:
ALGO MAS QUE UN MEDIO DE PRODUCCION

El acceso al agua de riego es un elemento determinante en las estrategias productivas campesinas,
y representa un factor explicativo importante en la diferenciacion de los sistemas de produccion de
una zona. Al igual que el capital, la fuerza de trabajo y la tierra, el agua es un medio de produccién
gue condiciona la coherencia interna del sistema de produccion.

El agua también es algo mas que
un medio de produccién. En efec-
to, el acceso al agua de riego es
ante todo sometido "a las leyes y
reglas sociales de los grupos que
la aprovechan". Existe un fuerte
control social sobre este medio de
produccién, que no depende Uni-
camente de la decisién del grupo
familiar.

En muchos casos, el derecho de
agua no puede ser considerado
estrictamente como un capital. Es-
to ocurre cuando el control social
impide o limita la apropiacion y la
capitalizacion de este recurso.




LAS RELACIONES INTRAFAMILIARES Y SU IMPORTANCIA
EN EL ANALISIS DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Texto tomado de "Relaciones intrafamiliares, género y pobreza en el sur andino”
- Patricia Fuertes, 1996

En los diagnésticos agrarios frecuentemente se asume a la familia como una unidad indiferenciada,
sin embargo muchos estudios sefialan la importancia de analizar roles, intereses y necesidades es-
pecificos de cada miembro de la familia. Algunas de las razones por las que es necesario hacerlo son
las siguientes:

No todos los miembros de la familia tienen el mismo grado de poder dentro de la familia y la socie-
dad. La carencia de poder, se hace tangible en posiciones individuales que implican aislamiento, mar-
ginalidad, insuficiente representatividad y poca o nula participacién en procesos, eventos e institucio-
nes que moldean la vida de los individuos.

Un incremento en los ingresos familiares, no necesariamente se revierte en una mejora nutricional de
todos o algunos miembros de la familia. Dado ese incremento, la mejora nutricional depende en mu-
chos casos, de la persona que controla el hogar.

Si bien el bienestar de los miembros de una familia se logra a través de un complejo tejido de inter-
dependencias, el bienestar de cada uno de ellos, tiene un caracter independiente (Sen, 1988). Los
miembros de una familia tienen diferentes preferencias, necesidades e intereses. Asi también, son
distintas las percepciones y/o autopercepciones sobre el valor de su trabajo y sus contribuciones in-
dividuales al bienestar grupal.

Seguln la edad y el sexo, se asignan roles a cada miembro del hogar. Estos roles son social, econé-
mica y culturalmente determinados, y rigen las relaciones que establecen entre si, los miembros de
una familia. En algunos aspectos estas relaciones tienen un grado de complementareidad; en otros,
se caracterizan porque implican mas bien, desigualdad o una condicién desventajosa de sus miem-
bros.

Segun Sen la familia debe resolver dos problemas: como sumar esfuerzos para lograr la sobreviven-
cia individual y grupal, lo que implica cooperar y, cémo distribuir recursos y productos entre ellos, lo

que implica conflicto, dadas las preferencias y necesidades de cada individuo.

En este proceso, los mas vulnerables, son las mujeres, los nifios y los ancianos. Porque la percep-
cién sobre sus intereses, sobre su contribucion al bienestar del grupo y condiciones de bienestar a
partir de los cuales negocian, son débiles, subjetivas y se nutren de la ideologia prevaleciente en ca-
da sociedad, ya que a partir de ellas, se valora el trabajo de los individuos. Muchas decisiones toma-
das sobre cémo distribuir recursos y productos, tienden a favorecer a aquel grupo que sea percibido
y/o se autopercibe como el mayor contribuyente al bienestar del grupo. De ahi que, en la realidad se
den situaciones de considerable desigualdad entre los miembros de un hogar.



ENTORNO SOCIOECONOMICO
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La unidad de produccién familiar actual, con sus tierras, sus infraestructuras, sus
herramientas, sus maquinarias, etc, es el producto de la historia de la familia y de
su finca. Resulta de un proceso de acumulacién familiar.

No todas las unidades de produccién han logrado acumular la misma cantidad de
recursos, y por esta razén, no todas practican el mismo sistema de produccién.
Ciertas familias obtienen ingresos suficientes para, ademds de satisfacer las necesi-
dades bdsicas del consumo de la familia, invertir en el mejoramiento de su sistema
de produccién, en la compra de nuevas tierras, adquisicién de equipamientos, au-
mento del rebafio ganadero, etc.

La evolucién del sistema de produccién corresponde a un proceso de capitaliza-
° 7
cién.

Otras unidades de produccién, solo permiten ingresos para cubrir las necesidades
bésicas de la familia y una inversién minima para mantener los instrumentos de
produccién. Se habla entonces de un proceso de estancamiento. Las unidades de
produccién que no logran ni siquiera mantener el capital existente, estdn en un
proceso de descapitalizacién. Es el caso de

las familias que, por ejemplo, se ven obli-

gadas a vender sus animales, y no logran

reemplazarlos. En zonas agricolas determi-

nadas, se puede observar, que las unidades

de produccién que no disponen de una

cantidad minima de capital, nunca logran

obtener un excedente para capitalizar. Este

limite minimo de capital se llama umbral

de acumulacién.

Representacion gréfica de los procesos de acumulacién en fincas campesinas (Dufumier, 1996)




La cantidad de capital del cual dispone una unidad de produccién, muchas veces
depende de la edad de los jefes de familia. Una pareja joven, que recién se instalé
en su finca, por lo general, no dispone de mucho capital todavia. Durante los 40
préximos afos, esta familia acumulard capital en forma progresiva y modificard su
sistema de produccién. Al momento de la herencia, se divide el patrimonio entre
los hijos, y otra vez empieza un ciclo de capitalizacién. Las diferencias entre los sis-
temas de produccién que se observan, puede también ser el reflejo de estos "ciclos
de vida” de las unidades de produccién.

Divisidn dal patrinmonio
Fass da soumuiackin

Representacion gréafica de los ciclos de vida de una finca campesina (adaptado de Chayanov)
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Fuente: El enfoque sistémico aplicado al andlisis del medio agricola
- A. Villaret PRADEM / CICDA - Ruralter 1994 (serie Praxis)

Para analizar un sistema de cultivo y entender su l6gica es importante caracterizar
sus elementos constitutivos:

e Las condiciones ambientales: caracteristicas del terreno y del clima.

e Las caracteristicas de la poblacién vegetal: asociacién y rotacién de cul-
tivos, las pricticas de mantenimiento del material vegetal (semillas), ...

e La fuerza de trabajo disponible: la coherencia de los labores culturales su-
cesivas y los conocimientos técnicos de los productores.

El itinerario técnico se define como "la combinacion légica y ordena-
da de técnicas culturales, que permiten controlar y obtener una pro-

duccion agricola” (Sebillote, 1974).




El "itinerario técnico” es lo que también se suele denominar "tecnologfa”. Sin em-
bargo, este término del lenguaje comtuin, genera ciertas confusiones. Muchas veces se
considera que las practicas del campesino, no son tecnologfas. Al menos que use téc-
nicas "modernas”, o sea, semillas seleccionadas, abono quimico, productos fitosani-
tarios, etc.

El término "tecnologia” tiene un sentido normativo. Muy a menudo, se habla de tec-
nologfa, cuando "el agricultor aplica las recomendaciones de los técnicos’.

El concepto de itinerario técnico nos permite analizar las practicas del campesino
en su sistema de cultivo, es decir, nos aclara cémo controla su medio productivo,
mediante las técnicas a su disposicién. Cuando se habla de itinerario técnico, se
quiere entender la légica de las pricticas campesinas. Segtin las condiciones, para un
mismo objetivo de produccién, pueden corresponder técnicas diferentes. No existe
una sola manera de realizar las labores culturales, pueden existir varias. No se puede
hablar de antemano y de manera normativa "de una técnica més eficiente que otra".

La definicién del "itinerario técnico” subraya dos elementos importantes:

UNA COMBINACION LOGICA Y ORDENADA:

No se habla solo de una sucesién de técnicas culturales, sino de una combinacién.
Eso pone en evidencia el hecho de que no se puede analizar una técnica de manera
aislada, sin tomar en cuenta el conjunto de técnicas aplicadas para lograr el resulta-
do deseado. También, se subraya la légica y el orden de estas técnicas; cuando ana-
lizamos los itinerarios técnicos en una parcela, nos interesa entender la légica de las
practicas campesinas.

CONTROLAR EL MEDIO:

La sucesién de técnicas culturales aplicadas por un
campesino, responde a un objetivo técnico, frente a
las condiciones del medio: controlar las malezas, sua-
vizar la tierra, controlar las plagas, etc. Para entender
la razén de ser de la combinacién elegida por el cam-
pesino, se debe considerar el conjunto de caracteristi-
cas de la parcela cultivada: condiciones ambientales,
tipo de poblacién vegetal presente y fuerza de trabajo

disponible.



Los itinerarios técnicos elegidos por un agricultor, dependen también del efecto re-
sidual del cultivo implementado antes en la misma parcela.

El efecto residual de un cultivo se define como:

"La variacion de los estados del medio (bioldgicos, fisicos y quimi-
cos) entre el principio y el fin del cultivo considerado, bajo la in-
[fluencia conjunta de la poblacion vegetal, de las técnicas aplica-
das y de las influencias climdticas” (Aubry, 1990).

Por ejemplo, el efecto residual de un cultivo se puede traducir por:

e Una cantidad mds o menos elevada de nitrégeno asimilable. Depende
de la naturaleza del cultivo (leguminosa o no), de las condiciones de cul-
tivo (nitrégeno absorbido en funcién del desarrollo vegetativo y del nivel
de fertilizacién), pero también de las condiciones climéticas (cantidad de
lluvia, etc.);

e La presencia méds o menos importante de malezas. Depende de la natu-
raleza del cultivo y de las técnicas aplicadas para combatirlas.

e Una estructura del suelo diferente. Depende de la naturaleza del cultivo
(colonizacién profunda o superficial del suelo por las raices), de las técni-
cas de preparacién del suelo y de las condiciones hidricas durante la cose-
cha, en caso de que sea mecanizada ( Aubry citado por Villaret, 1990).

Por esta razén, no se pueden analizar los itinerarios técnicos aplicados en un culti-
vo, sin considerar el tipo de rotacién existente en la parcela. El estado de la parcela
serd diferente, segun el cultivo anterior y su efecto residual (Villaret, 1990). Por lo
tanto, cuando se analiza un sistema de cultivo, se debe tomar en cuenta la sucesién
de cultivos en una misma parcela. No se puede entender la légica del sistema, a tra-
vés de la observacién de un solo cultivo.



"Un sistema de cultivo, es el conjunto de procedimientos aplicados
a una unidad de terreno manejada de manera homogénea, que se
caracteriza por la naturaleza de los cultivos, el orden de sucesion
y los itinerarios técnicos aplicados’. (adaptado de Sebillote, cita-

do por Villaret, 1982)

En este sentido, un sistema de cultivo no es el conjunto de cultivos encontrados en
una finca campesina en el mismo momento. Tampoco es un solo cultivo en una par-
cela. Un sistema de cultivo es una sucesién de cultivos en un medio dado, que se
caracteriza por itinerarios técnicos especificos.

EJEMPLO SENCILLO DE UN SISTEMA DE CULTIVO

El sistema de produccion de los campesinos de Pungala (Chimborazo - Ecuador) contiene 3 sistemas
de cultivo muy diferentes:

e En lazona baja, un sistema organizado alrededor del cultivo de maiz. Se caracteriza por una su-
cesion casi continua de maiz asociado al frejol trepador, de vez en cuando interrumpida por un
ciclo de una leguminosa (arveja o lenteja) o de un cereal (trigo, centeno).

e En la zona intermedia se practica el sistema de cultivo que se basa en la cebolla y otros produc-
tos para la venta, como la papa y la arveja. El abono quimico se pone en la papa y, de esta ma-
nera se beneficia a los cultivos siguientes (efecto residual). Luego de 3 o 4 ciclos de cebolla, ar-
veja y, eventualmente, otros cultivos menos exigentes (cebada, trigo, habas,..), se cultiva otra vez
papa. Después de varios afos de cultivos, se realiza una rotacioén con la instalacién de pastos ar-
tificiales. La sucesion por lo general es la siguiente:

Papa - Cebolla - Arveja - Papa ........ pastos artificiales regados

e En la parte alta ya no se cultiva cebolla, sino una sucesion en la que entra papa para el merca-
do y otros cultivos orientados hacia el autoconsumo. La sucesién es la siguiente:

Papa - Habas - Ocas - Cebada - Papa ....... pastos naturales

En el mismo sistema de produccion, existen tres sistemas de cultivo que se diferencian por: la l6gica
de la sucesion de los cultivos, el modo de mantenimiento de la fertilidad, el destino de los cultivos, las
exigencias en capital y mano de obra, etc.

Cuando en la zona intermedia, el campesino dispone de una parcela de papa y otra de cebolla, son
dos cultivos diferentes, pero es un solo sistema de cultivo. En efecto, la papa y la cebolla entran en
la misma sucesion caracteristica de este piso agroecologico.



Los 3 SISTEMAS DE CULTIVOS DE PUNGALA - CHIMBORAZO
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Los factores determinantes de la eleccién de los sistemas de cultivo y de las tecno-
logfas de produccién son numerosos. Muchos de ellos dependen de las condicio-
nes agronémicas locales (medio agroecoldgico, material vegetal disponible), pero la
mayoria, tienen relacién con el funcionamiento y las 16gicas internas del sistema de
produccién.

A continuacién, se presentan algunos determinantes de las légicas técnicas de los
sistemas de cultivo:

e En las practicas campesinas, las sucesiones de cultivos en una misma parcela, no son elec-
ciones fortuitas, sino que resultan de un razonamiento, y sobre todo de una experiencia acu-
mulada de mucho tiempo. En ambos casos se consideran, tanto los efectos residuales de
cada cultivo sobre la estructura del suelo, su riqueza en agua y elementos minerales, como
la presencia de plagas y enfermedades o de malas hierbas.

Una sucesion de cultivos muy comin en la Sierra, se inicia con un ciclo de papas destina-
das al mercado que por eso, reciben una dosis de abono quimico. Los cultivos de autocon-
sumo posteriores, se benefician de los efectos residuales del, fertilizante, lo que permite
mantener el nivel de fertilidad de la parcela. Los Ultimos cultivos, antes de regresar a un nue-
vo ciclo de papa, generalmente son cereales (trigo o cebada) que se acomodan a suelos
empobrecidos; los bajos rendimientos son compensados por una baja inversion en trabajo.



e Los calendarios de cultivo, también se deciden sobre la base de las condiciones del medio
agroecoldgico y del conocimiento de este medio, acumulado durante siglos por los campe-
sinos.

En Pilahuin (Tungurahua - Ecuador), los
campesinos siembran la papa en diciem-
bre para evitar las heladas. Sin embargo,
en las parcelas mas abrigadas y mas ba-
jas también se siembra en julio. En las
partes altas de la zona de riego de Iman-
tag (Imbabura - Ecuador), los campesi-
nos siembran papa en agosto. A pesar
del déficit hidrico, prefieren cultivar la pa-
pa en verano y no en invierno, para evi-
tar los riesgos de la lancha.

En Cafar, en la zona de riego de Patoco-
cha, el cultivo de arveja se practica para
aprovechar el suelo en verano, a pesar
del importante déficit de agua en esta
temporada. En efecto, dos regadios son
suficientes, para este cultivo poco exi-
gente en agua. La masificacion del culti-
vo de arveja en la zona de riego de Pato-
cocha esta determinada también, por la
buena aceptacion que tiene el producto
en el mercado, el bajo requerimiento en
mano de obra antes de la cosecha y el
mejoramiento de la fertilidad que permite
esta leguminosa.

e Ciertas logicas de los sistemas de cultivo corresponden también a la voluntad de aprove-
char las temporadas favorables en el mercado, modificando los calendarios de cultivo que
imponen las condiciones naturales.

En Urcuqui (Imbabura - Ecuador), gracias a la disponibilidad del agua de riego y debido a
un fuerte incentivo del mercado regional y del colombiano, el sistema de cultivo tradicional
basado en un ciclo de 8 meses de maiz asociado al frejol trepador cosechado en grano,
evoluciond hasta un sistema intensivo de doble ciclo por afio, de maiz seguido de frejol de
mata. En vez de sembrar el maiz al principio de la temporada de lluvias, en noviembre, co-
mo en el sistema antiguo, los agricultores de Urcuqui empiezan ahora la siembra desde fi-
nales de junio, con el fin de cosechar maiz en choclo desde octubre. Asi, el producto llega
muy temprano en el mercado y los agricultores aprovechan de los precios altos de la tem-
porada. El hecho de adelantar el maiz permite realizar un segundo ciclo de frejol durante el
afio, que se destina al mercado colombiano, que ofrece precios muy remuneradores.



"Un sistema de crianza se define como el conjunto de elementos
en interaccion dindmica, organizados por un productor, en vista
de valorizar recursos vegetales por medio de animales domésticos”

(Landais - citado por Villaret, 1986).

Para caracterizar un sistema de crianza es importante considerar:

e El rebafio, su composicién (especies, razas,..), su tamafio y su propésito
(carne, leche...).

e Los recursos alimenticios, la capacidad de carga de los pastos, las varia-
ciones espaciales y temporales del recurso alimenticio.

e La fuerza de trabajo, las pricticas de conduccién del hato, y los conoci-
mientos técnicos del productor.
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Fuente: El enfoque sistémico aplicado al andlisis del medio agricola - A. Villaret PRADEM / CICDA - Ruralter 1994 (serie Praxis)



EJEMPLO SENCILLO DE UN SISTEMA DE CRIANZA

Cierta categoria de campesinos de Urcuqui (Imbabura - Ecuador) practican dos sistemas diferentes
de crianza de bovinos:

e Un sistema de crianza de vacas de leche con animales cruzados (Holstein x criollos), alimenta-
dos en pastos artificiales, en particular alfalfa, en la zona de riego. El manejo de este hato de 1 a
3 vacas lecheras es bastante intensivo: control sanitario, alimentacion complementaria, manejo
de la reproduccién, etc.

e Un sistema de engorde de animales criollos en los pastos naturales de zonas de altura. Se com-
pran novillos que se mantienen durante 1 a 2 afios antes de su venta. El manejo es extensivo,
no exige mucha mano de obra. Cuando el déficit de forraje es demasiado importante en verano,
se venden ciertos animales.

Son dos sistemas de ganaderia muy diferentes, en el seno de una misma finca campesina, o sea, en
un mismo sistema de produccién. Tienen propésitos diferentes, aprovechan recursos alimenticios dis-
tintos, no tienen las mismas exigencias en trabajo y se caracterizan porque tienen animales de raza
diferente.

El principal propésito de una actividad ganadera depende de los objetivos del pro-
ductor: a cada propésito, le corresponden sistemas de crianza diferentes, con 16gicas
de manejo especificas. Los ejemplos siguientes, ilustran la diversidad de las orienta-
ciones productivas en la Sierra.

En la comunidad del Etén en la parroquia Pungala (Chimborazo - Ecuador) los campesinos accedie-
ron a unas 4.000 ha de paramos, y disponen de pastos regados en los suelos negros andinos, en la
zona baja de la comunidad. Alli desarrollaron un sistema de ganaderia, que también responde al ob-
jetivo de producir leche y de engordar crias para la produccion de carne. Al momento del parto, los
campesinos bajan las vacas del paramo y las mantienen durante los 4 o 5 meses de lactancia en los
pastos artificiales regados de la zona baja. La buena calidad de los pastos y la proximidad de los ani-
males, permiten asi valorizar una produccion de 5 a 6 litros de leche por dia. Después de la lactan-
cia, la vaca y su cria suben otra vez al paramo ; las crias machos se engordan en el paramo duran-
te un periodo bastante largo de 4 afios. Este sistema, que combina pastoreo extensivo y pastizales
artificiales intensivos, responde en forma adecuada a los objetivos de los ganaderos de Etén y per-
mite valorizar, de la mejor forma, los recursos disponibles.

En la zona de Pilahuin - Chibuleo (Tungurahua - Ecuador), los pequefios campesinos que se dedican
principalmente al cultivo de cebolla para la venta en el mercado, no disponen de suficiente superficie
(menos de 1,5 ha) para mantener una vaca lechera. Su estrategia es: comprar novillos de 6 meses a
un promedio de S/. 400.000, de engordarlos durante 6 a 10 meses. Luego venderlos a un precio de
S/. 700.000. Los animales se mantienen en un potrero muy reducido (menos de 1.000 m2 por cabe-



za), y la alimentacion se complementa con deshechos de cultivos y forraje comprado (avena forraje-
ra, por ejemplo). Este sistema, orientado exclusivamente al engorde de ganado, responde tanto a
las necesidades de ahorro y capitalizacion de las fincas campesinas, como a los requerimientos de
materia orgénica para el cultivo de cebolla.

En las comunidades de Llactabamba y Puruhaypamba de la parroquia Pungaléa (Chimborazo - Ecua-
dor), los campesinos logran mantener una vaca reproductora con su cria. El objetivo productivo es
multiple: produccidn de leche aunque en cantidad limitada (3 litros / dia), produccidn de crias ven-
didas a un afio de edad, y trabajo con el arado para preparar los suelos cultivados. Los mecanis-
mos tradicionales de intercambio y de ayuda permiten a un campesino completar su "media yunta".
Los animales pastan en las laderas o en las parcelas en descanso, y la alimentacion se complemen-
ta con una pequefia parcela de pastos artificiales regados. En la zona baja de Puruhaypamba, don-
de los campesinos que no tienen acceso al riego solo cultivan maiz, una vaca se mantiene sélo con
los deshechos de cultivos, el pastoreo al filo de los caminos y la valorizacién de las malas hierbas de
las parcelas de maiz.

En las partes altas de Pilahuin (Tungurahua - Ecuador), los campesinos viven principalmente de la
cria de ovinos, caracterizada por una extrema carga animal en el paramo, que provoca un agudo so-
brepastoreo. Mas que la produccion de carne, el objetivo de este sistema de crianza es la produc-
cion de abono organico, para la venta en las zonas bajas de produccion de frutales, donde tiene un
muy buen precio de mercado. Los célculos econémicos confirman este analisis, puesto que demues-
tran que el ingreso por venta de la materia organica, sobrepasa el de la venta de crias y de lana.

En este contexto, no se puede enfrentar el problema de degradacion del paramo, en tanto no se re-
conozca la coherencia de este sistema de sobrecarga animal y se relacione este problema, con la cri-
sis de fertilidad de las zonas bajas.



Las caracteristicas de los recursos vegetales influyen so-
bre el funcionamiento del sistema de crianza. El forra-
je disminuye en ciertas épocas y es mds abundante en
otras. Los campesinos tienen précticas especificas, pa-
ra compensar estas variaciones estacionales del recurso
alimenticio. También es importante caracterizar las va-
riaciones espaciales de la oferta forrajera, que implica
el desplazamiento de los animales en los diferentes es-
pacios del territorio (zonas altas, rastrojo en las parce-
las de cultivo,...).

Para entender las l6gicas de los sistemas de crianza, es
importante analizar cémo los campesinos acomodan,
en el transcurso del afio, los recursos alimenticios dis-
ponibles en la finca y su entorno, con los requerimien-
tos de los animales. En efecto, frente al periodo de es-
tiaje forrajero (periodo critico de baja disponibilidad
en alimentos, por ejemplo el verano), el campesino
puede tener varias estrategias:

e pricticas para compensar la baja estacional de forraje (cultivo de un forra-

je que se cosecha al momento del periodo critico, regadio de los pastos,

desplazamiento de los animales en las zonas altas mds himedas, almacena-

miento de residuos de cultivo, etc.),

e pricticas para disminuir la demanda de alimentos (venta de las crias antes
del periodo critico, control de la monta, para concentrar la lactancia en los

periodos de abundancia de alimentos, etc.).

En las comunidades de Pungala (Chimborazo - Ecuador), después de un ciclo de papa en tempora-
da (septiembre a febrero), los campesinos practican un cultivo de avena forrajera sembrado en mar-
zo y cosechado en verde, en junio/julio, para compensar la falta de forraje en verano. En la zona de
Patococha en Caniar, los campesinos almacenan la paja de la cebada, para compensar la baja de pro-
duccién de los pastizales. En Pilahuin (Tungurahua), los campesinos compran animales de engorde

al final del verano, y los venden al principio del verano siguiente.

54



CALENDARIO FORRAJERO
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Es bien conocido que los animales, en la economia campesina, tienen una funcién
de alcancia o de ahorro, lo que explica en gran parte la 16gica de funcionamiento
de los sistemas de crianza. Sin embargo, es importante caracterizar con precision el
funcionamiento de este “ahorro” para cada sistema de produccién estudiado. Pue-
de ser un ahorro entendido como un seguro, o sea se vende el animal cuando apa-
recen necesidades econémicas extraordinarias (enfermedades, gastos de educacién
de los nifos, ...), o puede ser un ahorro en vista de un proceso de capitalizacién,
por ejemplo, la venta de animales menores permite comprar un bovino, cuya ven-
ta genera luego la compra de una nueva propiedad.

En la Provincia del Usulutan en El Salvador, los agricultores jovenes recién instalados, usan el me-
canismo de compra-venta de bueyes de arado para acumular capital y aumentar el tamafio de su fin-
ca. Con la venta de cerdos engordados y el producto de una parte de la cosecha del maiz, adquieren
dos novillos de 6 meses vy, a partir de los 2 afios, los amaestran para el trabajo con arado. A los 3 o
4 afios, los venden como bueyes de arado adultos, a los campesinos medianos que no tienen tiem-
po de amaestrar sus animales. Después de un primer ciclo de compra-venta, estos agricultores jove-
nes pueden empezar un nuevo ciclo o adquirir una primera vaca lechera, para después comprar nue-
vas tierras. A veces, se amaestran varias yuntas al mismo tiempo. Mas que un ahorro para enfrentar
necesidades econdmicas, en este caso se trata de un mecanismo de capitalizacion de la finca cam-
pesina.




Se propone estudiar el funcionamiento de los sistemas de produccidn, con el en-
foque de andlisis de las practicas campesinas.

¢ QUE ES UNA PRACTICA?

Una prictica campesina se define como:

"La forma mediante la cual un productor lleva a cabo un pro-
ceso productivo. Mientras una tecnologia puede ser descrita in-
dependientemente del agricultor, el andlisis de una prictica
debe referirse al contexto en el cual se aplica” (adaptado de
Teissier, citado por Villaret).

No se pueden analizar los procesos productivos de los agricultores como una sim-
ple sucesién de tecnologias neutras. Por eso, se prefiere la nocién de précticas, de-
finidas como los resultados de decisiones coherentes y de elecciones que toman
el agricultor y su familia, dentro de un contexto caracterizado por: herencias his-
téricas, una serie de factores limitantes y diferentes elementos en interaccién.

El concepto de prictica campesina, no tiene que restringirse a actividades mera-
mente técnicas, relacionadas con las labores de cultivo y de crianza. En efecto, el
productor recurre a otras diversas pricticas, que pueden ser técnicas, sociales o
econdémicas.

Las pricticas pueden interesar a toda la comunidad, y presentarse como usos y cos-
tumbres, o como reglas implicitas o percibidas como tales. Son, por ejemplo, las
modalidades de acceso a los pdramos, la gestién del pastoreo y las reglas de explo-
tacién de las tierras colectivas. Otras pricticas dependen de la familia, tales como
la eleccién de cultivos, las estrategias para mantener la fertilidad de los suelos, el
destino y la transformacién de los productos, las formas de intercambio de traba-
jo, etc.



¢ POR QUE PRIVILEGIAR EL ANALISIS DE LAS PRACTICAS?

Consideramos que todo proceso de produccién por parte de un agricultor, es el re-
sultado de una serie de decisiones precisas y coherentes. Estas decisiones respon-
den a objetivos especificos del agricultor, de su familia o del grupo social. Estos ob-
jetivos son implicitos, o sea que no son claramente expresados por el agricultor.

Ahora bien, no se pueden analizar directamente, los objetivos de los productores y
as decisiones que de ellos resultan. Sin embargo, si se quieren proponer acciones
las d que de ell ltan. S barg q
adaptadas, es importante identificar los objetivos del agricultor para el proceso de
produccién. En efecto, el agricultor solo aceptard innovaciones que se correspon-
an con sus objetivos. Para lograr esa correspondencia analizaremos las pricticas
d bjet Para log pond ] las préct
que son los resultados de las decisiones del agricultor.

¢ COMO ANALIZAR LAS PRACTICAS?

El esquema siguiente representa una gufa para organizar el andlisis de las practicas
campesinas.

ESQUEMA DE ANALISIS DE LAS PRACTICAS CAMPESINAS
SEGUN PIERRE MORLON

Menfificacian
de las praclicas

L0uien? i Camo?
& Cuando? ;Donde?

Determinantes Consecuencias
iFor cue? - agonamicas
i Para gue? - ECOnomicas
- ambentales

N

Diagnostico
y propuestas posibles

Esquema presentado por Pierre Morlon en Penipe (Ecuador) - Misién CICDA / COSUDE - 1997




1. IDENTIFICACION DE LAS PRACTICAS

Las practicas son diferentes de un agricultor a otro. Més que el promedio, nos in-
teresa conocer la diversidad de esas practicas.

Para lograr lo que se desea, habrd que responder a las siguientes preguntas:

e ;Quién?: Una préctica resulta de una decisién y por eso, su andlisis debe
referirse a un centro de decisién, o sea a la persona o grupo al origen de es-
ta decisién. Las diferentes précticas de una familia dependen de diversos
centros de decisién: mujeres, hombres, comunidad, etc.

e ;Cémo?: Descripcién de la practica
e ;Cudndo?: Identificacién del calendario de las diferentes operaciones

e ;Dénde?: Puede haber fuertes diferencias, segtin los terrenos y los medios

2. DETERMINANTE

e ;Para qué?: la respuesta es el objetivo del agricultor, el resultado que bus-
ca con la prictica

e ;Por qué?: Es la razén de ser de la préctica, el origen de la decisién del agri-
cultor. Por ejemplo, pone poco abono porque le falta dinero en este mo-
mento, 0 no tiene tiempo porque tiene que migrar a este momento. Eso
nos lleva a analizar todos los elementos del sistema de produccién, y no so-
lamente los criterios agronémicos y zootécnicos.

3. CONSECUENCIAS

Necesitamos identificar los efectos de las practicas, agronémicas o zootécnicas, eco-
ndémicas o ambientales, ya sean o no sean, voluntarias.

4. DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS POSIBLES
El andlisis de las practicas, nos debe llevar a:
e juzgar la eficiencia de los resultados obtenidos,
e identificar los factores limitantes de estas pricticas y
e proponer finalmente ¢jes de desarrollo y de intervencién.

Este diagndstico debe permitir identificar los mérgenes de maniobra para el mejo-
ramiento y los posibles cambios.



2.4.2.1 LLA COHERENCIA INTERNA DEL SISTEMA DE PRODUCCION

La hipétesis principal del enfoque sistémico es que la eleccién de un sistema de
produccién determinado y las diferentes decisiones de un productor, obedecen a
razones precisas y coherentes.

Tal postulado tiene consecuencias sobre nuestra manera de interpretar las estrate-
gias productivas y de definir tanto alternativas técnicas como propuestas de desa-
rrollo. Explicar las pricticas campesinas por la "tradicién campesina”, por actitudes
irracionales, incoherentes, o una cierta resistencia al cambio, no permite disefar
propuestas realmente adecuadas para solucionar los factores limitantes de los siste-
mas campesinos. Si no se busca entender el funcionamiento del sistema de produc-
cién y explicar las razones de ser de las pricticas campesinas, no se pueden plan-
tear técnicas alternativas validas.

Comparando la unidad de produccién campesina a un automévil, se entiende la
importancia de analizar su funcionamiento. Para describir un automévil, no es ne-
cesario conocer el funcionamiento de su motor. Se describe su color, su forma, sus
caracteristicas técnicas y eventualmente su velocidad méxima.

De la misma manera se puede describir
una finca campesina por todos sus elemen-
tos: la tierra, la mano de obra, el capital, los
cultivos, los animales. Sin embargo, serfa
riesgoso cambiar un repuesto o hacer arre-
glos en el motor, sin conocer cémo funcio-
na. Numerosas partes del motor son en
efecto interdependientes: el carburador y
encendido, la transmisién y el embrague,
etc. La intervencién sobre una de estas par-
tes tiene efectos sobre las otras. Se dice que
los elementos son interdependientes. Las
relaciones entre ellos, hacen funcionar el
motor.

Lo mismo pasa en una finca campesina.
Considerando que un sistema de produc-
cién estd constituido por varios elementos
interdependientes, el cambio de un ele-
mento tendrd necesariamente un efecto so-
bre los demds elementos.



En este sentido, no se puede proponer una innovacién técnica que modifique un

elemento del sistema de produccién, sin evaluar, previamente, las consecuencias
que tendrd este cambio sobre los otros elementos y por lo tanto, sobre el funcio-
namiento global del sistema de produccidn.

En efecto, una innovacién técnica puntual, puede representar un trastorno impor-
tante para la organizacién y funcionamiento del sistema de produccién, puesto que
un cambio en uno de los elementos constitutivos, repercute sobre el funcionamien-
to de todo el sistema (Villaret, 1994).

En Penipe, por ejemplo, el equipo del proyecto habia propuesto una variedad seleccionada de alfal-
fa que permitia rendimientos mas altos que la variedad local. Sin embargo, una buena proporcién de
campesinos no adoptaron esta innovacion. En efecto, la nueva variedad implicaba un corte obligato-
rio a los 45 dias, mientras la variedad local, mas rdstica, permitia cortes escalonados durante varias
semanas. La eleccion de la variedad seleccionada implicaba entonces, un trastorno total en la orga-
nizacioén de los sistemas de crianzas y para la mano de obra familiar. Muchos campesinos prefirieron
mantener la variedad local, mas adecuada al funcionamiento de su sistema de produccién.

Un postulado de base para el andlisis de los sistemas de produccién es que existe una
determinada coherencia en la combinacién de las diferentes fuerzas productivas.
Las caracteristicas e interdependencias entre los elementos constitutivos de un siste-
ma de produccidn, el acceso a la tierra y al agua de riego, el capital disponible para
la produccién y mano de obra, organizan la coherencia interna del sistema.

2.4.2.2. ;COMO ANALIZAR EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE PRODUCCION?

Para el estudio del funcionamiento del sistema de produccidn, se consideran dife-
rentes etapas sucesivas:

La caracterizacién de la estructura del sistema

Se identifican:
e la mano de obra familiar y la fuerza de trabajo disponible,
e la tierra disponible y sus caracteristicas,

e el capital disponible.



La caracterizacién de los sub-sistemas de cultivo y de crianzas

Se trata de poner en evidencia, los fundamentos de las decisiones técnicas del pro-
ductor: eleccién de producciones vegetales y animales, implementacién de asocia-
ciones y las rotaciones, pricticas de produccién. Es importante caracterizar los fac-
tores que determinan las précticas del agricultor (riesgos climdticos, condiciones del
medio agroecoldgico,..) asi como los objetivos de las técnicas empleadas (limitar
los riesgos, mantener la fertilidad, ...).

Andlisis del funcionamiento del sistema de produccién

Para analizar el funcionamiento de un sistema de produccién, es importante estu-
diar varios aspectos:

o Las formas de uso de las fuerzas productivas por parte de la familia cam-
pesina - uso de la tierra, organizacién de la mano de obra y utilizacién del
capital disponible - y las interrelaciones entre estos elementos. Las formas
de combinar las fuerzas productivas disponibles permiten analizar las de-
cisiones de gestién de la finca campesina y las elecciones estratégicas del
productor.

o La reparticién de las fuerzas productivas - tierra, mano de obra y capital
- entre los diferentes sub-sistemas de cultivo, de crianza y de transforma-
cion.

e Los flujos de materias al interior del sistema (abonos organicos, ...) o de
productos con el exterior del sistema (compra de insumos, venta de pro-
ductos agricolas,...).

A continuacidn, se detallan los diferentes elementos del analisis del funcionamien-
to de un sistema de produccién.



2.4.2.3  ANALISIS DE LA AFECTACION DEL MEDIO EXPLOTADO,
A LOS DIFERENTES SUB-SISTEMAS
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El medio explotado de una finca campesina no es homogéneo. Las parcelas se repar-
ten en zonas agroecolégicas diferentes, con caracteristicas distintas de suelos, de pen-
diente, de clima, de fertilidad, etc. Los niveles de artificializacién del medio son tam-
bién diversos: existencia de riego, de terrazas, de plantaciones anti-erosivas, etc. La
afectacién de las diferentes parcelas a los diversos sistemas de crianzas y de culti-
vo, representa una eleccién estratégica del productor.

El anilisis de la reparticién de las diferentes actividades productivas en el tiempo y
en el espacio es un elemento clave del estudio del funcionamiento del sistema de
produccién.

Los instrumentos bdsicos para este andlisis, son:

e La realizacién de un plan parcelario de la unidad de produccién. Y la iden-
tificacién de los cultivos y pastos, en cada parcela, en un momento dado,

e La reconstitucién de las sucesiones y rotaciones de cultivos, o sea la reali-
zacién de calendarios de cultivos,

e La realizacién de calendarios forrajeros, que permite vislumbrar los perio-
dos de abundancia y de déficit de alimentos para los animales,

e El esquema de los desplazamientos de los animales en el espacio y el tiem-

po.



EJEMPLO DEL ANALISIS DEL SISTEMA DE PRODUCCION
DE PEDRO Y ROSA ANDRANGO EN PENIPE

Caracterizacion de la estructura del sistema de produccion

Tierra 3,8 ha en la zona alta en arriendo

2,9 ha en la zona baja en propiedad

Mano de obra Don Pedro = 1 trabajador

Su esposa = 1 trabajador
Ayuda de los 2 hijos escolarizados = 0,2 trabajador

Capital Herramientas manuales, un arado, una bomba de
fumigar, corrales, galpones y 4 aspersores para el riego
2 vacas reproductoras y 1 toro para el arado

La caracterizacion de los diferentes sub-sistemas

Sub-sistemas

Sistema de cultivo 1

Sistema de cultivo 2
Sistema de cultivo 3

Sistema de cultivo 4

Sistema de crianza 1
Sistema de crianza 2
Sistema de crianza 3
Sistema de crianza 4

Sistema de crianza 5

Sistemas de transformacion

Sistemas econdmicos no agricolas

Caracteristicas

Sucesién pastos (7-8 afios) - papa -

habas o cereales - pastos

Sucesién maiz choclo - frejol

Sucesion cultivos diversificados bajo riego: maiz -
frejol - cebada - papa - maiz

Asociacion arboles frutales y maiz en temporada

Vacas lecheras

Toros para el trabajo y para engorde
Cerdos de reproduccion

Crianza de cuyes

Crianza de pollos

Transformacién del maiz, fabricacién de quesos,
clasificacion y embalaje de las frutas

Pequefio comercio de la esposa de Don Pedro



EL PLAN PARCELARIO
DE LA UNIDAD DE PRODUCCIAN

FLAN PARCELARIO DE LA
FINCA DE DON VICTOR
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EL CALENDARIO DE ALIMENTACION ANIMAL
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2.4.2.4. ANALISIS DE LA AFECTACION DE LA MANO DE OBRA
A LOS DIFERENTES SUB-SISTEMAS

La disponibilidad y el modo de gestién de la mano de obra familiar, son elemen-
tos claves, para el andlisis del funcionamiento de los sistemas de produccién.

Cuando una familia campesina escoge una combinacién de actividades agricolas,
pecuarias y extraparcelarias, o cuando escoge sus técnicas de produccién, la dispo-
nibilidad de mano de obra es un elemento determinante. El productor, tiene inte-
rés de repartir el trabajo a lo largo del afo, tratando de minimizar tanto los perio-
dos de fuerte demanda de trabajo, en la explotacién ("picos de trabajo”), como los
periodos de desempleo relativo. Sin embargo, debido al cardcter ciclico y estacional
de las actividades agropecuarias, muchas veces subsisten problemas para adecuar
demanda y oferta de trabajo, en el transcurso del ano, lo cual representa un factor
limitante de peso, para el desarrollo del sistema de produccién. De ahf la impor-
tancia de analizar los calendarios de trabajo, para detectar los periodos criticos (de
desempleo o de pico de trabajo), y entender mejor ciertas elecciones estratégicas del
productor.




El cultivo de cebada, por parte de pequefios agricultores minifundistas de la Sierra ecuatoriana, en
zonas agroecoldgicas favorables a otros cultivos con mayor productividad, es un ejemplo tipico: la ce-
bada exige muy poco trabajo, lo que permite dedicarse a otras actividades, o migrar.

También existen competencias entre las diferentes actividades agropecuarias, desde
el punto de vista de la mano de obra. Un andlisis de los calendarios permite enten-
der cémo el campesino razona la combinacién de sus actividades, privilegiando cier-
tos cultivos o técnicas para repartir de la mejor forma el trabajo familiar.

La articulacién entre el trabajo agropecuario y las migraciones temporales, también
es un factor determinante en la eleccién de actividades productivas. Casi siempre, se
observa una real planificacién anual de los viajes de los trabajadores migrantes, que
trata de adecuarse al calendario de trabajo en las parcelas. Sin embargo, muchas ve-
ces aparecen problemas; los hombres no logran regresar a tiempo, y aparecen picos
reales de trabajo, puesto que las mujeres se quedan solas, al frente de actividades que
tradicionalmente, estdn a cargo de los hombres.

En otras situaciones, la migracién de los hombres, hace que las mujeres tomen un
papel protagénico en la produccién agropecuaria. Pero en ese sentido, pueden desa-
rrollar solo aquellas actividades que les permitan, al mismo tiempo, cumplir otro
montén de responsabilidades familiares impostergables (educacién de los nifos,
atencién de la casa, de la salud, etc.). En este caso, no se necesita una inversién en
mano de obra demasiado fuerte.

En la comunidad de Guzo de Penipe (Chimborazo - Ecuador), la rehabilitacion del sistema de riego,
favorecio el desarrollo de las superficies en alfalfa, cuando los técnicos habian previsto la intensifica-
cién de los sistemas de cultivos por la fruticultura y otros rubros supuestamente "mas rentables”. Sin
embargo, por ausencia de los hombres durante parte del afio, las mujeres, responsables de la ges-
tion de la finca familiar, aprovecharon el riego para desarrollar los alfalfares tanto para incrementar la
capacidad de crianza de cuyes, sin mayor carga de trabajo, como por las oportunidades de venta a
los ganaderos locales de las zonas altas.



En las condiciones de los minifundios de la Sierra, la mano de obra no siempre re-
presenta un factor limitante de los sistemas de produccién. Cuando la superficie
disponible es muy reducida, y otras condiciones, tales como la escasez de agua de
riego, limitan la intensificacién de los sistemas de cultivo, la unidad de produccién
familiar no genera suficiente empleo para ocupar toda la mano de obra familiar dis-

ponible.

En Imantag (Imbabura - Ecuador), los peque-
flos campesinos parcelarios de menos de 1 ha,
producen Unicamente maiz por varias razones:
la escasez de agua de riego representa un pri-
mer factor limitante para el desarrollo de culti-
VvOs mas intensivos, y la superficie reducida a
genera un cierto grado de precariedad, que ex-
plican entonces la preocupacion por parte de
estas personas de, antes que nada, asegurar
la alimentacion familiar. En estas condiciones,
la parcela no genera suficiente empleo para
ocupar toda la mano de obra disponible. Mas
gue un problema de sobrecarga o de picos de
trabajo, la dificultad de estas familias campesi-
nas es el relativo desempleo de los trabajado-
res familiares.

Un punto importante en el andlisis de los sistemas de cultivo y de crianza, es saber
quién hace qué actividades, dentro de los cultivos y del hato, pues la divisién sexual
del trabajo y los cambios operados en esta divisién por varios factores, puede influir
en dichos sistemas. La respuesta a esta pregunta, nos permite observar la disponi-
bilidad de mano de obra durante un ciclo agricola y las demandas simultdneas de
tiempo de trabajo, para hombres y mujeres.

Tal como afirman Feldstein y Poats, los investigadores que experimenten con cam-
bios en las pricticas de cultivo, pueden encontrar que esos cambios no son acepta-
dos por aquellos y aquellas (responsables de determinadas operaciones o empresas)
si, al plantear sus propuestas, ignoran las limitaciones estacionales, en cuanto a la
disponibilidad de mano de obra, relacionadas con la divisién de trabajo por géne-
ro.



Para el andlisis de la divisién de trabajo por género, se puede

emplear el calendario

de actividades desagregadas por género (ver ejemplo adjunto en anexo 1). De igual
manera en el diagrama de la finca es posible identificar las relaciones de trabajo de
hombres y mujeres, asi como las responsabilidades, los recursos disponibles y las in-
teracciones entre los miembros de la familia para el uso de estos recursos.

CALENDARIO Y FLUJO DE TRABAJO DE L

A UNIDAD

DE PRODUCCIAON DE PEDRO Y ROSA ANDRANGO (PENIPE)
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2.4.2.5. ANALISIS DE LA AFECTACION DEL CAPITAL
A LOS DIFERENTES SUB-SISTEMAS: EL FLUJO DE CAJA

Cuando un productor y su familia escogen una combinacién de actividades produc-
tivas, no solo se preocupan del rendimiento y beneficio econémico de cada activi-

dad, sino también del calendario de los diferentes ingresos. Es

importante analizar




cémo los ingresos y gastos se organizan a lo largo del ano, para poder identificar los
periodos criticos y las practicas para compensarlos. Asi se puede entender por qué
los campesinos mantienen ciertas actividades que aparentemente les proveen de
muy bajos rendimientos econémicos, pero que les permiten ingresos oportunos en
ciertos periodos del afo.

La cria de animales menores es un buen ejemplo. Para los pequefios campesinos,
este tipo de cria, a pesar de presentar una baja rentabilidad, permite ingresos regu-
lares a lo largo del ano para enfrentar los gastos cotidianos. Ademds la venta de los
animales menores, permite evitar la venta de un animal mayor, y por lo tanto, re-
solver una crisis financiera temporal sin descapitalizarse. También tiene la funcién
de proveer del dinero suficiente para financiar un nuevo ciclo agricola.

El andlisis de los flujos de caja, es til también para entender cémo ciertos campe-
sinos logran almacenar las cosechas de cereales, para beneficiarse de los precios al-
tos en el mercado, y por qué otros, se ven obligados a vender inmediatamente des-
pués de la cosecha.

ESQUEMA DE FLUJO DE CAJA EN EL SISTEMA
DE PRODUCCION DE PEDRO Y ROSA ANDRANGO
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2.4.2.6. COMPLEMENTARIEDADES Y COMPETENCIAS
ENTRE AGRICULTURA Y GANADERIA

Las relaciones entre actividades productivas, en particular entre los sistemas de
crianza y los sistemas de cultivo, deben analizarse en términos de complementarie-
dades y competencias.

En Patococha (Cafar - Ecuador) numerosos campesinos siguen cultivando cebada al interior de la
zona de riego. El proyecto Patococha, que favorecio la extension de cultivos intensivos regados (pa-
pa, cebolla, arveja, ajo,...), consideraba el cultivo de cebada como una produccién extensiva y poco
rentable, que no tiene lugar en una zona de riego. Analizando la coherencia interna de los sistemas
de produccion, se determina que la funcién principal de la cebada, es la produccion de tamo (paja),
gque se conserva en parvas para alimentar a los animales, mezclado con el pasto fresco, durante el
estiaje forrajero, entre noviembre y enero. La importancia del tamo llega a tal punto, que 1 ha de ta-
mo de cebada, tiene un valor superior al de los granos cosechados en la misma superficie. En este
contexto, los productores no quieren abandonar el cultivo de cebada, mientras no se encuentran otras
alternativas para la alimentacion del ganado (Padilla - Vinueza, 97).

También existen relaciones de competencias entre las actividades ganaderas y la agri-
cultura.

En las partes bajas de las zonas de riego, donde existe una fuerte presion sobre la tierra, existe una
competencia entre el espacio dedicado a cultivos y a pastos. En Imantag (Imbabura - Ecuador), la to-
talidad de las parcelas estan cultivadas en maiz para asegurar la alimentacion familiar. Los bovinos
necesarios para el trabajo con arado se mantienen en las quebradas y en muy pequefias franjas de
pastizales. Estas condiciones limites generan una muy baja productividad de los sistemas de crian-
za. En Urcuqui (Imbabura), el doble-cultivo de maiz - fréjol anual para la venta en los mercados re-
gionales impide el desarrollo de una actividad de crianza de bovinos importante, por ser casi toda la
superficie del sistema de riego cultivada en forma permanente.

2.4.2.7. LA GESTION DE LOS RIESGOS

Para una misma produccién agropecuaria, varias estrategias son posibles, y muchas
veces, lo que las diferencia, es un riesgo mis o menos importante. La evaluacién de
los riesgos, es un elemento determinante en la eleccién de una actividad productiva
o de una tecnologia de produccién , por parte del agricultor y de su familia. En si-
tuaciones precarias o poco seguras, los campesinos prefieren desarrollar estrategias
que minimizan los riesgos, a pesar de que tienen un rendimiento o un resultado in-
ferior.

En zonas de riego, la seguridad del acceso al agua, es un factor determinante en la
eleccién de estrategias productivas intensivas.



En Pungala (Chimborazo - Ecuador) donde existe una fuerte escasez de agua de riego, y también al-
tos riesgos de corte del servicio por el mal estado del canal principal, los campesinos prefieren regar
los pastos que resisten a periodos de relativa sequia y frecuencias de riego irregulares. La implemen-
tacion de cultivos de cebolla, que tiene que recibir un regadio por semana, se considera en este con-
texto como demasiado arriesgada. Una rehabilitacion de la infraestructura y una reorganizacion del
reparto de las aguas deberian proveer de mayor seguridad, e impulsar sistemas de cultivo mas in-
tensivos.

El problema de los riesgos, muchas veces, explica por qué los campesinos rechazan
el uso de variedades mejoradas. Estas variedades, ademds de necesitar un "paquete
tecnoldgico” costoso -no siempre al alcance de los pequefios agricultores- , son,
muy a menudo, mucho miés sensibles a las condiciones ambientales (estructura del
suelo, clima, plagas, competencia con las malezas, etc.).

Las semillas mejoradas, muchas veces, son mas productivas pero implican un ma-
yor riesgo. Para los productores en situacién precaria, es mds importante tener una
cosecha con las semillas locales, quizds mds reducida, pero casi segura..

No se trata entonces de "tradicionalismo” o de "incoherencia", sino de factores ob-
jetivos, ecoldgicos y econdmicos, que determinan el objetivo de minimizar los ries-

gos.

2.4.2.8 Los FLUJOS

Ademds de la caracterizacién de los diferentes sub-sistemas que constituyen el sis-
tema de produccién (diferentes sistemas de cultivo, de crianza, de transforma-
cién,..), conviene identificar tanto los flujos existentes entre los sub-sistemas (osea
al interior del sistema de produccién), como los que existen entre el sistema y su
entorno.

Conviene representar en un grafico, los diferentes sub-sistemas y los flujos entre
ellos, es decir las relaciones de complementariedad entre sub-sistemas: uso de los re-
siduos de cultivo para la alimentacién animal, utilizacién del abono organico de los
animales para fertilizar los cultivos, energfa de traccién animal para los labores cul-
turales, etc.

En el mismo gréfico, es importante representar los flujos hacia afuera del sistema
de produccién: venta de productos o autoconsumo familiar, compra de insumos,
compra de forraje, etc...



ESQUEMA DE FLUJOS EN EL SISTEMA
DE PRODUCCIAN DE PEDRO Y ROSA ANDRANGO (PENIPE)
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Al interior de un territorio campesino, cada zona o piso agroecoldgico, se caracte-
riza por un sistema especifico de reproduccién de la fertilidad. Entender estos me-
canismos de reproduccién de la fertilidad para cada zona, asi como las interrelacio-
nes entre zonas que eso supone, es esencial para entender la estructuracién y el mo-
do de utilizacién del espacio rural.

Al nivel de la finca, la caracterizacién de los mecanismos utilizados por el campe-
sino para mantener la fertilidad de sus suelos, es un elemento de gran importancia
para entender el funcionamiento del sistema de produccién. Es necesario, en la his-
toria de la finca campesina, ubicar los procesos de transicién de un sistema de re-
produccién de la fertilidad a otro, frente a los cambios, en cuanto a la produccién
(disminucién de la superficie de pastos y niimero de animales, ..). Y también, ca-
racterizar el grado de crisis de la fertilidad, en la explotacién.

EL ORIGEN DE LOS ELEMENTOS
MINERALES DEL SUELO

Cuando hablamos de fertilidad de un suelo, nos referimos a la riqueza quimica, o
sea de los siguientes elementos minerales:

Elementos principales: N,B K (algunos quintales por ha)
Elementos secundarios: Ca, Mg,... (algunos kilogramos por ha)
Oligo-elementos: Cu, Zn, Fe,... (algunos gramos por ha)

A excepcién del nitrégeno (N), todos esos elementos provienen del substracum de
la roca madre. Son liberados mediante varios mecanismos (meteorizacién, hidroli-
zacién) que intervienen en el proceso de formacién de los suelos. Una vez libera-

1 Texto tomado y adaptado de "Diagndstico agrario - Algunos aportes técnicos y metodolégicos” Jean-Frangois Kibler, 1996, CATER.



dos por el substrato, los elementos son puestos a disposicién de las plantas por
solubilizacién. Solo el nitrégeno (N) no proviene del substratum; proviene de la
atmosfera.

La fertilidad natural del suelo, o sea, la potencialidad médxima de un suelo, para
liberar elementos minerales, depende de las caracteristicas del substratum (la ro-
ca madre), el clima y el relieve.

EL SUBSTRATO MINERAL
DESCUBIERTO DE VEGETACION

Un substrato mineral que estuviera sin cobertura vegetal, tendria un nivel de fer-
tilidad nulo. En efecto, bajo la accién del clima y en especial del relieve, los mi-
nerales son de inmediato "lesivados” (movilizacién horizontal en la superficie
del suelo) o "lixiviados” (movilizacién vertical hacia las capas profundas del sue-
lo). Estos minerales no estarian pues, a disposicién de las plantas. Nada los re-
tiene, para ponerlos al alcance de las raices de las plantas.

CONSTITUCION DE LA FERTILIDAD
INICIAL DE UN SUELO

Sin ninguna intervencién por parte del hombre, y con el tiempo, observarfamos
en este substrato mineral, un proceso de colonizacién vegetal (musgos, grami-
neas, arbustos, drboles). De a poco se irfa desarrollando, una "biomasa viva y
muerta’ hasta alcanzar un estado de equilibrio, llamado "climax".

La biomasa viva da origen a la materia orgdnica bruta, la cual mediante el pro-
ceso de humificacién, se transforma en materia orgénica evolucionada o humus.
Es el humus el que, mediante el proceso de mineralizacién, libera los minera-
les (P, K, Ca, Mn) para ponerlos al alcance de las raices de las plantas.

Esa "biomasa” que se desarrolla progresivamente, limita el lesivaje y la lixivacién
de los minerales, es decir, les impide moverse. Entonces, los minerales se alma-
cenan en la vegetacién viva, la materia orgdnica bruta y finalmente, en el humus
que fabrican. Asi almacenados, estdn a disposicién de las plantas, en particular,
mediante la mineralizacién del humus.



ESQUEMA SIMPLIFICADO

DE LA EVOLUCION DE LA MATERIA ORGANICA EN EL SUELO
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El manejo de la fertilidad por el agricultor

La actividad agropecuaria, consiste en pricticas de artificializacién
del medio, orientadas a favorecer las producciones vegetales deseadas.
Modifica, por lo tanto, el equilibrio inicialmente existente entre ve-
getacién, materia orgdnica bruta y humus. O sea, modifica el climax.
En su actividad productiva, el agricultor no hace otra cosa que orien-
tar el uso de la fertilidad del suelo para sus propios fines. Pero, la crea-
cién y mantenimiento de la fertilidad, ya no depende solamente de
la naturaleza, sino también de la accién de las personas...

La gestién de la fertilidad en el medio campesino, responde a un sinnimero de
précticas, que vienen de un conocimiento acumulado por generaciones. El estudio
de los sistemas agrarios nos permite identificar cinco grandes tipos de sistemas de




reproduccién de la fertilidad, que corresponden a condiciones ecolégicas, técnicas,
econdémicas y culturales diferentes:

e descanso largo, con rebrote herbdceo y arbustivo,
e descanso corto, con transferencia de fertilidad,

e rotacién pastos/cultivos,

e cultivos con aportes quimicos,

e sistema agro-forestal y agro-ecoldgico.

2.5.2.1 EL DESCANSO LARGO CON REBROTE HERBACEO Y ARBUSTIVO

Cultivos — Descanso largo con rebrote arbustivo-arboreo — Quema —> Cultivos

En los pisos altos, por ejemplo, cuando no existe mucha presién sobre la tierra, se
usa todavia el sistema "descanso largo/roza - quema". Este es un mecanismo que
permite disponer de la fertilidad acumulada durante el "descanso” largo de varios
afos, en la vegetacién arbustiva o arbérea, para asegurar la nutricién de los cultivos.
Durante el "descanso largo", los minerales, liberados por el substrato, se almacenan
en la biomasa, en la materia orgénica y en el humus que genera. Al quemar la vege-
tacion, los minerales almacenados en la biomasa viva, se encuentran en las cenizas,
y a disposicién de los futuros cultivos. Después de varios anos de cultivos, se agota
el nivel de fertilidad, y el campesino decide dejar de nuevo su tierra sin cultivar, "en
descanso”, y roza otra parte para instalar sus cultivos.

Las limitaciones de este sistema son evidentes: para que funcione, se supone que el
agricultor debe tener suficientes tierras, para poder dejar una parte importante, en
descanso largo. Si por ejemplo, se cultiva la tierra durante 3 afos antes de dejarla en
barbecho. Y durante 9 afios descansa, para reconstituir la fertilidad, el agricultor
necesita tener, por cada hectdrea de cultivo, 4 hectdreas de terreno. Esto significa que
ese mecanismo de mantenimiento de la fertilidad, limita la capacidad demografica
del sistema agrario.

Cuando sube la presién demogrifica en la zona, se acorta el periodo de descanso: el
rebrote pasa de arbéreo a arbustivo y finalmente a herbdceo, lo que implica una ba-
ja progresiva del nivel de fertilidad del terreno. La gestiéon de la fertilidad estd en cri-
sis; entonces es necesario cambiar el sistema de reproduccién de la fertilidad.



2.5.2.2. EL SISTEMA DESCANSO CORTO CON TRANSFERENCIA DE FERTILIDAD

Cultivos — Descanso con transferencia de fertilidad — Cultivos

Otro mecanismo muy comun en los Andes, es el mecanismo de transferencia de la
fertilidad, de una zona de pastoreo, a una zona de cultivo intensivo, gracias a los
desplazamientos diarios de los animales y a la concentracién nocturna de los ani-
males en la parcela. Este sistema supone:

e liberar una superficie de pastoreo durante un tiempo corto, por
ejemplo, unos meses entre dos ciclos de cultivos, y

e una relativa cercanfa de las parcelas de cultivo y de las zonas de pas-
toreo.

Este mecanismo se denomina transferencia de fertilidad, puesto que los minerales
liberados progresivamente por las capas superficiales del subsuelo de la zona de pas-
toreo, se almacenan en el pasto. Mediante el desplazamiento y la produccién de
materia orgdnica de los animales, se realiza una transferencia de la fertilidad desde
un espacio al otro. Este sistema supone una concentracién de los cultivos en las
mejores tierras, y el desarrollo de pastos en las peores tierras, lo que implica una di-
ferenciacion en el uso del suelo, dentro del territorio campesino.

El desplazamiento de los animales durante el dia, de la zona de pastoreo hasta la zo-
na de cultivo, o la alimentacién de los animales que permanecen en las zonas de
cultivo, con forrajes cortados en zonas de pastoreo, son otros modos de transferen-
cia de fertilidad. Sin embargo, en la sierra, la transferencia de fertilidad es casi siem-
pre indirecta, via el corral nocturno.

Cabe subrayar que el pastoreo de los rastrojos del maiz, por ejemplo, no correspon-
de a una transferencia de fertilidad, puesto que los animales depositan sus deyec-
ciones en el mismo espacio de donde proviene el forraje. Solo corresponde a una
forma mis estable de almacenamiento de la fertilidad producida en la parcela, a tra-
vés de la materia orgdnica

Este sistema tiene ciertas exigencias. La primera es la necesaria cercanfa de las par-
celas de cultivo y de las zonas de pastoreo, de tal forma que los animales se puedan
movilizar todos los dfas. Otra, es la de tener suficientes tierras, como para dejar una
parte en descanso.



2.5.2.3. EL SISTEMA ROTACION PASTOS / CULTIVOS

Cultivos » Pastos >  Cultivos

Cuando la presién demogrifica obliga a intensificar el uso del suelo, y cuando los
nuevos pastos se encuentran muy lejos para permitir el desplazamiento diario de los
animales, el sistema de rotacién pastos/cultivos representa una alternativa, al meca-
nismo de transferencia de fertilidad. Después de varios afos, el agricultor rompe el
pasto y realiza varios ciclos de cultivos, dependiendo de las condiciones locales. Du-
rante el periodo de pastizales, la vegetacién forrajera almacena los minerales de las
capas superficiales en la materia verde y en una capa densa de raices.

Eso permite el desarrollo de una capa de humus, lo que representa un mecanismo
de acumulacién de los minerales producidos, que favorece asi la reconstitucién de la
fertilidad del suelo. Los animales que pastan, a través de sus deyecciones, favorecen
ademds, el desarrollo de una capa de humus. Cuando las plantas perennes tienen rai-
ces mds profundas que los cultivos, pueden extraer elementos minerales de las capas
profundas y llevarlos a la superficie. Cuando el pasto es una leguminosa, como por
ejemplo la alfalfa, se realiza una fijacién biolégica del nitrégeno.

Este sistema requiere que el agricultor tenga las herramientas que le permitan vol-
tear la tierra y romper el pasto, para que se pudran las raices. El uso del tractor faci-
lita el trabajo en este sistema. Sin embargo, el hecho de que el campesino no con-
trole directamente esta operacién, en el caso en que el tractor sea alquilado, tiene
muchas veces un efecto negativo sobre la calidad del trabajo realizado.

2.5.2.4. CULTIVOS CON APORTES QUIMICOS

En zonas de alta presién sobre la tierra, cuando las parcelas se encuentran continua-
mente cultivadas y ya no existen posibilidades de mantener pastos, es necesario apor-
tar elementos minerales desde fuera del sistema agrario, mediante el uso de quimi-
cos. El agricultor realiza los aportes quimicos para un cultivo destinado a la venta; el
residuo se aprovecha para los cultivos posteriores. Cabe subrayar que los fertilizan-
tes quimicos provienen de la acumulacién de biomasa a través de los procesos geo-
16gicos (nitratos, fosfatos, petréleo). La diferencia con los mecanismos anteriores, es
que se trata de recursos limitados.

En ciertos sistemas, se combina la transferencia de fertilidad (uso del abono de los
corrales de noche, transporte del abono de la zona de pastoreo hasta la zona de cul-
tivo,..), o la rotacién pastos/cultivos, con el uso de fertilizantes quimicos. Eso per-
mite mantener el nivel de humus en el suelo, y aumentar la productividad de los cul-
tivos, en particular de los cultivos de venta (por ejemplo, papa). En otros casos, el
uso de fertilizantes quimicos, es mds el resultado de la crisis del sistema de restitu-



cién orgdnica de la fertilidad. En este caso, los agricultores usan el quimico, no tan-
to para aumentar la productividad de su trabajo, sino para compensar la baja de la
fertilidad, que se debe a una disminucién de la superficie de pastos, frente a la su-
perficie cultivada y al nimero de animales. El uso del quimico, en este caso, resul-
ta de una crisis del sistema de reproduccién de la fertilidad.

2.5.2.5. EL SISTEMA "AGRO-FORESTAL’ Y "AGRO-ECOLOGICO"

El sistema agro-forestal o agro-ecolégico consiste en maximizar la creacién de bio-
masa por hectdrea, con asociaciones de cultivos, muchas veces en varios estratos, pa-
ra acercarse a la formacién vegetal original.

El mecanismo consiste, bisicamente, en una asociacién de cultivos herbiceos, ar-
bustivos y arbéreos seleccionados, que permiten por un lado disminuir el lesivaje y
lixiviacién de los elementos minerales, gracias a una proteccién del suelo de la ac-
cién de la lluvia. Por otro lado, la accién de las raices profundas, permite acumular
los minerales de las diferentes capas del subsuelo. En concreto, se trata de optimi-
zar la utilizacién de la fertilidad natural del suelo.

Por otra parte, la buena integracién entre agricultura y ganaderfa, a través de pro-
duccién de pastos en la misma parcela de cultivo, permite producir una mayor can-
tidad de abono orgénico. La acumulacién de la fertilidad natural producida por el
terreno, en los pastos y los arbustos, se valoriza de manera éptima, con la produc-
cién de materia orgdnica. La préctica de compost, permite optimizar todavia mds
el sistema, reduciendo las pérdidas y maximizando la produccién de humus esta-

ble.

En conclusidn, la caracterizacién de los sistemas de reproduccién de la fertilidad,
en cada espacio del territorio rural, representa un elemento importante para enten-
der las légicas de uso del suelo y el modo de explotacién del medio.

UNA VISION MAS AMPLIA DEL CONCEPTO DE FERTILIDAD:

El concepto de fertilidad del suelo no se reduce solamente a los elementos minera-
les para la alimentacion de las plantas. Cuando los rendimientos disminuyen, luego
de varios afios de cultivo, se habla de pérdida de la fertilidad del suelo, o sea del can-

sancio del suelo. Para compensar estos fendémenos, los agricultores practican rotaciones y descan-
sos. Estos fenédmenos se deben a varios otros factores. Por ejemplo:

La erosion de los suelos.
La concentracién de plagas y enfermedades que obliga a los descansos y a las rotaciones.

Los fendmenos de autotoxicidad de ciertas plantas, que impiden que se cultiven en seguida los
mismos cultivos o que se realicen rotaciones.

Los cambios en la estructura del suelo (compactacion) que puede generar una baja de los rendi-
mientos.



2.5.3.1. LOS SISTEMAS DE REPRODUCCION DE LA FERTILIDAD
EN LA CUENCA ALTA DEL Ri0O AMBATO (TUNGURAHUA - ECUADOR)
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En la Cuenca Alta del Rio Ambato, una zona campesina que se extiende de 2.800
m hasta los 3.800 m de altura, se encuentran diversos sistemas de reproduccién de

la fertilidad, segun los pisos agroecoldgicos y el grado de presién sobre la tierra y el

agua de riego.

Huachi - Alobamba: una extrema crisis de
fertilidad en la zona baja (2.800 m.s.n.m.)

Hace solamente 20 afos, el sistema de pro-
duccién de esta zona de riego se caracteriza-
ba por la combinacién de: un huerto de fruta-
les (manzanas, claudias, durazno), -cultivos
diversificados en rotacion con alfalfa, y crian-
za de una vaca reproductora con su cria. La
fertilidad se mantenia gracias a una rotacién
cultivos / alfalfa, y a la produccion de materia
organica por parte de los bovinos, utilizada
para fertilizar el huerto y los cultivos.

En la actualidad, en raz6n de una mayor pre-
sion sobre la tierra y una disminucion del ac-
ceso al riego, debido a la multiplicacién de los
usuarios en las partes mas altas, 80% de las
fincas campesinas evolucionaron hasta un
sistema de produccién caracterizado por: un
huerto de frutales, cultivos a ciclo corto muy
reducidos o ausentes, y el engorde de un cer-
do. La alfalfa desaparecié de la rotacién, lo
gque impide mantener un bovino en la explota-
cion. El engorde de un cerdo, con la manzana
de rechazo y alimentos comprados, constitu-
ye, ademas de una forma de "alcancia", una
respuesta a la escasez de abono organico,
para el huerto. En esta situacion, el sistema
de produccion de Huachi-Alobamba se en-
frenta a una aguda crisis de fertilidad: la pro-
duccién de materia organica no es suficiente
para el suelo arenoso de la zona, lo que pro-
voca una disminucion de su capacidad de re-
tencion. Ademas, la necesaria utilizacion de
altas dosis de fungicidas y de fertilizantes qui-
micos para compensar la baja de fertilidad,
genera una disminucion de la rentabilidad
econdmica del huerto.

Mas arriba, en la zona de Santa Rosa y Tisa-
leo, donde el acceso al agua de riego es mas
seguro, los agricultores encontraron una via
de intensificacion, con la expansién del cultivo
de mora y un alto uso de fertilizantes quimi-
cos. Sin embargo, la crisis de los sistemas de
crianza, por falta de pastos, impide una satis-

factoria reproduccion de la fertilidad de los
suelos. En estas zonas, los agricultores recu-
rren también a la compra de camiones de abo-
no organico, proveniente de los rebafos de
ovinos que pastorean en los paramos de las
estribaciones del Volcan Chimborazo. Pero,
con eso contribuyen a la degradacioén y deser-
tizacion del paramo y a la extensién del arenal
en la parte alta de la Cuenca.

Pilahuin - Chibuleo: Una reproduccion in-
suficiente de la fertilidad en la zona inter-
media (3.200 m.s.n.m.)

En esta zona de alta presién sobre la tierra, la
rotacion de pastos y cultivos esta en crisis y no
permite un mantenimiento satisfactorio de la
fertilidad. La superficie es tan limitada (menos
de 1 ha por familia) que se practica una suce-
sién de papa y cebolla durante 5 a 6 afios, an-
tes de implementar un pasto. La crianza de
animales es muy reducida por la escasez de
potreros y la baja calidad de los pastos, lo que
limita la restitucion de materia organica. El Gni-
co medio para conservar ciertos niveles de fer-
tilidad, en esta situacién, es la incorporacion
de quimicos en los cultivos de venta.
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Yatzaputzan - Tamboloma: Rotacion pas-
tos/cultivos y transferencia de fertilidad en
la zona alta (3.500 m.s.n.m.)

En esta zona mas alta, existe todavia poca
presién sobre la tierra y el agua de riego. El sis-
tema de produccion se caracteriza por la crian-
za de bovinos y de ovinos, que se mantienen
con pastos artificiales regados, en las partes
mas altas de las laderas. Los pastos artificiales
se mantienen durante 3 a 5 afios, y siguen 4
afios de cultivos: papas los primeros afios pa-
ra aprovechar la fertilidad acumulada en el

diarios de los borregos, desde las laderas del
paramo, hasta las zonas de cultivo, y una rota-
cién de pastos artificiales regados / cultivos.

El avance de la frontera agricola hasta las lade-
ras de fuertes pendientes, el sobrepastoreo del
paramo y la duracion del pasto artificial, antes
de volver a cultivar - siempre mas reducida - (3
0 4 afios en lugar de 10 que duraba antigua-

pasto, y cebada y habas para los Gltimos afios.
El sistema de reproduccion de la fertilidad en
esta zona combina dos mecanismos: la trans-
ferencia de fertilidad por los desplazamientos

mente), son indices de la degradacion de este
sistema de reproduccién de la fertilidad, que
poco a poco, seguird la misma evolucion que
en la zona intermedia.

LOS BARBECHOS SECTORIALES COLECTIVOS EN LA AGRICULTURA ANDINA?

El ejemplo de los barbechos sectoriales colectivos, practicados en la sierra boliviana
y peruana, permite ilustrar un sistema complejo de mantenimiento de la fertilidad,
en una agricultura tradicional. Para entender el funcionamiento de este sistema e in-
terpretar el modo de gestién de la fertilidad, tomaremos el ejemplo de la comunidad
de Pacaraos.

En la comunidad de Pacaraos, ubicada a 3.200 m.s.n.m, las familias poseen parcelas regadas, culti-
vadas cada afio, y pastizales. También disponen tierras manejadas bajo el esquema de los barbechos
sectoriales colectivos: estas tierras estan divididas en 10 sectores; la mayoria de las familias poseen
una parcela en cada uno de los sectores. Un afio determinado, todas las familias cultivan papas en
un sector dado. El afio siguiente, todos cultivan tubérculos andinos (oca, olluco, mashua) en las mis-
mas parcelas. Luego, todos los comuneros dejan las parcelas en descanso durante 8 afios. Aunque
todos conocen los limites de sus parcelas, cada familia tiene derechos de uso exclusivo de sus par-
celas, solo durante los dos afios de cultivos. Durante los afios de descanso, todos los miembros de
la comunidad, usan las parcelas para el pastoreo. Todos los sectores pasan unos después de los
otros, por la misma sucesion, de tal modo, que un solo sector tenga el mismo cultivo. Cuando un sec-
tor determinado debe ser puesto en cultivo luego de 8 afios de descanso, las autoridades de la co-
munidad, deciden la fecha de inicio de las actividades agricolas.

Ejemplo tomado de "Comprender la agricultura campesina en los Andes Centrales” Capitulo 2, B. Orlove, R. Godo, P. Morlon, CBC - IFEA, 1996



La persistencia de estas formas de control colectivo del espacio cultivado, corresponde a ciertos de-
terminantes culturales:

e defensa del territorio comunal frente a la presiéon de grupos sociales dominantes,
e importancia de las decisiones colectivas, y

e herencias de practicas antiguas en el mundo andino.

Sin descartar estas explicaciones culturales, la practica de los barbechos colectivos sectoriales co-
rresponden también a una racionalidad agronémica, y en particular, a determinantes relacionados con
la reproduccién de la fertilidad.

En efecto, la mayor explicacion de la practica de los descansos largos, es la reconstitucion de la fer-
tilidad, que permite la acumulacion de materia orgénica y la eliminacion de plagas y parasitos de los
cultivos. Sin aporte de abonos, la fase de cultivos, corresponde a un empobrecimiento en:

e |os elementos nutritivos del suelo,
e |os elementos contenidos en los productos cosechados, y

e los elementos orgéanicos, transformados en elementos minerales solubles por el trabajo del
suelo y llevados por las aguas de lluvia.
La fase de descanso, al contrario, corresponde a una acumulacién organica de la fertilidad. Durante
el descanso, el ganado transforma el material vegetal existente, lo que facilita y acelera el reciclaje de

los elementos nutritivos. El establecimiento de un pasto con raices densas, aumenta la cantidad de
materia orgénica en el suelo.

Comparando los rendimientos obtenidos inmediatamente después del descanso con los afios si-
guientes, se obtienen diferencias importantes. Cuando se cultiva papa, un segundo afio, en la mis-
ma parcela, los rendimientos de la papa se reducen a la mitad.

El estudio del manejo de la fertilidad es un medio para analizar el funcionamiento
del sistema de produccién. El propésito del manejo integral de finca, consiste en
reforzar los sistemas campesinos de gestién de la fertilidad. Para lograr este propé-
sito, es necesario primeramente, entender la gestién campesina de la fertilidad, y
evaluar después, el grado de crisis del sistema. Se proponen los siguientes pasos y li-
neamientos:



Paso 1

¢ EN QUE SISTEMA DE REPRODUCCION DE LA FERTILIDAD ESTAMOS?

Se trata de ubicar las practicas del agricultor, dentro de alguno de los 5 grandes
sistemas descritos y también de describir las practicas con detalle:

1. ¢Existe todavia el sistema de roza - quema con descansos
de larga duracion?

e /Cual es la duracion de los periodos de cultivo y de descanso?

e /Cuales son las caracteristicas de la vegetacion del descanso? ¢Y las
del pastoreo del descanso?

e ;Cuales son los cultivos que se usaron primero y a qué determinantes
corresponden?

e ;Cuales son los itinerarios técnicos empleados?

2. ¢Se realiza transferencia de fertilidad de un espacio al otro?
e /Distancias de los pastos, grado de movilidad de los animales?
e ¢ Practicas para la transferencia?

e ¢ Superficie de zona de pastoreo, frente a zona de recepcion?

3. ¢Serealizan rotaciones de pastos con cultivos?
e ;Duracion de los pastos y cultivos?
e ¢ Sucesion de cultivos e itinerarios técnicos?
e ¢ Herramientas y practicas para romper el pasto?
Es importante identificar los diferentes sistemas utilizados en la finca, como se

combinan, y cudl es el funcionamiento global, del sistema de reproduccién de la
fertilidad.



Paso 2
CARACTERIZAR EL GRADO DE CRISIS

Existen varios indicadores de crisis de la fertilidad (aparicion de ciertas especies
vegetales, textura y estructura del suelo, etc.). Pero lo que nos interesa ahora, es
entender en qué medida los sistemas de manejo de la fertilidad estan en crisis y
las causas de estas crisis:

El andlisis histérico del manejo de la fertilidad:

e Como era el sistema hace 10, 20 o 30 afios?

e ;Habia mas animales, mas superficies de pastoreo respecto de las super-
ficies cultivadas?

e ¢ Cuales eran las practicas de manejo del abono organico, de los tiempos
de descanso y la duracion de los pastos?

e ¢ Cudles eran los rendimientos de los cultivos?
e (Cual ha sido la evolucién de las practicas de manejo de la fertilidad?

e ;Cual es la funcion del uso de quimicos?

Causas de la crisis:
e Aumento de la presion sobre la tierra
e Disminucion de los pastos y del nimero de animales
e Cambios en las préacticas

e Cambios en el entorno socio-econémico

Factores limitantes en la adaptacion del sistema de manejo de la fertilidad:
e ;Mano de obra familiar?
e /Distancia de los pastos que impiden transferencia diaria?

e ;Costos y tecnologia para romper el pasto?



e No todos los productores* de una misma regién se encuentran en las mismas
condiciones, ni todos adoptan idénticos sistemas de produccién. Los pro-
ductores buscan poner en prictica el sistema de produccién que esté mds de
acuerdo con sus intereses y con sus objetivos econémicos.

e Los agricultores tienen mds interés en especializar sus actividades hacia la
produccién de mercancias destinadas a la venta, cuando las interrelaciones
de intercambio son "justas” y estables. Si no es ese el caso, tienen mds inte-
rés en producir bienes destinados con prioridad, al autoconsumo familiar.

e En vista de mejorar su nivel de vida, los productores siempre tienen interés
en valorizar al maximo aquel recurso (tierra o fuerza de trabajo) del cual dis-
ponen en cantidad, relativamente menor.

e Los productores buscan maximizar la esperanza matematica del rendimien-
to de sus producciones si - y sélo si - las condiciones de produccién no son
precarias, ni aleatorias. Al contrario, buscan minimizar los riesgos cuando
trabajan en situacién de vulnerabilidad y precariedad: endeudamiento, ries-
gos climdticos, riesgos de comercializacién, etc.

e La gestién de la mano de obra familiar masculina y femenina, o sea la distri-
bucién del tiempo de trabajo entre las diferentes actividades agropecuarias y
extra-agricolas, depende del costo de oportunidad del trabajo. El interés de
trabajar una hora en la finca, va a ser evaluado en comparacién con los in-
gresos que permite, una hora de trabajo, fuera de la explotacién. La organi-
zacién del trabajo entre las diferentes actividades al interior de la finca, tam-
bién sigue la 16gica del costo de oportunidad.

3 Los postulados propuestos fueron formulados a partir del marco conceptual desarrollado por Dufumier, M. y retomado por Amault Villaret (ver biblio-
grafia).

4 Se utilizara el término de productor como un término genérico, para designar aqui a la familia campesina, que integra el jefe de familia, hombre o mu-
jer, y los otros integrantes de la unidad de produccion, sean adultos o0 menores, hombres o mujeres.



:Qué es la intensificacién?

Un sistema de produccién intensivo es un sistema que produce
un alto Valor Agregado por cada unidad de superficie. Es decir,

es un sistema que produce mucha riqueza por hectérea.

La intensificacién generalmente se logra por medio de una mayor inversién en trabajo
por hectérea, lo que corresponde a una intensificacién por el trabajo. Muchas veces, es-
ta inversién mayor en trabajo, se acompana de un uso mayor de insumos, lo que co-
rresponde a una intensificacién por el capital.

Un sistema de produccién intensivo es aquello que implica altas inversiones en trabajo
y/o en insumos, y que a su vez genera mucho valor agregado, por hectdrea.

Cuando la disponibilidad en mano de obra familiar no es el factor limitante, y no exist-
en oportunidades de empleo fuera de la explotacién, se puede obtener un sistema in-
tensivo. Cuando la mano de obra es limitada, el interés del productor es desarrollar un
sistema extensivo. En ciertas condiciones econémicas (precios de venta bajos, costos de
insumos altos, ...) y/o cuando existen oportunidades de trabajo fuera de la agricultura,
el productor no se interesa tanto, en intensificar su sistema de produccién.

Cuando se identifican los sistemas de produccién, es importante evaluar el nivel de in-
tensificacion, para diferenciar las estrategias de los diferentes tipos de productores y de
su familia.

EJEMPLO ESRUEMATIZADO DE SISTEMAS
DE PRODUCCIAN INTENSIVOS Y EXTENSIVOS

SISTEMA DE PRODUCCION INTENSIVD | SISTEMA DE PRODUCCION EXTENSIVD

Poca tiera Mucha mano da Mucha fisma Poca mano de
obea familiar : T obra familiar
Interés acondmico Interds scondmico:
MAaXIMIZAR EL USD DE LA TIERBA MAKIMIZAR LA REMUNERACION

OE LA MAND DE OBRA




Sobre la base de estos postulados tedricos, se pueden definir cuatro criterios princi-
pales para caracterizar las racionalidades econémicas de los productores, determina-
das por las condiciones del entorno socioeconémico y de los recursos que tienen dis-

ponibles.

1. La autosubsistencia

Si el productor se encuentra en condiciones desfavorables de inter-
cambio (acceso al mercado inestable o "injusto”, desfavorable rela-
cién entre precios de insumos y precios de venta de productos, etc.),
0 en situacidn econdmica precaria (acceso y tenencia de la tierra
precaria, obligacion de vender la mayor parte de su fuerza de trabajo
para sobrevivir, etc.), su interés prioritario sera el de minimizar los
riesgos de mala cosecha, para asegurar la alimentacién familiar.

En estas condiciones, los campesinos buscan producir un abanico de
alimentos que permitan la autosubsistencia del grupo familiar. Se inte-
gran poco al mercado y compran muy pocos insumos.

Esta racionalidad se encuentra principalmente en regiones aisladas
(con dificultad de transporte), en condiciones en las cuales la comer-
cializacién es acaparada por pocos comerciantes, o cuando existe
una fuerte inestabilidad de los precios, etc. De la misma manera, un
productor en condiciones muy precarias para su subsistencia, no pue-
de tomar el riesgo de producir para el mercado.

Este concepto permite explicar por
gué, en algunas zonas, existen cam-
pesinos pocos integrados al merca-
do. No se trata de “falta de espiritu
empresarial” sino de condiciones que
determinan el poco interés objetivo
de los productores, para desarrollar
producciones para el mercado.



2. La maximizacién del valor agregado
por hectarea

Si el productor dispone de una superficie limita-
da de tierra, o sea cuando la tierra es bastante
mas escasa que los otros recursos productivos
(la mano de obra en particular), la estrategia va
a consistir en desarrollar actividades agropecua-
rias que generan un ingreso maximo por uni-
dad de superficie. Esta racionalidad, supone
gue no existen oportunidades de trabajo fuera de 3. La maximizacion de la
la explotacion familiar, lo que significa una dispo-

nibilidad importante de mano de obra familiar. remuneracion del trabajo

Cuando un productor dispone
de poca fuerza de trabajo fa-
miliar en relacion con la tierra,
tiene interés de orientar su sis-
tema de produccién hacia lo-
grar maximizar el valor agre-
gado por dia de trabajo.

El resultado es un sistema de produccién in-
tensivo (alto valor agregado/ha), con una gran
inversion en trabajo, (puesto que es el recurso
relativamente mas disponible de la explotacion)
a la que se puede sumar, una fuerte inversion en
insumos. En los Andes, son generalmente sis-
temas de produccion diversificados, como horta-
lizas, frutales, animales menores, vacas leche-

ras, etc. Esta situacién se encuentra en
las fincas que tienen un acceso
importante a la tierra (en rela-
cién con la mano de obra fami-
liar), o en las fincas que tienen poca disponibilidad en ma-
no de obra, debido a la composicién de la familia y/o de
existencia de oportunidades de trabajo fuera de la agricul-
tura, que entran en competencia con el sistema de produc-
cion agropecuario familiar. En efecto, cuando existen opor-
tunidades de trabajo fuera de la explotacion, el campesino
compara la remuneracién que obtiene por su trabajo en su
sistema de produccién, con lo que podria ganar utilizando
su fuerza de trabajo familiar en otras actividades (costo de
oportunidad de la mano de obra).

El resultado de esta racionalidad es un sistema de pro-
duccién extensivo, que busca una valorizacion de la tie-
rra con el minimo de inversién en mano de obra. El siste-
ma tipico para esta racionalidad, es la ganaderia extensi-
va (por ejemplo en Ecuador, en extensas zonas de paramo
obtenidas por la reforma agraria). También, una familia
campesina que tiene un empleo fijo, fuera de su explota-
cion, puede tener interés en desarrollar un sistema exten-
sivo, aunque tenga una superficie de tierra limitada.



4. La maximizaciéon de la tasa de ganancia

Se da cuando un empresario que tiene capital y utiliza
mano de obra asalariada, busca maximizar su tasa de
ganancia (la tasa de rentabilidad del capital invertido). Es
la tipica estrategia capitalista, en la cual el empresario
compara la tasa de ganancia que obtiene en la agricultu-
ra, con la tasa de ganancia que podria obtener invirtien-
do su capital en otros negocios (costo de oportunidad del
capital).

Un empresario de este tipo, tiene una relativa facilidad de
acceso a inversiones en otros sectores econémicos, de
tal modo que, cuando la actividad agropecuaria no es lo
suficientemente rentable, invierte en otro sector.

Ciertos campesinos que disponen de capital también
pueden responder a esta légica de maximizacion de la
tasa de ganancia. Buscaran desarrollar las actividades
agropecuarias, 0 no agropecuarias (compra de un ca-
midén, comercio, etc.) que mayor tasa de rentabilidad ten-
gan. Lo que los diferencia del productor capitalista ya de-
finido, es su acceso, bastante limitado, a otras oportuni-
dades de inversion.

En conclusién, cuando se habla del andlisis econémico de los produc-
tores agropecuarios, no se puede utilizar el concepto de "rentabilidad”
o de tasa de rentabilidad del capital para todos los tipos de producto-

res. El criterio econémico maximizado, no es idéntico para todas las
familias y fincas campesinas de una regién. Cada sistema de produc-
cién se caracteriza por una racionalidad econdémica especifica, de la
cual dependen tanto las elecciones técnicas realizadas por la familia
campesina como la eleccién de la gestién de los medios de produccién

de que dispone.



Un esquema de funcionamiento de una finca campesina, es una manera de repre-
sentar el resultado del andlisis de un sistema de produccién. El esquema deberd
contener:

e Laestructura del sistema de produccién: mano de obra familiar, capital,
tierra y agua de riego.

e Las condiciones del entorno agroecoldgico y socio econémico, y sus in-
fluencias sobre el sistema de produccién.

e La racionalidad econémica del productor y su familia, determinada por
los dos elementos anteriores.

e Los sistemas de cultivo y de crianza y su funcionamiento.

e El destino de la produccién (autoconsumo y venta), el efecto de la es-
trategia sobre los flujos de caja, sobre la gestién de la mano de obra y so-
bre los procesos de capitalizacién.

Entre estos diferentes elementos constituyentes del esquema, se establecen relacio-
nes (flechas en el grifico) que expresan la 16gica de funcionamiento del sistema de
produccién representado.

Nota:

e Se trata de un esquema tedrico, y para representar un sistema de produccion especifico no se
podra reproducirlo tal como esta; sera necesario adaptarlo en funcién de cada sistema de pro-
duccion que se quiere representar.

e La presentacion del esquema, es decir la importancia que se da a cada elemento y a cada pa-
labra, la disposicion, las fuentes utilizadas, deben expresar la comprension que se tiene del fun-
cionamiento del sistema.



ESQUEMA DE SINTESIS DEL FUNCIONAMIENTO
DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCIAGN

(ADAPTADO DE P. JOUVE, 1987)
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El sistema de produccién de los "Agricultores - Ganaderos Monoactivos” en Urcuqui, corresponde a
familias que lograron acumular bastante tierra: entre 4 y 10 has, de las cuales, por lo menos 2 has en
la zona regada por la Acequia Grande o de Caciques. El turno de riego tiene una frecuencia de 15
dias, y la dotacién en agua de estos agricultores es satisfactoria (5 horas/ha con un caudal de 33 I/s).
También han logrado un cierto nivel de capital, especialmente a través del ganado bovino.

Esta situacion les otorga cierto nivel de seguridad y de ingresos, por lo que implementan una doble
estrategia: una produccion para la venta que satisface las necesidades monetarias de la familia y una
produccién de autoconsumo.

Debido a una demanda muy fuerte en el mercado, de maiz en choclo y fréjol, y gracias a un acceso
asegurado al riego, dedican la mayoria de su superficie en la zona de riego (por lo menos 1,5 ha) al
doble cultivo de maiz adelantado cosechado en choclo y de fréjol de mata.

En las tierras de secano, cultivan cereales (cebada, trigo) y papas, en primer lugar, para el autocon-
sumo familiar, pero venden el excedente, en el mercado local y regional.

Las vacas lecheras (1 a 3), se mantienen con una parcela de alfalfa en la zona de riego. Una rotacion
de cultivo de maiz, fréjol y alfalfa, asi como la valorizacién del abono organico de las vacas lecheras,
permiten en parte, la reproduccion de la fertilidad del suelo. La alimentacién de las vacas se comple-
menta con el rastrojo del maiz. En la zona de riego, también implementan pequefias extensiones de
cultivos diversificados, para el consumo familiar (huerto, papa, cebolla, arveja, etc.), que fertilizan con
el abono de los cuyes.

Debido a la importante cantidad de tierra por cultivar, estos agricultores siempre poseen una yunta
para el arado. La yunta, asi como el ganado de engorde, se mantienen con pastos naturales en la zo-
na de secano. La rotacién entre cultivos y pastos, y el pastoreo de las parcelas de cultivo después de
la cosecha, permiten el mantenimiento de la fertilidad de los suelos de secano. No existe transferen-
cia de fertilidad de los pastos naturales en la zona de secano hasta la zona de riego, y se advierte un
cierto desperdicio de materia orgénica. La utilizacion de fertilizantes quimicos se hace necesaria en
las parcelas de riego.

A pesar de la relativa extension de la familia (una pareja con los hijos), emplean peones para enfren-
tar los picos de trabajo. La produccion principal sigue siendo estacional. No obstante, la practica de
la venta de la cosecha en pie, a los comerciantes, es una respuesta econémica interesante para al
déficit de mano de obra familiar, porque no tienen que contratar a mas peones.

Estos campesinos no tienen fuertes problemas de tesoreria. El flujo de caja se constituye de peque-
flos ingresos bien repartidos a lo largo del afio (leche, cuyes, granos, etc.) y de dos ingresos impor-
tantes por afio (venta del choclo y del fréjol). El excedente econémico de la actividad agropecuaria,
como ahorro, se invierte en la compra de animales de engorde, lo cual permite luego capitalizar y
comprar nuevas tierras.



ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO DE AGRICULTORES -

GANADEROS
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A partir de la definicién del concepto de sistema agrario, se presentan los objetivos y
principios metodoldgicos de la reconstitucion de la historia agraria de una zona ru-
ral, asi como de zonificacién de una micro-regién para la identificacién previa de los
distintos sistemas de produccién de las familias campesinas.

~ull OBJETIVO PEDAGOGICO

Al finalizar esta unidad, los participantes estardn en capacidad de:

e presentar el marco conceptual de base del andlisis de un sistema agrario, y

e claborar un plan de andlisis de su zona de trabajo.



TEMA 3.1 DE LA OBSERVACION DE UNA

PEQUENA REGION AL CONCEPTO
DE SISTEMA AGRARIO

Para entender el concepto de sistema agrario, haremos un recorrido por la micro-re-
gién del Cantén Penipe, provincia de Chimborazo, en la sierra ecuatoriana. Ubica-
da entre los 2.300 y 5.000 m.s.n.m., esta region se ubica en los valles inter-andinos,
que bajan hacia la zona amazdnica ecuatoriana.

Chimborez s
(6310 m) Tungurahua
l Ricbamba (S0 )

(2740 m)
1 Bafos
(1850 m)
Penipe

Buaranda

Cordilfers costera Sierra andina  Valles iferan dines Amazonia



Recorriendo ripidamente esta regién, se puede ya observar una gran diversidad de
situaciones, y en particular:

Del rio Chambo hasta las alturas del volcdn Tungurahua, se observan diferentes pi-
sos con caracteristicas ecoldgicas y ambientales bien distintas:

e El piso del maiz: en la zona mds baja, entre 2.300 m.s.n.m y 2.400
m.s.n.m. La baja precipitacién pluviométrica, la presencia de un periodo
seco bien marcado y suelos muy arenosos, solo permiten el cultivo del
maiz.

e El piso del maiz y frutales: entre 2.400 m.s.n.my 2.700 m.s.n.m. Los sue-
los son més profundos, y ademds del maiz, se encuentran plantaciones de
frutales, en especial de manzana y durazno.

e El piso de la papa: entre 2.700 m.s.n.m y 3.200 m.s.n.m, los suelos son
negros y profundos. Gracias a un clima mds hdmedo, la agricultura se ca-
racteriza por una rotacién de pastos naturales y cultivos de papa.

o El piso del bosque nativo: encima de 3.200 m.s.n.m, en las faldas del vol-
cdn Tungurahua, la vegetacién nativa es progresivamente reemplazada por
pastos.

En los diferentes pisos existen varios tipos de agricultores. Los principales son:

e Los ganaderos, que disponen de grandes extensiones de tierra en la zona
alta y un gran nimero de animales.

e Los campesinos con pequefias extensiones de terreno, que se especializa-
ron en el cultivo de papa para el mercado y en la cria de vacas lecheras.

e Los pequefios campesinos, en la zona media con una diversidad de pro-
ducciones, en particular la fruticultura y el mafz.

e Los minifundistas en la zona baja, que se dedican principalmente al cul-
tivo de maiz para el autoconsumo. Sus ingresos agricolas no son suficien-
tes y se ven obligados a vender su fuerza de trabajo para subsistir.

Estas diferencias existen porque no todos los agricultores tienen los mismos recursos
(tierra, capital) y no acceden a los mismos pisos agroecoldgicos de esta micro-region.



La micro-regién también se caracteriza, por una sociedad campesina especifica y
multiples relaciones sociales entre los diferentes actores y comunidades. Por ejem-

plo:
e Lasubsistencia de formas de intercambio de trabajo y de "ayuda mutua”,

e Relaciones entre los campesinos y una red de comerciantes tradicionales
para la comercializacién de los productos agricolas,

e Reglas comunales de manejo de los pdramos y de los bosques nativos, en
las zonas altas,

e Usos y costumbres en cuanto al manejo del agua de riego.

Estas formas de organizacién social influyen directamente sobre los sistemas de pro-
duccién y sobre las condiciones de explotacién de los ecosistemas en los diferentes
pisos.

Como en el caso en Penipe, al nivel de la micro-regién, los campesinos explotan el
medio de diferentes formas, y desarrollan diferentes procesos productivos. Los me-
dios agroecolégicos son diversos y las formas de organizacién social varfan de una
comunidad a la otra.

e ;Cudl es el origen de esta diversidad?

e ;Cémo la podemos identificar?

e ;Con qué criterios se puede analizar esta diversidad?
e ;Cémo explicar e intepretarla?

Para responder a estas preguntas, necesitamos un modelo de interpretacién. Un
marco conceptual para organizar nuestro andlisis de la realidad agraria, que permi-
ta ir mds alld de una simple descripcién de la micro-regién y entender su funciona-
miento. Al nivel de una micro-regién, el modelo de interpretacién del medio rural
que proponemos es el "Sistema Agrario".



El sistema agrario es "Un modo de explotacion del medio, histori-
camente constituido, duradero; sistema de fuerzas de produccion
adaptado a las condiciones bio-climdticas de un espacio dado y que
responde a las condiciones y necesidades sociales del momento”

(Mazoyer, M., 1985).

Un sistema agrario se caracteriza en primera instancia por ser un modo de explota-
cién del medio. Es decir una organizacién social especifica, que influye la forma en
que los campesinos -en interrelacién con otros agentes econémicos- explotan el
ecosistema.

A partir de esta definicién, podemos realizar algunos comentarios, para precisar el
significado de este concepto:

1. Un sistema agrario es "un modo de explotacién del medio": es la forma
bajo la cual los actores de la regién explotan y valorizan la diversidad de
los ecosistemas, manejan los diferentes espacios y organizan sus medios de
produccién, con el fin de lograr sus objetivos productivos.

2. Un sistema agrario es "histdrica-
mente constituido": los modos ac-
tuales de explotacién del medio son
el producto de un proceso histérico.
Un proceso de adaptacién al medio
natural y a sus modificaciones, pro-
cesos de transformacién de las rela-
ciones sociales, de la demografia, de
adaptacién a los cambios econémi-
cos, a la evolucién tecnoldgica, etc.
Para entender como funciona ac-
tualmente el medio rural, es necesa-
rio analizar las dindmicas que han
generado estos cambios. Un sistema
agrario nunca es estitico; se modifi-
ca y evoluciona de manera perma-
nente y es producto de su historia.



3. Un sistema agrario es "una entidad duradera": significa que el sistema
agrario tiene una cierta estabilidad en el tiempo. Una forma de explota-
cién especifica responde a las condiciones econémicas, sociales, técnicas,
etc., de un momento dado. Cuando estas condiciones cambian, el sistema
no se puede mantener mds. El sistema es entonces reemplazado por otro
sistema.

4. Un sistema agrario es "adecuado a las condiciones bio-climaticas de un
espacio dado": los modos de explotacién del medio dependen de las con-
diciones climdticas y ecoldgicas del medio. En el transcurso de la historia,
las sociedades campesinas artificializaron su medio, es decir que modifica-
ron el ambiente ecolégico con su trabajo y sus inversiones: construccién
de terrazas, de sistemas de riego, de carreteras, modificacién de la fertili-
dad del suelo, ... Las modificaciones de las condiciones bio-climdticas ge-
neran una evolucién del sistema agrario.

5. Un sistema agrario "responde a las condiciones y necesidades sociales del
momento": Los modos de explotacién del medio dependen de las relacio-
nes sociales entre los actores, por ejemplo las formas de vender e intercam-
biar los productos, o las formas de intercambiar la fuerza de trabajo (ayu-
da, asalariado, trabajos comunitarios, ...). Cuando estas condiciones socia-
les se modifican, el sistema agrario cambia. El sistema agrario se adapta al
nuevo contexto social.

Para caracterizar un sistema agrario se conside-
ra tres elementos que influyen en la organiza-
cién regional de la actividad agropecuaria:

e El ecosistema local: caracteristicas de los
suelos, del clima, de la vegetacién, etc.,
pero también de los formas de artificiali-
zacién del medio, o sea los cambios intro-
ducidos histéricamente en el medio natu-
ral por los campesinos.

e Las relaciones sociales de produccién y de
intercambio: modalidades de gestién y de
organizacién del trabajo, de produccién,
reparticién y distribucién de los bienes
materiales (circuitos de comercializa-
cién).

e Las fuerzas productivas: las tierras explotadas, los instrumentos de produc-
cién disponibles, la fuerza de trabajo y sus conocimientos técnicos y la tec-
nologia agropecuaria.
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ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE UN SISTEMA AGRARIO

RELACIONES
SOCIALES

ECOSISTBJA FUEH £AS
LOCAL - PRODUCTI ¥A

ENTORND SOCIOECOMNOMICD ¥ SSOLSGICO

Fuente: El enfoque sistémico aplicado al andlisis del medio agricola
- A. Villaret PRADEM / CICDA - Ruralter 1994 (serie Praxis)

Para analizar un sistema agrario a nivel de una micro-regién convie-
ne:

1. Caracterizar estos tres elementos que lo constituyen: eco-
sistema, fuerzas productivas, relaciones sociales.

2. Analizar el funcionamiento del sistema, es decir explicar
las interrelaciones entre estos elementos del sistema.
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La zonificacién es un medio esencial para el diagnéstico y el andlisis de una micro-
regién. Una zonificacién consiste en delimitar zonas relativamente homogéneas y
caracterizadas por problemadticas de desarrollo diferentes y bien marcadas.

La zonificacién tiene los siguientes propodsitos:

1. Analizar la diversidad de las situaciones agrarias y obtener una primera
aproximacién de la heterogeneidad de los sistemas de produccién en la
micro-region.

2. Entender la influencia de las caracteristicas agroecolégicas sobre los sis-
temas de produccién agropecuarios y las estrategias de los productores.

3. Identificar los grandes modos de explotacién y valorizacién de los ecosis-
temas, y las reglas sociales que organizan la explotacién del medio agroe-
coldgico y de los recursos naturales.

4. Identificar las razones histdricas que explican las actuales diferenciacio-
nes de los modos de explotacién del medio y de los sistemas de produc-
cién.

5. Analizar las relaciones sociales de produccién e intercambio, entender su
evolucién histdrica y sus actuales implicancias sobre las distintas situacio-
nes agrarias.

La eleccién de los criterios de zonificacidn no se debe realizar al azar. No nos inte-
resan todos los criterios, sino los mds discriminantes, o sea aquellos que con ante-
rioridad, tienen una especial incidencia sobre las realidades agrarias de la regién y
explican sus diferencias.
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3.3.2.1 LOS OBJETIVOS DE LA ZONIFICACION
DE LOS MODOS DE EXPLOTACION DEL MEDIO

El objeto de una zonificacién agroecolégica y de los modos de explotacién del me-
dio, es explicar las interrelaciones entre los diferentes criterios: pedoldgicos, clima-
toldgicos, hidrolégicos, morfolégicos, etc. y poner en evidencia sus implicaciones,
sobre las elecciones de produccidn agricola, pecuaria y sus modalidades. Esta tarea
se realiza considerando también, las relaciones de los diferentes criterios agroecold-
gicos con las reglas sociales, que organizan la explotacién del medio y de los recur-
sos naturales.

Tal enfoque, permite analizar la coherencia de la organizacién espacial y las interre-
laciones entre las zonas dentro de la 16gica de funcionamiento del sistema agrario
local (reproduccién de la fertilidad, complementariedad entre pisos, organizacién
social del territorio, etc.).

El cruce de los criterios agroecolégicos con otros criterios, tales como la presencia
de vias de accesos, las caracteristicas socioeconémicas del entorno, los accesos a los
mercados, etc., permite complementar esta zonificacion.

Dentro de la metodologfa del diagnéstico agrario, éste representa un primer paso
que permite obtener una primera aproximacién a la heterogeneidad del medio, pa-
ra poder, en ciertos casos, explicar la diversidad de los sistemas de produccién.

3.3.2.2 LOS CRITERIOS PARA CARACTERIZAR
Y ZONIFICAR LOS MEDIOS AGROECOLOGICOS

En muchos estudios a nivel microregional, se realizan descripciones detalladas de
cada elemento del medio natural y se analizan de manera independiente: el clima,
los suelos, la geologia, la vegetacidn, etc. Ahora bien, la acumulacién de estos da-
tos sobre los medios fisicos no aporta mucho a la comprensién de una realidad
agraria.

En el marco de un diagnéstico del sistema agrario, la elaboracién de una zonifica-
cién agroecoldgica pretende poner en evidencia las interdependencias entre los di-
ferentes criterios, y entender cémo influyen sobre el funcionamiento de los siste-
mas de produccidn.
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No se trata de describir la pluviometria, la temperatura y los tipos de suelos de una
zona de manera aislada, sino de explicar coémo la combinacién de estos pardmetros
influye en las précticas agricolas y la organizacién de los sistemas de produccién, en
esta zona. El andlisis de las interrelaciones de los criterios del medio fisico nos lleva
a identificar los diferentes ecosistemas en una micro-regién.

Los criterios que se podrian considerar para una zonificacién agroecoldgica son los

siguientes:

El clima

El clima es el punto de partida del andlisis
agroecoldgico, porque tiene fuertes conse-
cuencias sobre los demas factores (suelos, hi-
drologia, vegetacion ...) e influye directamente
en la agricultura, Es importante analizar, en ca-
da zona, las variaciones estacionales de la plu-
viometria y temperatura, calculando los prome-
dios mensuales a partir de una serie de datos.
Cuando existen fuertes variaciones de un afio
al otro, también es importante analizar las cur-
vas de los afios mas secos. Por lo general, se
pueden obtener datos en una estacion meteo-
rologica, ubicada cerca de la zona de estudio.
Sin embargo, como en los Andes, la pluviosi-
dad depende mucho de la altura, es importan-
te tomar en cuenta la altura de la estaciéon de
referencia.

La altitud

Es un elemento muy importante en el caso de
los Andes. La altitud condiciona de manera di-
recta la pluviometria y la temperatura, ademas
determina los pisos agroecoldgicos y los limi-
tes de los diversos cultivos. En este sentido, la
identificacion de las zonas sometidas a un ries-
go de heladas puede ser un criterio importante
de zonificacién, que es posible determinar con
los campesinos del lugar.

Los suelos

En la perspectiva de un diagndéstico, se trata de
extraer la informacion esencial sobre los estu-
dios pedoldgicos, y clasificar los suelos segun
Su comportamiento agronémico. Se puede dis-
poner de mapas edafoldgicos, establecidos por
lo general, segun la US Soil Taxonomy. Un
analisis de la estructura / textura y de su com-
posicién quimica, es secundario en esta etapa.
Casi todos los campesinos poseen una no-
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menclatura precisa de sus suelos. Conocen su
comportamiento (frente a las sequias, la ero-
sion, etc.) y saben describirlo. Su identificacion
puede ser una metodologia valiosa para una
zonificacion.

Geomorfologia

La descripcion de las diferentes unidades mor-
fologicas, es decir las que tienen las mismas
formas (ondulaciones, planicies ...) y pendien-
tes, corresponde, en cierto modo, a una sinte-
sis de las caracteristicas de los suelos, la geo-
logia, la vegetacion, etc. A partir de una inter-
pretacién de fotografias y de observaciones de
terreno, se pueden identificar estas unidades
morfolégicas:cumbres, laderas con fuertes
pendientes, quebradas, conos de deyeccion,
zonas onduladas, planicies aluviales, fondo de
valle himedo, que constituyen una verdadera
matriz para la lectura del paisaje.

Vegetacion natural

Es dificil hablar de vegetacién natural de una
zona, porque la vegetacion es generalmente el
resultado de una artificializacion por parte del
hombre. Sin embargo, a cada medio ecoldgico
le corresponde una vegetacion original (el cli-
max), que en la actualidad ya no existe, por
efecto de la accion humana . Muchas veces se
utiliza el modelo de Holdrige, para clasificar las
formaciones vegetales, sobre la base de los
factores climaticos (la biotemperatura, la preci-
pitacion y la humedad disponible) y de la vege-
tacion. El concepto de "zona de vida", segun
Holdrige, nos proporciona un primer acerca-
miento al ecosistema original. Pero, la utiliza-
cién de esa herramienta tiene sentido, solo si
se logra establecer la relacion entre este dato y
el efecto que tiene sobre los sistemas de pro-
duccion de la zona.



3.3.2.3. LOS CRITERIOS DE LOS MODOS DE EXPLOTACION
Y VALORIZACION DE LOS ECOSISTEMAS

Mis alld de los criterios ecoldgicos, la zonificacién debe considerar las diferentes
unidades de paisaje, que corresponden a los grandes modos de explotacién y valo-
rizacién de los ecosistemas. Por ejemplo: ganaderia extensiva en los piramos y zo-
nas de altura, agricultura de roza-quema en altura, con descansos arbustivos de lar-
ga duracidn, agricultura del piso de la papa y del maiz, zonas agricolas bajo riego,
zonas de rotacién, pastos y cultivos, etc. La identificacién de estas grandes unida-
des de paisaje permite poner en evidencia cémo los agricultores valorizan los po-
tenciales de cada medio agroecolégico, considerando los recursos de los cuales dis-
ponen (animales, herramientas, maquinaria, etc.).

Los criterios para identificar los modos de explotacién son, por ejemplo:
e el tipo de cultivos y crianzas,
e las formas de las parcelas,
e las rotaciones y asociaciones de cultivos practicados,
e la tenencia de la tierra,
e la presencia de infraestructura productiva (riego, corrales...), etc.

La identificacién de las reglas de manejo colectivo de los recursos naturales (riego,
bosques, etc.), y los usos y costumbres que reglamentan su acceso, representan tam-
bién elementos importantes para entender el funcionamiento de cada uno de estos
espacios: reglas de utilizacién y acceso a los espacios comunales, reglas de manejo
de las aguas de riego, reglas de explotacién de los bosques y la vegetacién natural.

3.3.2.4. ALGUNOS METODOS Y HERRAMIENTAS

1. Utilizacién de la cartografia

Un primer paso puede ser la elaboracién de mapas temdticos, a partir de
los documentos existentes: cartografia, estadisticas, estudios, fotografias
aéreas, etc. La superposicién de mapas sobre temas diferentes, permite
identificar de inmediato, las relaciones entre los criterios ecoldgicos (cli-
ma, suelo, pendientes, vegetacidn...) y los medios de explotacién de los
ecosistemas (tipo de parcelas, cultivos y crianza de animales...). Por lo ge-
neral, existen también mapas o representaciones graficas de algunos cri-
terios socioeconémicos (mapa administrativo, densidad de poblacién, in-
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fraestructuras, carreteras,etc.), que también son utiles para entender las di-
versas situaciones agrarias encontradas. Este andlisis previo, permitir4 for-
mular primeras hipétesis sobre los fenémenos y criterios mds importantes,
que expliquen la diferenciacién de la agricultura entre las diferentes zonas.

Mis tarde, mientras se avanza en la comprensién del sistema agrario, se
puede realizar uno (o varios) mapas, que crucen las distintas informacio-
nes, hasta llegar a la zonificacién.

REALIZACION PRACTICA DE UNA ESTRATIFICACION

A PARTIR DE VARIOS MAPAS TEMATICOS

Realizacion préctica de una estratificacion a partir de varios mapas tem#ticas

Una téchica para realizar précticamente una zonificacion con varos critetios puede serla siguiente. & nivel
de la zona de estudio =2 realiza un mapa pars cadaudno de los critetios considerados como determninantes,
La zonificacion es el resultada de una combinacionrazonada de los diferentes ctitetios. Esta cambinacion
ze puade realizar de lamanera siguiente

Cartografia.del criterio & Cartografia del clitetio B
i 2
z 4
Laregidn seorganizaen 4 zonas La region e organiza.eh 2 Zohas
homogéness para el crterio & homogéness pava el criterio B

En este cazo, la combinacion de dos critetios nos conduce 2 la identificacion de 6 zonas homogéneas
paralos chiterios A w B, puesto que las sitaciones 2w 3.1 ho existen,

Estatéchica puede serinterasante pars chiZar waios chitetios & padtic de un instrumenta captagréfico.

Sin embargo, muchas veces ez mds pedinente cruzar los critetios de una formna intuitiva”, consthaysendo
uk modelo que explique el funcionamiento de cada zona.,
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2. Transectos y lectura de paisaje

Se profundiza el trabajo, realizando recorridos en el campo, segtin tran-
sectos. O sea, cortes, elegidos de tal modo que se atraviesen las diferentes
heterogeneidades identificadas durante el primer trabajo cartogréfico.

Se hace el recorrido con campesinos del lugar, lo cual permite realizar una
lectura del paisaje, apoydndose en las explicaciones de los campesinos. El
ejercicio tiene el objetivo de:

e Identificar unidades geogrificas homogéneas,

e Caracterizar las unidades, segtin los criterios mds pertinentes (ecolo-
gia, modos de explotacién del medio, criterios socioeconémicos), po-
niendo énfasis en las interrelaciones entre los elementos del entorno
humano vy fisico,

e Explicar como los agricultores explotan y valorizan los diferentes eco-
sistemas

Se obtienen asi, primeras hip6tesis sobre la diferenciacién histérica de los
sistemas de produccién y el funcionamiento del sistema agrario.

LECTURA DE PAISAJE Y TRANSECTOS

El andlisis de paisaje es, ante todo, una observacion razonada y sistematica, con el proposito de iden-
tificar las discontinuidades (limites de los diferentes cultivos, de tipos de vegetacion, de tipos de sue-
los,etc.) y caracterizar las unidades homogéneas puestas en evidencia.

La lectura de paisaje debe ser progresiva. Primero ,conviene tener una vision global del paisaje, an-
tes de entrar al analisis de cada una de las sub-zonas. A partir de mapas, de fotografias aéreas y de
una observacién desde un punto alto, se puede realizar esta primera aproximacion a la estructura del
espacio. Después es recomendable identificar:

e las grandes formas del relieve y unidades morfolégicas (planicies, valles, quebradas, la-
deras, pendientes suaves, cumbres redondas, crestas, etc.),

e las principales formaciones vegetales (paramos, bosques, matorrales, etc.),
e las infraestructuras,

e los principales territorios agropecuarios (cultivos en campo abierto, zonas pastoriles,
huertas cercanas a las viviendas zonas de riego, terrazas ,etc.).
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Esta primera lectura, permitira establecer hipotesis previas sobre la razon de ser de las heterogenei-
dades, y sobre las diferentes formas de valorizacion de los ecosistemas. Estas hipétesis se van a con-
firmar, precisar o rechaza, durante el recorrido del paisaje, con preferencia, desde un punto alto has-
ta la zona mas baja, tratando de cruzar las diferentes unidades ya identificadas.

La caminata se realiza con los campesinos del lugar, para que ellos mismos puedan explicar el mo-
do de explotacion del espacio. Durante la caminata, el analisis se organiza a través de idas y vueltas
entre observaciones, preguntas a los agricultores, formulaciones y verificaciones de hipotesis. Se
anotan con rigurosidad, los limites de cada unidad, utilizando algin instrumento geogréfico para ubi-
car puntos de referencia (mapa topogréfico, fotografias aéreas, altimetro, etc.). Para cada unidad
identificada, se anotan informaciones sobre:

e El suelo: pendientes, estado de la superficie, tipo de suelo, problemas de erosién.

e La vegetacion natural: nombres de los arboles y vegetacion herbacea.

e Latenencia de la tierra, formas, tamafio y disposicion de las parcelas.

e Los cultivos, tipo de cultivos y rotaciones, importancia de las malas hierbas, caracte-
risticas y duracion de los descansos.

e Eltipo de pastos, el estado de los pastizales, el tamafio y caracteristicas de los hatos.

e La localizacion de las casas e infraestructura productiva (riego, corrales, establos, ...).

Los principales problemas y potenciales puestos en evidencia en cada zona.

La sintesis de la informacion recolectada, se realiza a través de la construccion de un perfil transver-
sal, con toda la informacién organizada por tema (suelos, cultivos, pastos, vegetacion, etc.).

No se trata solo de describir cada elemento del paisaje, sino de interpretar y explicar por qué to-
dos los espacios no son valorizados de la misma forma. Para eso, es necesario referirse a mo-
delos de interpretacion, que relacionen los elementos del paisaje observado y los mecanismos de fun-
cionamiento del sistema agrario.

La lectura de paisaje permite precisar las hipétesis de partida, que se profundizaran a través de las
entrevistas con representantes de los campesinos.

108



ma) o T _ WA o ) e g S mEE oo g oo g g A
| vej P eEEgerd | vajap om s M PRI 2 wrf)
vegeod & vohod g wproef wfpfgo gy | TR R
e euanteara w3 W W el v &z T VR T v FRARGTEY
.................................................................................................. Hhﬂuuﬁu.ﬂu._
| w ey A enpar | ey 6 ooy epfgeony
e P e andeeg | EATION AFETRG P CORpEa Yoy ap veap vemay | Sy g v TERA sy ety

O E

Twogrs

W e

109

] [T TRy p—— (¥0Aavno3) 0zvaodWIiHI - 3dINId

valaomoa30odav NOIav3dIdiNOZ A O1L33SNVY L




3. Entrevistas con informantes

La zonificacién se puede profundizar a través de entrevistas con infor-
mantes que conocen bien la agricultura local. Sin embargo, mds que una
visién estdtica de las diferentes zonas, nos interesa entender cémo, hist4-
ricamente, se crearon las diferencias entre ellas. Y cudles son las causas de
estos procesos de diferenciacién. Por esta razdn, las entrevistas sobre la zo-
nificacién, deben realizarse en forma paralela a las investigaciones sobre
la historia agraria de la micro-regién. Estos aspectos se detallan a conti-
nuacion.

3.3.3.1. ;PARA QUE ANALIZAR LA ORGANIZACION SOCIAL DE UNA ZONA AGRARIA ?

Las distintas formas de organizacién social que existen en un determinado 4mbi-
to rural, caracterizan en forma significativa, los distintos modos de explotacién del
medio agro-ecolégico, y los sistemas de produccién. A menudo, las formas de or-
ganizacion social, se encuentran directamente relacionadas con las formas de acce-
so a los recursos tierra, agua y al capital para financiar la produccién.

De esta manera, se explican por ejemplo, las movilizaciones de lucha por la tierra
en el Ecuador, en la década de los afios setenta. Y se explica también, la existencia
y el dinamismo de asociaciones, cooperativas, comunas y organizaciones de segun-
do y tercer grado, durante las décadas siguientes.

Muchas relaciones no formales de organizacién, como el compadrazgo y las rela-
ciones interfamiliares, se establecen para asegurar el acceso a recursos para la pro-
duccién, tales como:

e poder contar con fuerza de trabajo para las labores agricolas, en momen-
tos de "pico” de trabajo del ciclo agricola (mediante pricticas de inter-
cambio de trabajo y de bienes),

e contar con dinero, generalmente crédito usurero (chulco) para adquirir
1nsumos,



e asegurar el acceso a la tierra, por ejemplo mediante el trabajo al partido,
e el arriendo o el préstamo,
e poder establecer una relacién favorable con los intermediarios.

Muy a menudo, estas relaciones son partes integrantes de las 16gicas de produccién
de las familias campesinas.

En este escenario organizativo, influyen también las dindmicas organizativas, im-
pulsadas por los programas de intervencién para el desarrollo o el propio Estado.
Distintas propuestas estatales y privadas demandan de la poblacién, estructuras or-
ganizativas especificas, para la gestién de proyectos y servicios de infraestructura,
produccién, educacién, etc. Asi surgen Comités de Agua, Comités de Crédito, Co-
mités de Padres de Familia, Asociaciones de Productores, Comités de Mujeres, etc.
La presencia de este tipo de formas organizativas, casi siempre, afecta la estructura
organizativa tradicional y reorganiza las fuerzas internas de poder local.

3.3.3.2. ;QUE ES NECESARIO CARACTERIZAR?

e Los cambios y la evolucién de las formas de organizacién social que ha
experimentado la poblacién, en especial, los momentos importantes de
lucha campesina.

e Las relaciones de poder local existentes, el tipo de liderazgo formal o no
formal que rige.

o Cudntas organizaciones existen en la actualidad y bajo qué forma juridi-
ca ; la cobertura que tienen y la pertenencia local, regional, nacional ; los
mecanismos de control que se establecieron y su funcionamiento.

e La proporcién de poblacién involucrada en las organizaciones actuales y
el nivel de participacién de las mujeres, en esas organizaciones.

La caracterizacién de estos elementos, se puede realizar a través de entrevistas con
personas, ancianos, productores de la zona. Muy a menudo, estos elementos de
andlisis, se incorporan a las entrevistas histéricas que a continuacién se detallan.



3.3.4.1. ;PARA QUE ANALIZAR LA HISTORIA AGRARIA?

El propésito del andlisis histdrico es, principalmente, entender c6mo los producto-
res han transformado y adaptado sus pricticas, en funcién de la evolucién de los me-
dios de produccién (capital, tecnologfa...) y del entorno socioeconémico (mercado,
tenencia de la tierra, relaciones sociales...).

La diversidad de las unidades de produccién observada en el presente, es el resulta-
do de un proceso de diferenciacién en el transcurso de la historia. Analizaremos es-
ta historia para:

o Entender el presente: a través de la identificacién de los procesos que
han conducido a la actual diferenciaciédn socioeconémica, de los siste-
mas de produccién de las familias campesinas.

e Prever la posible evolucién del sistema agrario: a través de la determi-
nacién de los principales elementos que influyen sobre sus dindmicas
de evolucién.

3.3.4.2. CRITERIOS DEL ANALISIS DE LA HISTORIA AGRARIA

Tres elementos y sus interrelaciones constituyen un sistema agrario: el ecosistema lo-
cal, las fuerzas productivas y las relaciones socio - econémicas.

El sistema agrario es también un producto histdrico. Las formas de explotacién del
medio, observadas en la actualidad, son el resultado de:

e un largo proceso de adaptacién a la evolucién del ecosistema local (ar-
tificializacién del medio, plantaciones, riego, etc.),

e las fuerzas productivas (tenencia de la tierra, acumulacién en capital
productivo, organizacién de la fuerza de trabajo y acumulacién de co-
nocimientos),

e las relaciones de produccién, y

e el entorno socioeconémico (intercambio de productos, de fuerza de
trabajo, evolucién de los mercados, del acceso al crédito...).

La coherencia de un sistema agrario es un equilibrio temporal, que podria modifi-
carse si las condiciones ya mencionadas, se modifican.

En este sentido, vamos a caracterizar:



La evolucion de las relaciones sociales de produccion y de intercambio:

e Las relaciones sociales: Por ejemplo, los procesos de desestructuracion de las relaciones
sociales tradicionales, y la emergencia de nuevas formas sociales, en particular en lo que se
refiere a las modalidades de gestién, de organizacion del trabajo, de intercambio de bienes
(desaparicion del trueque, modificacion de las relaciones de reciprocidad, etc.), y modifica-
cion de la division sexual del trabajo.

e El mercado de bienes: Los procesos de insercion en la economia mercantil local, nacional
y mundial, y el impacto sobre los sistemas productivos (desaparicion o introduccion de acti-
vidades productivas, cambios de los padrones de cultivos, etc.)

e El mercado de trabajo: Los procesos de aparicion o desaparicion de nuevas oportunidades
de trabajo, fuera de la agricultura local.

e Los procesos organizativos y la creacion de nuevas organizaciones e instituciones.

La evolucién del ecosistema local

e Los procesos de degradacion, de regeneracién o de modificacién del patrimonio eco-
I6gico, y la adaptacién de los sistemas de produccion, a estos fenémenos.

e Los procesos de artificializacion del ecosistema: construccion de sistemas de riego, de
terrazas, plantaciones, instalaciones de pastos, etc.

e Los procesos de instalacion de infraestructuras que modifican el funcionamiento del sis-
tema agrario: carreteras, caminos, luz, etc.

La evolucién de las fuerzas productivas y de la tecnologia agropecuaria

e Los cambios tecnoldgicos: la aparicion y desaparicion de nuevas producciones, el mate-
rial vegetal y animal utilizado, las orientaciones productivas, la utilizacién de nuevas herra-
mientas y maquinarias, la acumulacion y apropiacion de nuevos conocimientos y tecnologias.

e Latierra: los procesos de apropiacion de las tierras y la evolucion de las formas de tenen-
cia; concentracion de la tenencia o acceso a nuevas tierras que implican transformaciones
de las explotaciones agropecuarias en la zona.

e El capital: los procesos diferenciados de acumulacién en capital por parte de las fincas cam-
pesinas: acumulacién en ganado, herramientas, material, maquinas o capital monetario para
los procesos de produccion.

e El trabajo: los procesos de cambio de la fuerza de trabajo ; aumento de la densidad de po-
blacién, migraciones permanentes y temporales,etc,

El andlisis histérico, permite entender por un lado, cudles son los procesos que han
conducido a la diferenciacién de los sistemas de produccién actuales. Y por otro,
explica la presencia de varios tipos de campesinos en la zona.
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3.3.4.3. PRINCIPIOS METODOLOGICOS DE 1AS ENTREVISTAS
PARA EL ANALISIS DE LA HISTORIA AGRARIA

LA RELACION CON LA ZONIFICACION

Las entrevistas sobre la historia, por lo general, se realizan en forma paralela a
las observaciones de paisaje y a las entrevistas que se realizan durante los reco-
rridos de transectos. En efecto, es la historia de las transformaciones agricolas,
la que finalmente explica la existencia de zonas diferentes, que tienen hoy en
dia, problemdticas de desarrollo homogéneas.

Es importante poner en evidencia cudles son los procesos histéricos que han
permitido los cambios tecnolégicos y productivos en cada zona, y cémo se di-
ferenciaron diversas zonas homogéneas. En este sentido, la historia agraria, es
un criterio fundamental de la zonificacién, sobre la base de problemdticas ho-
mogéneas.



¢COMO ORGANIZAR LAS ENTREVISTAS?

Las entrevistas para reconstruir la historia agraria, se realizan a personas que co-
nocen bien la zona y que han sido testigos de los cambios recientes: dirigentes
campesinos, ancianos o agricultores que han permanecido mucho tiempo en
la zona.

Se pide a estos informantes que relaten también, la historia de los cambios
ecolégicos, de las relaciones sociales y de los modos de produccién, en especial,
lo que se refiere a la evolucién de la tecnologia agropecuaria. Con propésito de
llegar a reconstruir la cronologia de los hechos mds importantes, e identificar
las relaciones causa - efecto entre los fenémenos ecolégicos, tecnolégicos y so-
clo-econémicos.

Analisis de las relaciones causa - efecto
y de la periodizacion de la historia

PERIODOS Ev oluci on Cam bios tecnol dgicos Cam hios
del ecosistema de las fuerzas productivas socioecondmico:
CALISA

EFECTO ﬁ

CALISA = EFECTO

EFECTO f”/f

CALISA,

<A QUE PRODUCTO SE ESPERA LLEGAR?

Entrevistas de este tipo, se realizan en las diferentes zonas identificadas. No se
trata de acumular un sin niimero de datos, sino de formular hipétesis y de rea-
lizar preguntas para comprobarlas o rechazarlas, para construir una interpre-
tacién explicativa de la realidad.

El andlisis debe identificar las diferentes fases de la evolucién de cada elemen-
to del sistema agrario. Por eso se deben poner en evidencia, los principales
acontecimientos y las transformaciones sucesivas, que permitan llegar a una
real periodizacién de los procesos histéricos. Asi, para cada periodo identifi-
cado, se caracterizan los factores mds importantes y las condiciones que per-
mitieron los cambios en el ecosistema, en el entorno socioeconémico y en las
précticas tecnolégicas.



Un ejemplo: La periodizacién de la historia agraria en Penipe (Chimborazo - Ecuador)

PERIODOS

Periodo de las
haciendas

Periodo de los
partidarios

Afios 60
Venta de las haciendas
en zonas altas

Afios 70 - 80

Venta de las haciendas
en zona mediana

Afios 90

Construccidn sistema
de riego

Evolucion del
ecosistema

Importantes zonas de
bosques nativos en la
zona alta

Laderas con vegetacion
nativa en zona mediana

Tala de los bosques e
instalacién de pastos

Desaparicion de las
reservas de bosques en
Santa Vela, por avance
de la frontera agricola

Extension del cultivo en
las laderas y
disminucién del pastoreo
extensivo

Crisis de la fertilidad

Construccién de canales
y sistema por aspersion

Inversion en
construccién de terrazas

Recuperacion fertilidad
de los suelos

Cambios tecnoldgicos
de las fuerzas
productivas

Ganaderia en las
haciendas

Parcela de subsistencia
de los huasipungeros

Partidarios: cultivo de
maiz y pastoreo ani-
males en laderas

Desarrollo de ganaderia
extensiva en zona alta

Desarrollo de un sistema
intensivo de rotacion
pastos - papa

Desarrollo de frutales
por parte de agricutores
con capital

Sistema maiz y crianza
de chivos, para
campesinos sin capital

Aparicién pastos rega-
dos e intensificacion
crianza de animales

Cultivo ciclo corto
bajo riego

Intensificacion de
la fruticultura

Cambios
socioeconémicos

Huasipungeros:
obligacion de trabajo en
la hacienda

Por aumento de la
presién demogréfica y la
apariciéon de nuevas
oportunidades de
inversiéon en el comercio,
los hacendados
distribuyen la tierra a los
trabajadores, al partir

Campesinos acceden a
la propiedad en la
zona alta

Las haciendas se
mantienen parcialmente
en Santa Vela; la pre-
sion sobre la tierra es
fuerte

Campesinos acceden a
la propiedad: obtienen la
seguridad sobre la tierra

Fuerte migracion y
éxodo rural de los
jovenes

El riego permite una
mayor integracion al
mercado

Regreso de jévenes y
disminucion de la
migracion



Al interior de cada zona homogénea identificada, pueden existir fuertes heteroge-
neidades en cuanto a los tipos de productores, debidas, casi siempre, a variaciones
locales del medio agroecolégico y a diferenciaciones socio-econémicos entre pro-
ductores, histéricamente constituidas.

El objetivo de esta fase del diagndstico agrario, es poner en evidencia la existencia
de estas diferentes categorfas de unidades de produccién, que implementan siste-
mas de produccién diferentes, segtin los recursos de los cuales disponen, y las rela-
ciones socioecondmicas en las cuales se desarrollan.

El resultado final de esta fase es:

e Obtener una primera caracterizacién de los principales sistemas de cul-
tivo y crianza que se practican en la micro-regién.

e Identificar los grandes procesos de diferenciacién socioeconémicos en-
tre las categorifas de productores.

e Obtener un primer esbozo de tipologia de los sistemas de produccién.

La caracterizacién de cada sistema de produccién y la elaboracién de la tipologia
definitiva, se realizardn en un paso posterior, a partir de estudios de caso.

La tipologfa de sistemas de produccién que proponemos, no es el resultado del cru-
ce de varios criterios estadisticos, realizado de manera mecdnica. Es el fruto de un
andlisis y de un razonamiento construidos progresivamente, a través de observacio-
nes de campo y entrevistas con los agricultores. El objetivo es construir una tipolo-
gia de sistemas de produccidn, en la cual se establezcan claras diferencias entre unos
y otros. Y ademds, formar grupos de productores, sobre la base de criterios cualita-
tivos de homogeneidad que tengan sentido, dejando de lado las heterogeneidades
secundarias. El procedimiento puede ser el siguiente:



3.4.2.1. ANALISIS DEL PAISAJE Y DEL TERRITORIO DE LA COMUNIDAD

Una lectura més detallada del paisaje en cada zona identificada, al nivel de la co-
munidad, asf como entrevistas con agricultores, permiten identificar los diferentes
espacios constitutivos del territorio de la comunidad, y entender con mayor pro-
fundidad, las diferentes formas de valorizarlos. Por ejemplo: zonas pastorales de al-
tura, piso de la papa, piso del maiz, laderas de libre pastoreo, zonas de riego, etc.

Conviene caracterizar los sistemas de cultivo y de crianza, en cada una de estos es-
pacios del territorio de la comunidad. El anélisis debe considerar:

e los potenciales agroecoldgicos de cada espacio,
e las formas de tenencia de la tierra,
e los problemas de acceso y de transporte y

e las reglas colectivas de manejo de los recursos naturales (reglas de uti-
lizacién y acceso a los espacios comunales, de manejo de las aguas de
riego, de explotacién de los bosques y los pastos, rotaciones y sucesio-
nes de cultivos reglamentados y controlados socialmente, etc.).

Es importante analizar las complementariedades entre los diferentes espacios y los
mecanismos de mantenimiento de la fertilidad: transferencia de fertilidad por des-
plazamiento de los animales, transporte de materia orgdnica de un espacio al otro
(estiéreol, forraje, etc.).

Conviene verificar si todas las unidades de produccién tienen acceso al conjunto
de estos diferentes espacios, o si en este nivel, se presentan las primeras causas de
diferenciacién entre productores.

3.4.2.2. ANALISIS DE LOS DIFERENTES SISTEMAS DE CULTIVO,
SISTEMAS DE CRIANZAS Y ACTIVIDADES NO AGRICOLAS

A través de las entrevistas con los agricultores, conviene identificar, en forma siste-
matica, los diferentes sistemas de cultivo y de crianza que se practican en la comu-
nidad, asi como los sistemas de actividades no agricolas. La caracterizacién de ca-
da sistema permitird tener algunos primeros elementos de interpretacién de las es-
trategias productivas, y ademds, hipdtesis sobre las légicas de funcionamiento de
los sistemas de produccién. El andlisis de las diferentes combinaciones de estos sis-
temas de cultivo, de crianza y de actividades econémicas no-agricolas, facilitard la
identificacién de los diversos tipos de productores y sistemas de produccién.



¢ QUE ELEMENTOS CARACTERIZAR EN EL ANALISIS DE LOS SISTEMAS DE CULTIVO?

La rotacién de cultivos: Es decir la sucesion de cultivos, durante un afio y en varios afos, en la
misma parcela. Nos interesa conocer los factores que determinan esta sucesion, tales como el cli-
ma y el manejo del riesgo por el agricultor, asi como los efectos residuales de un cultivo sobre
otros (estructura del suelo, manejo de las malezas, residuo de fertilizantes, etc.).

Los itinerarios técnicos y el tiempo de trabajo: El ordenamiento en el espacio y el tiempo de
las labores agricolas. Nos interesa particularmente, identificar los cuellos de botella a nivel de
tiempo de trabajo.

Los rendimientos promedios y sus determinantes: Los rendimientos "normalmente” obtenidos
en un medio agro-ecoldgico dado, y en condiciones climaticas "normales”, asi como el grado de
variabilidad de los resultados agronémicos, y los factores que lo determinan (la relacién entre cli-
ma, suelo, planta y rendimiento).

El destino de la produccién y precios: Se trata de entender la funcién que tiene cada cultivo en
las economias familiares, la proporcion destinada al mercado, las épocas de venta, la variacion
de precios en los mercados, etc.

La reproduccion de la fertilidad de mantenimiento del material vegetal: Es importante, para
cada cultivo y para cada zona agroecologica, identificar los modos de reproduccion de la fertilidad
(fertilizantes quimicos, transferencia de la fertilidad con pastoreo y talanqueras, barbechos ...), de
mantenimiento del material vegetal (seleccion y conservacion de la semilla ...).

Los problemas y factores limitantes: Se identifican los problemas para cada cultivo y los facto-
res limitantes desde el punto de vista de los campesinos.

('JQUE ELEMENTOS CARACTERIZAN EN EL ANALISIS DE LOS SISTEMAS DE CRIANZA?

Orientacion productiva: El objetivo de la crianza: leche/carne, fuerza de traccion, reproduccion
0 engorde para cerdos,...

Alimentacion y tipo de pastos: Es importante determinar la capacidad de los pastos y un calen-
dario, presentando los desplazamientos de los animales en el territorio comunal (durante el afio y
durante un dia) y los periodos de estiaje forrajero.

Actividades y el tiempo de trabajo: El manejo de la fuerza de trabajo familiar, y la reparticion de
las actividades entre hombres y mujeres.

Parametros zootécnicos principales: Edad del primer parto, tiempo entre dos partos, nUmero
de partos por animal antes del descarte, nimero de crias por parto, tasa de mortalidad, etc; Pro-
duccion de leche, de carne, etc.

El destino de la produccion y precios: Se trata de determinar la funcion de cada sistema de
cria: generacion de ingreso por la venta de leche o crias, generacion de materia organica, fuerza
de traccién, conformacion de capital por el aumento del tamafio del hato, funcién de ahorro, etc.

Los problemas enfrentados: Se identifican los problemas para cada sistema de crianza y los
factores limitantes, desde el punto de vista de los campesinos.



CARACTERIZACION DE LAS ACTIVIDADES NO AGRICOLAS

e Tipo de actividad, y reparto de roles en la familia campesina.

e Calendario de las actividades: nimero de dias al afio y épocas.

e Nivel de remuneracion: ingresos por dia de trabajo, costos de viaje y estadia.

e Destino de los ingresos generados y modalidades de control en la famila campesina.
e Problemas de competencia con la actividad agropecuaria (mano de obra).

e Impacto sobre el capital de la explotacion: reinversion en la finca campesina.

3.4.2.3. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE DIFERENCIACION ENTRE PRODUCTORES

Un andlisis histérico més fino, al nivel de la comunidad, permite poner en eviden-
cia c6mo las unidades de produccién han conocido procesos de acumulacién en ca-
pital, muy desiguales, y por eso han desarrollado sistemas de produccién muy di-
ferentes.

A través de entrevistas con agricultores ancianos, bien informados, conviene estu-
diar: mecanismos que llevaron, a ciertos productores, a acceder a: nuevas tierras,
tecnologifas de produccién, equipamientos y herramientas, mayores cantidades de
animales.

Y entender por qué otros agricultores no lo lograron. Por lo general, estos procesos
de acumulacién en capital no son progresivos, y se realizan por etapas bien distin-
tas. Conviene identificar estas etapas, y caracterizar las condiciones que permitie-
ron pasar de un sistema de produccién al otro.

Para analizar con mayor facilidad las diferencias entre los sistemas de produccién,
conviene referirse a un modelo de interpretacién. Generalmente se distingue las si-
guientes trayectorias de evolucién:

e Las unidades que lograron acumular capital y tierras. Limitadas por la
disponibilidad en mano de obra familiar, desarrollan sistemas de produc-
cién mds extensivos. Es, por ejemplo, el caso de productores que accedie-
ron a mds tierras y ganado, y practican un sistema de crianza extensivo.

e Las unidades con un acceso limitado a la tierra que invierten grandes
cantidades de capital y de mano de obra. Los sistemas de produccién son
entonces, intensivos, en trabajo e insumos.
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e Los productores con recursos demasiado limitados para invertir en sus
unidades de produccién, y a veces, para mantener las infraestructuras exis-
tentes. En este caso, estdn en un proceso de estancamiento o de descapita-
lizacién. Estas unidades de produccién pueden mantenerse solo cuando
los miembros de la familia, tiene la oportunidad de practicar otras activi-
dades: comercio, artesania, venta de fuerza de trabajo ...

El criterio de intensificacién o extensificacién de los sistemas de produccion, se
vuelve primordial para la construccién de una tipologia sobre los distintos tipos de
productores de una micro-regién.

3.4.2.4. FEILABORACION DEL ESBOZO DE TIPOLOGIA

Una tipologfa de los sistemas de produccidn, se logra establecer, a partir del anali-
sis de:

e las diferentes combinaciones de sistemas de cultivo, de crianza y no agri-
colas practicados por las unidades de produccién,

e los procesos de acumulacién diferenciada en capital, y

e el nivel de intensificaciéon.




Los criterios principales para caracterizar los sistemas de produccién
de la tipologfa son los siguientes:

e ;Cudles son las diferentes combinaciones de Sistemas de Cul-
tivo, Sistemas de Crianza y actividades no agropecuarias en
la zona?

e ;En qué medida una combinacién especifica corresponde a
un acceso especifico a ciertos recursos? ;Cudl es el acceso a la
tierra y al capital de cada tipo asi definido?

e ;Cudl es la gestién de la mano de obra familiar para cada ti-
po? ;La reparticién entre las diferentes actividades agrope-
cuarias y no agropecuarias? ;Vende el productor su fuerza de
trabajo? ;Emplea el productor jornaleros o mano de obra asa-
lariada?

e El destino de las producciones: ;Cudl es el grado de integra-
cién al mercado del tipo de campesino?

La tipologia en la zona de Penipe (Ecuador) es un ejemplo de categorizacion de los productores que
considera:

e |a capacidad de acumulacion (capitalizacién, estancamiento o descapitalizacion),
e la préactica de sistemas mas o menos intensivos 0 extensivos en capital y mano de obra,

e la combinacion de diferentes sistemas de cultivo, de crianza y no agricolas.
Esbozo de tipologia de los sistemas de produccion de Penipe:

e Los ganaderos extensivos de la zona alta:
15 a 20 has - 15 a 25 cabezas de ganado - Emplean peones para los picos de trabajo. Cultivan
maiz en zona media y papa en rotacion con pastos, pero son principalmente ganaderos por la can-
tidad de pastos naturales que tienen en la zona alta. Son productores limitados en mano de obra,
con una estrategia extensiva,que lograron capitalizar.

e Los fruticultores de la zona media:
3 a 6 has - 2 a 3 cabezas de ganado criollo - Emplean peones de manera muy ocasional
Manejan un huerto fruticola de manera intensiva en asociacion con maiz, y la crianza de bovinos

tiene un desarrollo limitado. La cria de cuyes es intensiva sobre la base de pastos regados para
alfalfares. Son productores semi-intensivos en via de capitalizacion.
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Los productores intensivos de papay leche en la zona alta:

3 a6 has - 2 a 3 vacas lecheras - Emplean mano de obra en picos de trabajo. Cultivo de papa
con altos rendimientos en rotacion con pastos sembrados, cria de vacas lecheras en pastos re-
gados. Son productores limitados en tierra que desarrollan un sistema intensivo, lo que permite
una real capitalizacion.

Los productores de autoconsumo en la zona baja:

1a3has-1a?2 cabezas de ganado criollo - Tienen otras actividades fuera de la agricultura. Cul-
tivo de maiz para consumo, cria de cuyes y bovinos en pastos naturales. El sistema no permite
cubrir las necesidades economicas de las familias, los jévenes emigran. Se considera que es un
sistema en estancamiento.

Los peones en situacion de precariedad:

1 ha sin riego - venden su fuerza de trabajo. Sistemas de cultivo orientados al autoconsumo y es-

pecies menores. El sistema no permite la capitalizacion y estan obligados a vender su fuerza de
trabajo para subsistir.
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Se presentaron varios temas claves para el anélisis de un sistema agrario al
nivel de una micro-regién: la zonificacién agro-ecolégica y de los modos de
explotacién del medio, la identificacién de las relaciones sociales e de inter-
cambio, la periodizacién de la historia agraria, la identificacién de los siste-
mas de produccién y elaboracién de un esbozo de tipologia.

Estos diferentes temas de andlisis no representan siempre pasos metodolé-
gicos sucesivos y cronoldgicos, sino varias herramientas de anélisis de la
realidad, que se usan paralelamente. Muchas veces durante las entrevistas
con un interlocutor, se abordan diferentes temas de andlisis. Sin embargo,
ciertas entrevistas pueden ser dirigidas a profundizar el andlisis de un tema
especifico, por ejemplo, la caracterizacién de los sistemas de cultivo o de
crianza.

Es importante organizar la investigacién segtin diferentes niveles de estu-
dio, de lo mds general a lo més especifico. Por ejemplo, se empieza la zo-
nificacién al nivel del conjunto de la micro-regién y luego, se realiza una
zonificacién mds precisa, al nivel de los diferentes espacios del territorio de
una comunidad. De la misma manera, se abordan primero la historia y los
procesos de diferenciacién entre cada zona homogénea, y luego se identifi-
can los procesos de diferenciacién de los sistemas de produccidn, al interior
de una zona.

Durante la fase de estudio del sistema agrario, no se trata de "recoger da-
tos” sobre cada uno de los temas de manera aislada, sino de caracterizar y
de explicar la realidad, a partir del andlisis de la interrelacién de los diferen-
tes temas. De manera constante se deben establecer hip6tesis, y en la etapa
siguiente verificarlas o precisarlas. Esto, hasta llegar a un esquema explica-
tivo final.
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De forma sintética, una forma practica de proceder, es seguir los siguientes pasos:

1.

Interpretacién y cruce de informacion bibliografica y cartografica.

2. Lectura de paisajes y realizacién de transectos (con entrevistas a productores y otros infor-
mantes).

3. Construccion y representacion grafica de la zonificacion agroecoldgica y de modos actua-
les de explotacion del medio.

4. Entrevistas con informantes, sobre la historia de la agricultura y de la organizacion social.

Estas entrevistas, realizadas con informantes calificados en cada comunidad, permiten ela-
borar las primeras hipotesis sobre el funcionamiento del sistema agrario local. El objetivo
en este tipo de entrevistas, no es solo conversar sobre el sistema de produccion del inter-
locutor, sino interesar a la comunidad en general, tratando de entender las diferencias en-
tre vecinos y de explicar sus causas

5. Entrevistas de profundizacion con informantes sobre temas mas especificos:
Elaborados un primer analisis explicativo del sistema agrario y una hipétesis de los diferen-
tes sistemas de produccién existentes en la comunidad, se pueden realizar entrevistas con
otros informantes para comprobar ciertas hip6tesis y profundizar diferentes temas, tales co-
mo:

e estudio histérico,

e analisis de las relaciones sociales e intercambio, y de los distintos niveles organizativos
existentes,

e funcionamiento y caracteristicas de los sistemas de cultivo y de crianza,

e |dgicas y condiciones de migracién y venta de fuerza de trabajo,

e caracterizacion de los diferentes sistemas de produccion.

Una buena forma para elegir estos informantes, es buscar campesinos que correspondan
a los diferentes tipos de productores identificados con el informante principal. Para profun-

dizar el andlisis de la historia agraria, es siempre importante contactar a personas mayores
gue residen en la zona.

6. Construccion final y representacion grafica de la zonificacion de zonas con problematicas
homogéneas

7. Construccion final del esbozo de tipologia de sistemas de produccion.
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EJEMPLO DE UNA GUIA DE ENTREVISTA

¢,De donde vienen las familias que viven en la comunidad? ¢CAmo era antes en este lu-
gar?

Hacer contar la historia de la zona, identificar los periodos y fechas claves, en cuanto a cam-
bios en la tenencia de la tierra, en infraestructuras, llegada de nuevos pobladores, evolucién
de las producciones agricolas y pecuarias, acontecimientos claves para la organizacion de la
comunidad, etc.

¢Coémo se producia antes en la comunidad? ¢Qué ha cambiado en las formas de produ-
cir?

Hacer contar la historia de la zona, identificar periodos y fechas claves en cuanto a infraestruc-
turas, cambios en la tenencia de la tierra, nuevas tecnologias agropecuarias, evolucion de las
producciones agricolas y pecuarias, cambios en las relaciones socioeconémicas y en los eco-
sistemas, etc.

¢Quéy como se produce en la comunidad? ¢Todos producen la misma cosa o existen
diferencias?

Principales sistemas de cultivos y sus caracteristicas, principales sistemas de crianzas y sus
caracteristicas, principales sistemas de produccion y sus caracteristicas.

¢Existen familias que tienen que trabajar como peones? ¢0 emplear peones? ¢Cuales
son las familias que emigran?

Identificar los diferentes modos de gestién de la mano de obra familiar y tratar de relacionarlos
con los diferentes sistemas de produccién identificados anteriormente. Caracteristicas de la
venta de fuerza de trabajo o del intercambio de trabajo (tipo de migracion, duracién, periodo
del afio ...).

¢Existen diferencias en cuanto al acceso a la tierra? ¢Al agua de riego? ¢A las zonas de
pastoreo? ¢Qué consecuencias tienen sobre las diferentes formas de produccion?

Tratar de ubicar como las diferentes estrategias productivas encontradas, corresponden a di-
ferentes tipos de accesos a los recursos productivos. Caracterizar el acceso a los pisos agroe-
coldgicos de los diferentes tipos de campesinos.

¢ Qué productos se venden y como se hace la comercializacion? ¢Existen familias que
no venden en el mercado y solo producen alimentos?

Principales productos de venta, lugares, periodos de venta. Caracterizacion de los sistemas de
produccién integrados a los mercados y orientados al autoconsumo. Identificacién de proble-
mas y niveles de riesgos.

¢,Cémo se financia la produccion? ¢Quién tiene acceso al crédito?
¢Quiénes usan créditos y para qué? ¢Quienes ofrecen créditos y en qué condiciones?

¢Coémo se producia antes? ¢Qué ha cambiado? ¢Existian estas diferencias anterior-
mente?

Principales cambios en los sistemas de produccion (nuevos cultivos, plagas y enfermedades,

innovaciones tecnoldgicas ...). Identificar los procesos histéricos de diferenciacion de los siste-
mas de produccion observados actualmente.
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9. ¢Qué organizaciones e instituciones existen en el sector? ¢ Cémo nacieron, evoluciona-
ron e intervienen?

Listado de organizaciones e instituciones, fechas y condicion de creacion, formas de interven-
cién, impactos logrados, caracteristicas y principales problemas.

10. Sintesis y comprobacion del analisis con el informante.

El entrevistador realiza una sintesis de lo que ha entendido, para ver si el informante esta de
acuerdo con el andlisis explicativo de la realidad:

e Sintesis y periodizacién de la historia de la zona

e Caracterizacion de las diferentes zonas a problematicas homogéneas y modo de explota-
cién del medio

e Presentacion de una primera tipologia de productores con sus caracteristicas. Discusion
con el informante para llegar a una tipologia que realmente tenga sentido.

(Guia adaptada de: Jean-Francois Kibler, 1996)

La necesidad de seleccionar adecuadamente informantes.

A lo largo de esta unidad, hemos visto distintos métodos y herramientas para cono-
cer la micro- regién: se ha sefialado, por ejemplo, que en los recorridos por los tran-
sectos se debe ir acompafiado de campesinos del lugar, y que para la zonificacién se
necesitan entrevistas con personas gue conozcan bien la zona. También, que se utilizan entrevistas,
para reconstruir la historia agraria, para el andlisis de sistemas de cultivo, crianzas y actividades no
agricolas. y para profundizar ciertos tema.

Dada la utilidad de la entrevista, entre otras cosas, para reconstituir y proyectar la historia agraria, es
necesario, garantizar una adecuada seleccién de los informantes. Para ello, criterios importantes son
el de etnia y el de clase o estrato social. Otro de igual importancia, es el de género.

Como sabemos, las percepciones culturales sobre la tierra, no son iguales entre indigenas y mesti-
zos. Tampoco lo son entre hacendados y campesinos. Ni entre hombres y mujeres. De alli que sea
necesario seleccionar informantes que puedan expresar esa diversidad de percepciones y situacio-
nes sobre la realidad agraria. Entonces, cuando se piense en informantes, se debe elegir a campesi-
nos tanto indigenas como mestizos, jovenes y ancianos, hombres y mujeres. Con frecuencia se tien-
de a privilegiar a los informantes hombres, lo cual constituye un sesgo en la informacion, por lo que
es necesario realizar entrevistas, especificamente, con mujeres de la zona.
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UNIDAD

UNIDAD 1 UNIDAD 2 UNIDAD 3

o
Objetivos L E L 4
pri]ncipiosy El andlisis El andlisis de 1 Caracterizacion ‘
4qi de los la micro-region: econémicade [S¥
metodoldgicos . R | ]
; Sati sistemas de el sistema os sistemas de
del diagnéstico d - aarario produccion
agrario produccion g ‘,

| -—

Conceptos de
microeconomia
agraria

.

El célculo
econ6émico

Se presentan los diferentes conceptos de micro-economia (Producto Bruto, Valor
Agregado, Ingreso Agropecuario, productividad del trabajo), los métodos del célculo
econémico en fincas campesinas, y los elementos para la interpretacién de las raciona-
lidades de los productores a partir de los resultados econémicos.

Al finalizar la unidad 4, los participantes estardn en capacidad de calcular los diferen-
tes resultados econémicos de una unidad campesina de produccién.
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La ilustracién presentada a continuacién resume la descomposicién de los célculos
econémicos que se pueden realizar en las unidades familiares de produccién. Y po-
ne en evidencia la descomposicién del Producto Bruto agricola y la redistribucién

del Valor Agregado producido.

INGRESO
AGROPECUARIO
NETO (l.A.N.)
PRODUCTO
BRUTO R O IMPUESTOS
(P.B.)
AGF({\I/E'C:?DO MANO DE OBRA
= o CONTRATADA
Producciones de INTERESES DEL
los cultivos y las CREDITO
crianzas
(Ventas ARRIENDO DE
variaciones de LA TIERRA
inventario,
consumo familiar) INSUMOS
Consumos
Intermediarios (C.1.)
DEPRECIACIONES
DEL MATERIAL

En el campo de la microeconomia, nos interesamos por identificar las racionalida-
des econémicas de los diferentes actores presentes en la zona de estudio. Las deci-
siones de cada uno de estos actores estén determinadas por los recursos a su dispo-
sicién, y los objetivos (o intereses) que persiguen.

Las herramientas del cdlculo econémico, nos permiten entender mejor las raciona-
lidades econémicas de los diferentes productores. Para eso, nos interesaremos en la
creacion de riqueza (¢/ Valor Agregado de la produccién) y a la reparticién de rique-
za (la distribucion del Valor Agregado entre diferentes actores).
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4.1.1.1. LA PRODUCCION DE LA FINCA : EL PRODUCTO BRUTO

Por medio de su trabajo, un productor obtiene anualmente una determinada pro-
duccién en su finca ; toda esta produccién tiene un determinado valor que se deno-
mina el Producto Bruto de la finca.

La parte autoconsumida por la familia, también hace parte del Producto Bruto de
la finca. Para calcular el valor de los productos que se consumen, se considera el cos-
to de oportunidad, es decir, el precio que tendria que pagar el productor para com-
prar los mismos productos, si no los produjera.

UN EJEMPLO PARA ENTENDER MEJOR:
LA FINCA DE MANUEL Y LUSMILA PILATAXI
e Latierradisponible:

La familia Pilataxi es duefia de 1,7 ha con acceso al riego, y explota otra parcela mas de 0,5 ha
arrendada a un compadre. También dispone de 1 ha de pastos en laderas.

La tierra explotada por la familia representa 3,2 ha en total.

e Los sistemas de cultivo y de crianza:

En la primera parcela de 1 ha con riego, cultivan maiz de octubre a febrero, y frejol de mata de fe-
brero a junio.

En la segunda parcela de 0,5 ha, que tomaron en arriendo, ubicada en las alturas, cultivan papa
con un solo ciclo al afio.

En la tercera parcela de 0,2 ha con riego, cultivan alfalfa. También tienen acceso a 1 ha de pas-
tos naturales ubicados en laderas. Todo esto les permite mantener 3 cabezas de ganado y 10 cu-
yes con sus crias.

También engordan 1 cerdo cada afio, con los deshechos del maiz y crian 5 pollos criollos.

e Lafuerza de trabajo:
Don Manuel trabaja en su finca con su esposa y su hijo, que también esta estudiando. Para com-
pletar el ingreso familiar, ha trabajado 25 dias en una hacienda vecina; y para realizar los trabajos
de aporque y de cosecha, contratdé a peones por 25 jornales.

e El capital:

La familia dispone de varias herramientas manuales (azadén, pala, pico ...), de un arado, una bom-
ba de fumigar y de un silo para la conservacion de sus granos.
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1. EL PRODUCTO BRUTO ANUAL DE LAS PRODUCCIONES VEGETALES
EN LA FINCA DE MANUEL Y LUSMILA PILATAXI

En las 1,5 ha cultivadas, la familia Pilataxi ha cosechado durante el afio:

e 50 gq de maiz.
e 19 qq de frejol.

e 100 qq de papas.

El destino de esta produccién fue la siguiente:

e 13 gq de maiz para la alimentacion de la familia.
e 2 (g de maiz para la semilla..

e 5 qq de maiz para la alimentacion de las gallinas.
e 10 qq de maiz para la alimentacién de los cerdos.

e 20 qq de maiz fueron vendidos a la cosecha en S/. 25.000 por qq a un comerciante del
pueblo.

e 3 qq de frejol para la alimentacion de la familia.

e 1 qq de frejol para la semilla.

e 15 qq fueron vendidos en una bodega en S/. 80.000 por qg.

e 10 qq de papas para la alimentacion de la familia.

e 12 qq de papas para la semilla.

e 78 qq de papas fueron vendidos en S/. 12.000 por qg.

Para calcular el valor de los productos que se consumen se considera el costo de oportunidad. En el
caso del maiz, por ejemplo, se valora el autoconsumo familiar en S/. 35.000 por qq, lo que represen-
ta el precio promedio, durante el afio que vende al comerciante del pueblo. Si Don Manuel debiese
comprar su maiz, lo pagaria a este precio.

El maiz para la alimentacion animal se valora en S/. 10.000 por qq, lo que representa el precio del
maiz de mala calidad, utilizado para los animales (maiz podrido). También podriamos utilizar como re-
ferencia el precio del morochillo.

El maiz para semillas se valora en S/. 50.000 por qq, lo que representa el precio de las semillas al
momento de la cosecha.
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Determinando asi valores a todos los productos, se calcula el Producto Bruto de la produccién vege-
tal en el cuadro siguiente:

PRODUCCION VENDIDA Cantidad X precio unitario = Producto Bruto
Maiz 20 qq x 25.000 =500.000

Fréjol 15 qq x 80.000 =1.200.000

Papa 78 qQ x 12.000 = 936.000

PRODUCCION CONSUMIDA

Maiz de consumo familiar 13 qq x 35.000 = 455.000
Maiz de consumo animal 15 qq x 10.000 =150.000
Maiz para semillas 2qq x 50.000 =100.000
Fréjol de consumo familiar 3qq x 90.000 =270.000
Fréjol para semillas 1qg x 90.000 =90.000
Papa de consumo familiar 10 qq x 15.000 =150.000
Papa para semillas 12 qq x 25.000 = 300.000
TOTAL PRODUCTO BRUTO =4.151.000

2. EL PRODUCTO BRUTO ANUAL DE LA GANADERIA DE LA FAMILIA PILATAXI
CON EL METODO DE LA VARIACION DEL INVENTARIO

La familia Pilataxi posee al momento del andlisis, en febrero de 1996, una vaca lechera cruzada, un
torete de 18 meses y un novillo de 6 meses.

e Valor de las ventas de animales durante el Gltimo afio:

En septiembre de 1996 (hace 6 meses), Manuel vendié un torete de 24 meses de edad a un pre-
cio de S./ 400.000.

Para no contar como "produccién” lo que resulta del aumento de los precios (inflacién), se traba-
ja siempre sobre la base de los precios actuales del ganado. Al momento de la encuesta, el pre-
cio de venta de un torete de estas caracteristicas, tiene un valor de S/. 450.000. Hace un afio, es-
te animal tenia una edad de 18 meses, con un valor de S/. 350.000. La diferencia entre ambos
precios, nos revela el valor estimado de produccién de carne durante el afo, de febrero 96 a fe-
brero 97, es decir S/ 450.000 menos S/ 350.000, o sean S/. 100.000.
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e Valor de la produccion por crecimiento del hato:

Nos interesamos en la variacion del inventario entre febrero de 1996 y febrero de 1997, o sea al
aumento del valor del hato durante un afio.

Generalmente, una vaca lechera, luego de su primer parto, pierde su valor. Una manera de reali-
zar el célculo es el siguiente: se estima que la vaca lechera tiene una vida reproductiva de 6 afos
y una edad de 2 afios al primer parto; es decir que después de 8 afos se vende la vaca para des-
carte. El precio de descarte se estima en S/. 600.000, lo que representa un aumento de valor del
animal de S/. 75.000 cada afo.

El torete de 18 meses, actualmente, tiene un valor estimado de S/. 350.000; hace un afio tenia
una edad de 6 meses y un valor de S/. 150.000. La variacién de un afio al otro es de S/. 200.000.

El novillo de 6 meses tiene, en la actualidad, un valor de S/. 150.000, y no estaba presente toda-
via hace un afo.

En fin, el valor de la produccion por crecimiento del hato es de S/. 425.000.

Febrero de 1996 Ventas en el afio Febrero de 1997
Animal Valor * Animal Precio Animal Valor Produccioén
Edad Edad Edad actual del afio
Vaca 4 afnos Vaca 5 afos 75.000
Torete 18 meses 350.000 Toro 24 meses | 450.000 100.000
Novillo 6 meses 150.000 Torete 18 meses | 350.000 @ 200.000

Novillo 6 meses 150.000 | 150.000

TOTAL 525.000

* Este valor corresponde al valor en febrero de 1997 del mismo tipo de animal (para evitar problemas con la inflacién)

e El valor de la produccién de leche:

La familia ordefié su vaca durante 6 meses (180 dias) con un promedio diario de 6 litros. Que da:
6 litros x 180 dias = 1.080 litros.

Se estim6 que 300 litros se destinaron al consumo familiar, que se valora en S/. 600, y 780 litros
fueron vendidos en S/. 600. Lo que da un valor total de S/. 648.000.

El Producto Bruto Anual de la ganaderia de Manuel Pilataxi es de S/. 1.173.000.
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3. CALCULO DEL PRODUCTO BRUTO ANUAL DE LOS ANIMALES MENORES

Engorde de un chancho por afio:

La familia Pilataxi compra un chancho de 6 meses en S/. 50.000, y después de 6 meses le vende en-
gordado, a un precio de S/. 300.000. El producto bruto en este caso es de S/. 300.000.

Cria de pollos:

Manuel Pilataxi tiene 3 gallinas. El vende y consume huevos y pollos. Como no se ha podido cuanti-
ficar con precisién el nimero de pollos y huevos producidos durante el afio, hicimos varias preguntas
para caracterizar el sistema de crianza y evaluar sus resultados.

A partir de la entrevista se evalla los resultados siguientes para una gallina durante un afio:

e NuUmero de posturas:
e Numero de huevos / postura;

e Duracion periodo de postura:

e Duracién descanso entre posturas:

e Numero de camadas / afio:

e NUmero de huevos por camada:
e Duraciéon camada:

e Duracion después de la camada:
e Mortalidad de los pollitos:

e Edad de venta de pollitos:

9/ afio

15

24 dias

15 dias

12

21 dias

45 dias

50%

5 meses

A partir de estos resultados zootécnicos, se puede estimar la produccién anual de una gallina. En es-

te caso seria:

e 123 huevos / afio (9 x 15 menos 15 para la camada) en S/. 200: S/. 24.500

e 5 pollos vendidos / afio (12 producidos y 6 vivos, menos 1 para el reemplazo de la ga-

llina) a S/. 7.000: S/. 35.000

e Gallina de descarte: S/. 10.000

En fin, el producto bruto por gallina es de S/. 69.500.
Como son 3 gallinas, se estima que el producto bruto total es de S/. 208.500.



4.1.1.2. LOS INSUMOS: UN CONSUMO INTERMEDIO

Para producir, los agricultores utilizan ciertos productos como, fertilizantes, semi-
llas, pesticidas, etc. que son totalmente transformados en el proceso de produccién.
Estos insumos son incorporados en la produccién final, o sea consumidos en el
proceso de produccién. Por ello, se dice que los insumos constituyen un consumo
intermedio de la produccién.

El trabajo familiar o asalariado, el costo de alquiler de la tierra, el transporte de
los productos, etc. no constituyen consumos intermedios.

4.1.1.3. EL COSTO DE LAS HERRAMIENTAS: LAS DEPRECIACIONES

Para producir, el agricultor utiliza también herramientas (barreta, pala, pico ...),
equipos (arado, bomba de fumigar, silos ...) y edificios (corrales, galpén). Estos ma-
teriales no se gastan en una sola produccién anual. Sin embargo cada afo se con-
sumen una pequefia parte en la produccién, hasta que no valgan nada y haya que
reemplazarlos. Por ejemplo una bomba de fumigar dura 5 afios (vida ttil) para gas-
tarse totalmente; cada afio se gasta una quinta parte de la bomba. Esta proporcién
del material que se gasta en el proceso productivo del afo, se llama depreciacién.

4. CALCULO DEL VALOR DE LOS INSUMOS DE LA FAMILIA PILATAXI

Para la produccion vegetal, Manuel Pilataxi utilizé semillas propias que se valoran de la siguiente ma-
nera:

e 2 qq de semilla de maiz a S/. 50.000

e 1 gqg de semilla de frejol a S/. 90.000

e 12 qq de semilla de papa a S/. 300.000

En la papa, utilizé 3 qq de abono 1/30/10 a S/. 150.000 y realizé 2 fumigaciones con una mezcla de
fungicida, insecticida y abono foliar que se han evaluado en S/. 60.000.

En el cultivo de frejol, también se gast6 4 qq de abono en S/. 200.000 y 3 fumigaciones con un valor
de S/. 90.000.
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Para la produccion animal se ultilizo:

e 15 Ibs de sal por animal: S/. 20.000

e 3 vacunas "triple"; S/. 10.000

e | 0s desparasitajes internos y externos: S/. 40.000

e 3 qq de afrecho durante la lactancia: S/. 60.000
Para el engorde del chancho y la alimentacion de las gallinas, no se han comprado insumos especi-
ficos, pero se han utilizado 5 qg de maiz para las aves y 10 qq para el chancho. Como este maiz es

practicamente un deshecho del cultivo, se lo valora en S/. 10.000 por qqg, o sea en S/. 150.000. El cos-
to de compra del lechoén es de S/. 50.000 también corresponde a consumo intermedio.

El consumo intermedio:

e para el maiz es de S/. 50.000

para el frejol es de S/. 380.000

para la papa es de S/. 510.000

para los bovinos es de S/. 130.000

para los animales menores es de S/. 200.000

El costo del consumo intermedio anual de la finca es de S/. 1.270.000

5. LAS DEPRECIACIONES ANUALES DEL MATERIAL DE LA FAMILIA PILATAXI

Materiales Valor actual Vida util Depreciacién anual
3 azadones 45.000 3 afios 15.000
1 pico 15.000 3 afios 5.000
2 palas 60.000 3 afos 20.000
1 arado 50.000 4 afnos 12.500
1 bomba de fumigar 200.000 5 afos 40.000
1 Silo conservacion de granos 400.000 10 afios 40.000
TOTAL 770.000 132.500
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4.1.1.4. LA PRODUCCION DE RIQUEZA: EL VALOR AGREGADO

El Valor Agregado se calcula, restindole al Producto Bruto, el costo del Consumo
Intermedio (insumos) y el costo de depreciacién de los medios de produccidn.

El Valor Agregado es un indicador econémico de la riqueza creada por el trabajo
(familiar y asalariado).

Cuando no se considera las depreciaciones, se habla de Valor Agregado Bruto
(VAB). Cuando se toma en cuenta la depreciacién, obtenemos el Valor Agregado

Neto (VAN).

Ambos indicadores muestran el nivel de eficiencia econédmica (o sea la riqueza pro-
ducida) del conjunto de actividades de produccién agropecuaria, que desarrolla un
productor. La diferencia entre ambos resultados, representa el costo de la deprecia-
cién, de acuerdo con el capital invertido en medios de produccién duraderos.

En este sentido, la diferencia entre VAB y VAN es un indicador del grado de inten-
sificacién en capital de un productor.

Para resumir:

Producto Bruto (PB) = Produccién total x precio
(de venta si es vendida, de compra si es consumida)

Consumo Intermediario (Cl) = Insumos utilizados x precios

Valor Agregado Bruto (VAB) =PB - ClI

Depreciacion (D) = Valor de las herramientas / vida (til

Valor Agregado Neto (VAN) =VAB-D=PB-CI-D
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6. EL CALCULO DEL VALOR AGREGADO DE LA FAMILIA PILATAXI

Producto Bruto Consumo Depreciacion* VAN
(en sucres) Intermedio
Maiz 1.205.000 50.000 28.000 1.127.000
Fréjol 1.560.000 380.000 35.000 1.145.000
Papa 1.386.000 510.000 31.000 845.000
Bovinos 1.173.000 130.000 27.000 1.016.000
Chancho 300.000 150.000 7.000 143.000
Gallinas 208.500 50.000 4.500 154.000
TOTAL 5.832.500 1.270.000 132.500 4.430.000

* La depreciacion se ha distribuido proporcionalmente al Producto Bruto

4.1.1.5.

¢PARA QUE NOS INTERESA EL VALOR AGREGADO?

El VAN representa la riqueza producida por el trabajo de un productor. Es
un indicador de la eficiencia econémica del productor.

El VAN por unidad de superficie indica la eficiencia del uso de la tierra de
una finca, es decir la productividad de la tierra. Este indicador permite
comparar los diferentes sistemas de produccién en cuanto a sus niveles de
intensificacién: mientras mds alto es el VAN / hectirea, mas intensivo es el
sistema de produccién. El VAN / hectérea es el indicador econémico mds
adecuado, cuando el recurso mds escaso del productor es la tierra. En este
sentido, el VAN / hectdrea permite entender mejor cudl es la racionalidad
econémica del productor.

El VAN / trabajador familiar indica la eficiencia del trabajo de una familia
campesina, la riqueza producida por cada trabajador en la finca, o sea la pro-

ductividad del trabajo.
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Ademds de indicar el nivel de intensificacién de uso de la tierra y de
la productividad del trabajo del productor, el Valor Agregado es un
criterio econémico apropiado, para analizar los resultados econédmi-
cos de los diferentes tipos de productores, desde el punto de vista de
la colectividad o de la nacién.

En efecto, cuando la tierra es el factor de produccién mds escaso al ni-
vel de un pais, el interés de todos (de la colectividad o de la economia
en su conjunto) es el de favorecer los sistemas de produccién més in-
tensivos, o sea los que producen la mayor cantidad de riqueza por
unidad de superficie.

Cuando se compara un hacendado ganadero, que tiene un sistema de
produccién extensivo, con un pequefio campesino intensivo, que
produce una gran variedad de productos, en un espacio reducido con
una alta inversidn en trabajo. Existe una diferencia que se puede cons-
tatar, por lo general, en el Valor Agregado/hectdrea: la del campesino
es superior a la del hacendado ganadero extensivo. En este sentido,
desde un punto de vista econémico es mds interesante, favorecer la
economia campesina, a través de una adecuada politica agricola.

4.1.2.1. LA RENTA: EL COSTO DE LA TIERRA

Cuando un productor utiliza una tierra de la cual no es propietario, debe pagar un
arriendo o entregar alguna parte de la cosecha al duefio de la parcela (sistema "al
partir"). Al contrario que con el costo de los insumos, el alquiler de una parcela re-
presenta un costo de produccién, pero este costo no aumenta la riqueza producida
en la parcela. Se pague, o no, el arriendo, siempre se obtiene la misma produccidn,
o sea el mismo Valor Agregado. Al final, es una parte del Valor Agregado que se en-

trega al duefio de la tierra.

Es un dinero que se gana el duefio de la tierra, justamente por ser duefio: él no ha-
ce ningun trabajo, y por lo tanto no produce ningin Valor Agregado. Sélo cobra
la "renta".

4.1.2.2. LA RENTA DEL CAPITAL: LOS INTERESES DEL CREDITO

El pago de intereses de un crédito, cualquier que sea su modalidad (parte de la co-
secha, en dinero, en trabajo), representa una transferencia del Valor Agregado pro-
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ducido, desde el productor hasta el duefio del capital (que tampoco ha trabajado y
no ha producido riqueza).

Solo el interés del capital prestado se considera como un costo (y no el reembolso
del capital mismo). Es necesario restar al interés, el valor de la inflacién (si el interés
es de 60% cuando la inflacién es de 45%, el interés real serd de 15%). Esta parte del
Valor Agregado entregado al dueno del capital se llama "renta del capital”.

4.1.2.3. LOS IMPUESTOS PAGADOS AL ESTADO

Los impuestos pagados al Estado representan una transferencia del Valor Agregado
del productor hacia el Estado.

4.1.2.4. OTROS SERVICIOS DE TERCEROS

Por ejemplo, el transporte de los productos de la finca hasta los mercados, es un cos-
to que representa la transferencia de una parte del Valor Agregado producido en la
parcela, al transportista.
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4.1.2.5. LOS JORNALES PAGADOS Y TRABAJO CONTRATADO

Los peones empleados - o toda forma de trabajo contratada o asalariada - represen-
ta un costo de produccién. También significa una redistribucién de una parte del
Valor Agregado producido, hacia estos trabajadores.

4.1.2.6. EL INGRESO DEL PRODUCTOR:
LA REMUNERACION DEL TRABAJO FAMILIAR

Una vez pagados la renta de la tierra, la renta del capital, los costos de mano de
obra, etc., queda un sobrante de Valor Agregado destinado a remunerar el trabajo
familiar.

Para resumir:

El Valor Agregado en la finca no es solo para el productor, una parte de este Valor
Agregado se distribuye a otros actores, porque que se pagan alquileres, intereses, im-
puestos, jornales, etc.

Una vez deducidos todos estos elementos, lo que sobra del Valor Agregado es el Ingreso Agropecua-
rio de la familia, o sea es la riqgueza con que puede contar para vivir durante el afio (reproduccion de
la fuerza de trabajo) y para invertir, mejorar su tecnologia, aumentar su hato, etc. (acumulacion de ca-

pital).

En otras palabras, el ingreso agropecuario es un indicador que nos permite evaluar la capacidad de
reproduccién y de capitalizacion de una finca campesina.

4.1.2.7. EL INGRESO FAMILIAR TOTAL:
EL INGRESO AGROPECUARIO MAS EL INGRESO NO AGROPECUARIO

Cuando el ingreso agropecuario no alcanza para vivir, los productores se ven obli-
gados a vender su fuerza de trabajo para complementarlo. La capacidad de repro-
duccién de la familia campesina y su finca, depende también de este ingreso no
agricola.

Cuando existen oportunidades de trabajo, fuera de la finca, el productor compara
lo que gana en un dia de trabajo en su finca (ingreso agropecuario / dia de traba-
jo), con lo que podria ganar afuera (ingreso no agropecuario / dia de trabajo). Es-
te andlisis por parte de los productores, pueden influir en las estrategias producti-
vas familiares, cuando la remuneracién del trabajo es mis alta, fuera de la finca.
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4.1.2.8. EL VALOR DEL JORNAL FAMILIAR Y DEL INGRESO POR DIA LABORABLE

Al dividir el Ingreso Agropecuario entre los dias aportados por la familia, durante el
proceso de produccién, se llega a un Valor del Jornal Familiar.

El Valor del Jornal es un indicador econémico que se compara con la remuneracién
del trabajo fuera de la finca, a la cual tiene acceso el productor.

Si el Valor del Jornal de un productor es inferior a la remuneracién, de un dia de tra-
bajo en una fébrica cercana, puede aparecer una competencia entre las dos activida-
des. El interés del productor serd el de privilegiar su actividad no agricola y desarro-
llar un sistema de produccién mds extensivo. En el peor de los casos, esta situacion
puede conducir al abandono de la actividad agricola, y la desaparicién del campesi-
no como productor.

Cuando el Valor del Jornal es superior a la remuneracién del trabajo en las activida-
des no agricolas accesibles al productor, al productor no le interesa vender su fuerza
de trabajo.

4.1.2.9. EL INGRESO MONETARIO DEL PRODUCTOR

Calcular el ingreso monetario del productor, es decir lo que realmente vende (sin to-
mar en cuenta el autoconsumo), permite poner en evidencia sus posibilidades finan-
cieras para comprar los insumos necesarios para la préxima siembra, o para comprar
animales, nuevos medios de produccién, etc.

Se puede calcular el ingreso monetario durante un afio. Pero es mds interesante re-
construir, aunque sea por aproximacion, el movimiento del dinero durante el afio.
Es decir, lo que se recibe y lo que se paga en dinero, en los diferentes periodos del
afo. En concreto, se trata de realizar un calendario del flujo monetario de la explo-
tacién campesina.

Para resumir:

Ingreso Agropecuario = VAN - Renta tierra - intereses - jornales pagados - servicios aterceros
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¢COMO CUANTIFICAR EL TRABAJO EN UNA FINCA CAMPESINA?

La cuantificacion del trabajo nos interesa a varios niveles:

e Para identificar los picos de trabajo (los periodos criticos) y los momentos
de desempleo. Permiten entender, por ejemplo por qué el productor opté
por determinada técnica o por determinada produccién, aunque le propor-
cione un ingreso menor que otra.

e Para comparar, la productividad del trabajo en la finca con lo que se pue-
de ganar, fuera de la explotacién. Puede explicar por qué la familia campe-
sina vende o no su fuerza de trabajo en ciertos periodos del afio.

e Para comparar la productividad del trabajo entre diversas actividades pro-
ductivas, al interior de la finca. Puede explicar las estrategias productivas
del campesino.

e Para comparar la productividad del trabajo de varios sistemas de produc-
cién y evaluar sus niveles de reproduccion.

Para eso utilizaremos varios criterios y métodos de cuantificacion:

1. El nimero de dias de trabajo para una actividad:

Para cada sistema de cultivo y de crianza diferente, vamos a registrar todas las labores sucesivas
gue supone (desde la preparacion del suelo hasta la cosecha por ejemplo), los tiempos (en dia o
en horas) y el nUmero de trabajadores. Esto nos permite, evaluar un nimero de jornales (por ejem-
plo de 8 horas) para cada actividad. Por ejemplo, 120 dias de trabajo para el cultivo del maiz.

2. El nimero de dias de trabajo para la explotacion:

Es la suma de los dias de trabajo, de todas las actividades de la familia, incluso para la ganade-
ria y la cria de animales menores. En realidad no vamos a registrar toda la informacion, de cada
actividad, de todos los productores. La idea es modelizar, una vez registrados los datos de un sis-
tema de cultivo durante la encuesta a un productor y verificados con otros productores, no es ne-
cesario repetir la misma operacién con cada productor, sino solo verificar los datos del modelo rea-
lizado.

3. Las Unidades de Trabajo Humano (UTH):
Una UTH es una norma definida para comparar la productividad del trabajo de varios sistemas de
produccion. Esta norma puede ser definida de varias maneras ; lo importante es conservar la mis-

ma norma desde el principio hasta el final del estudio, para poder comparar los sistemas a partir
de una misma norma.
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La solucion mas sencilla para determinar el nimero de UTH es definir una norma al principio. Por
ejemplo:

e Adultos de més de 16 afios 1 UTH

e Jbvenes de 12 a 16 afios 0.8 UTH
e Jbvenes de 12 a 16 afos escolarizados 0.4 UTH
e Nifios de menos de 12 afios 0.1 UTH
e Ancianos 0.2 UTH

A partir del registro en cada encuesta de la composicion de la familia y de sus actividades, se pue-
de facilmente calcular el nimero total de UTH de la familia.

La UTH es una norma que permite evaluar la mano de obra disponible en la familia para el tra-
bajo agropecuario y para el trabajo doméstico (trabajo reproductivo) considerado como parte inte-
grante de la actividad familiar.

Si ciertos miembros de la familia emigran, es necesario registrar el nimero aproximado de dias
por afio y disminuir las UTH en esa misma proporcion.

De esta manera se obtiene la mano de obra disponible en la finca campesina. Que es diferente
del trabajo invertido, realmente, en la produccién agropecuaria, que corresponde a la suma de los
jornales dedicados a cada una de las actividades. En efecto, cuando se realiza la suma de los jor-
nales no se consideran:

e los dias no ocupados (desempleo estacional),

e el tiempo dedicado a actividades sociales,

e ¢l trabajo doméstico de las mujeres ...
Sin embargo, con el objetivo de verificar la coherencia de los resultados obtenidos, con el méto-
do de estimacién de las UTH, es interesante realizar la suma de los dias de trabajo de las diferen-
tes actividades.
Por ejemplo se define como norma una UTH = 220 dias de trabajo (considerando que una parte

de los 365 dias del afio no se dedican a actividades agropecuarias). Si la suma de los dias de tra-
bajo llega a 330 dias, eso corresponderia a 1,5 UTH.
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7. EL CALCULO DEL INGRESO AGROPECUARIO ANUAL DE LA FAMILIA PIALTAXI

Los costos fueron los siguientes:

Transporte de las cosechas:

De la parcela de papa (0.5 ha):

25 Jornales para la cosecha en S/. 9.000:

Intereses del crédito al comerciante para el abono:

El célculo del ingreso se hace de la siguiente manera:

Producto VAN

Maiz 1.127.000
Fréjol 1.145.000
Papa 845.000
Bovinos 1.016.000
Chancho 143.000
Gallinas 154.000
TOTAL 4.430.000

Alquiler tierra

250.000

250.000

Interés crédito

170.000

170.000

250.000

170.000

145.000

225.000

Transporte

15.000
80.000

50.000

145.000

Jornales

108.000

27.000

90.000

225.000

Ingreso

1.019.000
1.103.000
255.000
966.000
143.000
154.000

3.640.000

Para estimar las UTH (Unidades de Trabajo Humano) de la familia, utilizamos la norma definida en el
cuadro anterior ; los nifios son todavia pequefios (0 UTH) y trabajan Manuel y su esposa (2 UTH).
Puesto que Manuel vende su fuerza de trabajo durante 30 dias, lo que corresponde a 12% de los dias
laborables (30 / 240), o sea a 0,12 UTH. La familia dispone de 1,88 UTH (2 - 0,12).

Verificamos este dato con la suma de los dias de trabajo, en cada actividad productiva. Se llega a un
total de 331 jornales familiares. Considerando que una UTH corresponde a 220 dias de trabajo en la
zona se llegaria a 1,5 UTH, debido a que la esposa de Don Manuel ocupa una parte de su tiempo en
trabajos domésticos que consideramos como parte integrante del trabajo familia. Entonces, llegaria-
mos aproximadamente a 1,88 UTH. La estimacion de los UTH es coherente con la suma de los jor-

nales en cada actividad.

El Ingreso agropecuario de la familia es de S/. 1.936.000 / UTH
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Hemos visto que las fincas campesinas y las empresas no responden a las mismas ra-
cionalidades. Esta diferencia se explica, por el hecho de que para una familia campe-
sina, el trabajo familiar no representa un costo de produccién. Pero para una em-
presa, los trabajadores asalariados, representan un costo fijo.

La mano de obra familiar, en la economia campesina, no es un costo de produccién
fijo. Cuando ocurren malas cosechas, o bajan los precios en los mercados, puede ba-
jar la remuneracién familiar. Esta flexibilidad de la economia campesina familiar, le
da una cierta "capacidad de resistencia”, una cierta agilidad. Se habla de "auto-explo-
tacién de la fuerza de trabajo”.

Cuando las condiciones son favorables, el objetivo de un productor campesino es el
de maximizar la remuneracién de su trabajo y la de los miembros de su familia.

Para un empresario, la fuerza de trabajo asalariada es un costo. Su objetivo econémi-
co es el de minimizar la remuneracién del trabajo, y maximizar la tasa de ganancia.

Por esta razdn, no es pertinente considerar en los clculos, la mano
de obra familiar campesina como un costo. No es adecuado el uso
de los conceptos de la economia empresarial, calculando la rentabili-
dad de una actividad campesina, una pérdida o una ganancia.

Después de haber distribuido el Valor Agregado entre diferentes ac-
tores, el propietario de la tierra y del capital, el Estado, para los im-
puestos, los asalariados, etc., el sobrante de riqueza se destina a la re-
muneracién del trabajo familiar -en el caso de una finca campesina-,
y a la remuneracién del capital invertido, en el caso de una empresa.

El productor campesino busca maximizar la remuneracién del traba-
jo familiar, el empresario tiene el interés de minimizar la remunera-
cién del trabajo. Lo cual representa una diferencia, fundamental, en-
tre estos dos tipos de actores econdémicos.
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Se ha visto, anteriormente, que los productores campesinos responden a cuatro ra-
cionalidades diferentes, segtin el acceso a los recursos que tienen y la influencia del
entorno socioeconémico y agroecolégico. Estas son:

1. Asegurar la alimentacién familiar.
2. Maximizar el Valor Agregado por ha.
3. Maximizar la remuneracién del trabajo.

4. Maximizar la tasa de ganancia.

El andlisis econémico, facilita la interpretacién de estas racionalidades, cuando se
comparan diferentes indicadores econémicos entre diferentes tipos de productores.
Estos indicadores son:

Trabajo invertido y Valor Agregado por ha:

Nos permite medir el grado de intensificacién de un sistema de produccién.
Mis alto es el V.A/hectdrea, més intensivo es el sistema de produccién. Un sis-
tema intensivo también corresponde a una alta inversion en trabajo. Dividien-
do los jornales totales de la familia por la superficie, se obtiene un buen indi-
cador para medir el grado de intensificacién.

Los productores que maximizan el uso de la tierra tienen un V.A/hectdrea alto,
mientras que los productores que maximizan la remuneracién del trabajo tie-
nen un V.A/hectdrea bajo.

El Valor del Jornal familiar:

Permite entender mejor la estrategia de los campesinos que maximizan la re-
muneracién del trabajo. También permite entender por qué ciertos campesinos
prefieren vender su fuerza de trabajo, desarrollando un sistema extensivo, cuan-
do el costo de oportunidad de la mano de obra familiar, es mds alto fuera de la
finca.
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El ingreso agropecuario / UTH:

Permite comparar el ingreso por trabajador en la finca, con el ingreso de un tra-
bajador en la ciudad o en una hacienda (jornal en la zona). Esta comparacién
nos lleva a analizar la capacidad de reproduccién de la finca campesina, es decir
ses suficiente el ingreso por trabajador para satisfacer las necesidades de la fami-
lia y permitir un crecimiento de la finca?

El ingreso total / UTH:

Cuando ciertos miembros de la familia emigran y venden su fuerza de trabajo,
es necesario considerar el ingreso agropecuario, mds el ingreso extra-agricola, y
calcular el ingreso total/UTH, para analizar la capacidad de reproduccién del sis-
tema de produccién familiar.

El ingreso agropecuario / ha:

Es un criterio para medir la eficiencia del sistema de produccién desde el punto
de vista del productor. Como en algunas situaciones, no existe una gran diferen-
cia entre Valor Agregado e Ingreso agropecuario. El Ingreso / ha es también un
indicador del grado de intensificacién del sistema de produccién.

Desde el punto de vista del interés general - de la nacién, la colectividad, o de la eco-
nomia en su conjunto: ;cudl es el sistema de produccién mds interesante?

En la sierra ecuatoriana, la tierra es un recurso escaso, la presién sobre la tierra es
fuerte y si se quiere conservar el potencial ecoldgico, las posibilidades de extensién
de la frontera agricola en el Oriente o en otras regiones, son limitadas.

Desde este punto de vista, se puede decir que el interés general en la sierra ecuato-
riana, es el de favorecer los sistemas de produccién que més riqueza producen por
unidad de superficie, con el propésito de aprovechar al méximo este recurso escaso,
y producir el Valor Agregado mids alto por ha. En otras palabras, es bueno para la
Nacién ecuatoriana, favorecer el desarrollo de sistemas de produccién intensivos.

149



También existe una abundancia de mano de obra
en el campo y un alto indice de desempleo en la
ciudad: la fuerza de trabajo no es un recurso esca-
so. En este sentido, desde el punto de vista del in-
terés general, es importante favorecer el desarro-
llo de los sistemas de produccién que mds empleo
generan.

En resumen: desde el interés general, en la sierra ecuatoriana, son
buenos los sistemas de produccién que generan un alto Valor Agrega-
do por hectérea y que ocupan mucha fuerza de trabajo.

La politica agricola debe estar orientada hacia:

e favorecer al tipo de productor y promover los
sistemas de produccién, mds acorde al interés
general, e

e incitar a los otros tipos de productores a que
adopten el sistema de produccién més cercano
al interés general.

Muchas veces se oye decir:"los pequefios productores no hacen un uso racional del
suelo”, o también "cuanto mayor es el tamano de la finca, mejor es el uso que se le
da". La pregunta es ;hasta qué punto son ciertas estas afirmaciones?

Comparando el VA/ha de un campesino pequefio, que busca maximizar el uso del
factor de produccién mds escaso -la tierra-, con un ganadero mediano extensivo,
que maximiza la remuneracién del trabajo, por lo general observamos que la efi-
ciencia del pequefno productor es mds alta, o sea el VA/ha es més alto. Comparan-
do el VA/ha de un hacendado con mucha tierra, con el de un campesino minifun-
dista, la diferencia serd todavia mds importante.

El modelo de la pequefia finca campesina familiar, intensiva e integrada al merca-
do, es un sistema de produccién eficiente, de acuerdo con el interés general.
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Pero tal sistema de produccién debe responder, también, a las necesidades del pro-
ductor y de su familia. El productor debe estar en condiciones adecuadas para obte-
ner un Ingreso/trabajador, suficiente para asegurar la reproduccién de su explota-
cién.

Promover estas adecuadas condiciones de desarrollo, de los sistemas de produccién
campesinos, es el objetivo de una politica agricola: acceso a la tierra, al crédito, a los
mercados, etc.

Realizar el andlisis eco-
némico de los sistemas
de produccidn, en nues-
tras zonas de trabajo,
permite, no solo preci-
sar las estrategias de in-
tervencion del proyecto,
sino también ayuda a
formular propuestas de
politicas agricolas, nece-

sarias para lograr avan-
ces en el desarrollo ru-
ral. P : - I

Una vez realizados los célculos econémicos para cada explotacién campesina estu-
diada, es necesario interpretar los resultados. Con el fin de ilustrar una interpreta-
cién de este tipo, se presentan a continuacién, cinco ejemplos de tipos de campesi-
nos, encontrados en diferentes zonas de la sierra ecuatoriana, que corresponden a ra-
cionalidades econémicas bien diferenciadas’.

Comparando los diferentes indicadores econémicos de estos tipos de productores, se
puede observar cémo el célculo econémico ayuda a entender y precisar estas racio-
nalidades.

5 Los 5 modelos presentados fueron realizados a partir de diferentes estudios de sistemas de produccion en la Sierra: Licto (tipo 1), Imantag
(tipo 2 y tipo 3), Urcuqui (tipo 4), Pungala (tipo 5). Los modelos de finca planteados en estos diferentes documentos fueron adecuados para
permitir el ejercicio de andlisis comparativo y una presentacion didactica.
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CARACTERIZACION E INDICADORES ECONOMICOS DE 5 TIPOS DE PRODUCTORES

PRODUCTOR

FUERZAS PRODUCT! V&S
TIERRA

Supeticie connego
Superficie 3N nego

TOTAL

Caract erizhicas
agroecddgcas

FUERZADE TRABAID
Liidad de Trabajo Hoenbres
Yerta fuetza de trabajo
Compra fuerza de rabajo
CARTAL

AbAB ENTE

SO0 BCOMOR CO

SISTBAAS DE CLULTINOS

3ISTBAAS DE CRIANZA

[MOICADORES
ECOROMICOS:
Mhas detrahajn  ha

Corsdan o Producto Bruto
YVerita  Producto Bruto

Ingreso ag opec uako

[Mgreso roa dopecuaio
Ingreso ag opecuatio por UTH
Yalor del orrel fariliar

Valor del orral no
agropecuari o

Walor &y egadn Meto
Walor A egado par ha

RACICOHALDAD
ECOMOMIC A,

Tipo
Pequefio producto
de hortalizas

0,33 ha

0 ha

0,33

Riego zegura Tiera dama v
pr oductiva

LITH
3l
MO

Hemamientas marnuales
Bomba de Fumigacifin

Prositmi dad del mercado de
hottalizas v de trabajo

Haoralizas
Afalfa weriba v animal es

bowirnig de egarde

CLyes
3
4%
95 %
435000
2 2000008
35000
15 200
12 000
94 D00
5950000

bdazdmiza el Y& ha
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Tipo 2
Trabajador de
haci enda

ha,

ha.
Tietras de sedano contes o
de 3 equia

UT-
3l
MO

Heramentas many e
Relacian de “dependencia”
frevite a la Yacienda

MaT de secano
Celteday paas

DR YL ES

120
45 2
LR

932 0nn

2600000

992 000

G200

0 noo

452 0nn

982 000

hadniza la produccion de
alirm erbos [= ren unerad ool
por il de trabajo



Tipo 3
Migrante que asegur:
la alimentaci on famili

0, YShaconnego

0,4 ba sin riego

0,575 entotal

Z v fria con déficit hidkeo

08 uUTH

Venta fuerza de trabajo 3
Cornpra fuerza de frabajo N0
Herarmienks manLales
Ausercia defuente de trabajo

a prodmidad

Cubkos dhierel Eadas de aimocamuma [uba cebada

papd awga cublas andings. maiz hanall=s)

e Y BVES

206 dias de fratajo @

85 % de congunio
15 25 de verta

230.000

2300000

535000
0 400
5 000
230.000

2 35,000

Azequra la alimentacion familiar

Tipo 4
Pequefio campesin
intenzivo

1,¥ lcannega

0,5 ke sin Aego

22 entotal

Zoa o plada con i ego
slel0s negra profun dos

1.8 UTH
Yerita fuetza de trabajo S
Corpra fuerza de abajo Sl

Herrarnientas roan el e
Bornba de funigacion, Arado

Amesosequroal macado
Culfivos de autocorsumoy de venka
MaE, frejol de mata, mpa

vaca lechera v crias, enqorde de
charchoe, dvesy cuyves, Culiva de alfalfa

21 diazdetrafejo ta

30 % deconsumo
70 2% de werta

f 490 000

600 000

3600 000
14 000
& oao
6 650 D00

3040000

hdazdrniza el Y& ha
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Tipo 5
Pe quefio
ganadero extensiv

0,3 b connega

10 ke sinriego
10,9 en tatal
Zora ket pla da hirn eda

1,6 LUTH
¥enta uerza de trabajo MO
Cotiipra fuerza de rabajo Sl
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96 % de werta
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4 240000
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T 875.000

Tea.000

hdadriza la reen wneraciin
del trabajo farailiar



¢Qué descubrimos comparando los 5 casos?

:Cémo explicar que ciertos campesinos (tipo 2 y 5) tienen, relativamente, mds tie-
rra que los otros tipos y obtienen un ingreso agropecuario inferior?

Esta primera observacién, que los indicadores econdémicos ponen en evidencia,
muestra que los 5 tipos responden a racionalidades diferentes.

Para cada una de las 4 racionalidades presentadas:
e asegurar la alimentacién familiar,
e maximizar el Valor Agregado por ha,
e maximizar la remuneracién del trabajo,
e maximizar la tasa de ganancia,

existe un indicador econémico (o varios) especifico (s).

EL TRABAJO INVERTIDO Y EL
VALOR AGREGADO POR HA

A partir de dos indicadores, dias de trabajo familiar/ha y VA/ha, se puede ubi-

car con claridad los niveles de intensificacién de los diferentes productores.

En efecto, el caso 2 (pedn de hacienda productor de granos) y el caso 5 (peque-
flo ganadero extensivo) presentan resultados muy bajos para los dos indicado-
res, VA/ha y dias de trabajo/ha. Eso significa que se trata de sistemas extensivos,
que utilizan poca mano de obra, porque es el trabajo el que produce la riqueza.
La consecuencia es la poca produccién de riqueza, por unidad de superficie.

Estos dos casos corresponden a estrategias extensivas, es decir que tienen como
interés maximizar la remuneracién del trabajo familiar, pero no por las mismas
razones.

En efecto, el pequeno ganadero extensivo tiene mucha tierra (6,5 ha/trabajador)
frente a una relativa disponibilidad de mano de obra familiar (2 trabajadores no
mds). Su interés es desarrollar un sistema de produccién que utilice poca mano
de obra (30 dias de trabajo / ha solamente) y valorizar el espacio que dispone.
Esta l6gica productiva corresponde a una ganaderia relativamente extensiva (0,7
UBA/ha de pasto), cultivo de un solo ciclo de maiz por afio, y produccién de
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trigo y cebada, que consumen poco trabajo por ha. Su VA/ha es bajo, pero su
remuneracién por trabajador (Ingreso agropecuario/UTH) es bastante alta.

El peén de hacienda tiene un trabajo permanente en la hacienda vecina. El de-
dica pocos dias de trabajo a su finca, ya que solo dispone de las noches y los dias
domingos. Existe una real competencia entre el trabajo en la finca y el trabajo
fuera de la explotacién.

Por esta razén, y a pesar de la superficie limitada que posee, desarrolla un siste-
ma de produccién extensivo, con cultivos que piden poco trabajo. Su racionali-
dad es diferente del pequefio ganadero, porque trata de optimizar la produccién
de consumo (valor de uso) por dia de trabajo.

Los mismos indicadores, VA/ha y Dias de trabajo/ha, nos permiten también
ubicar los sistemas de produccién més intensivos.

El caso 1 (pequefio productor intensivo de hortalizas) es el que produce la ma-
yor cantidad de riqueza, por unidad de superficie, de los cinco casos; y su inver-
sién en trabajo también es la m4s alta: logra un VA/ha de casi 6 millones por ha
y el trabajo representa 321 dfas/ha.

Es obvio que la existencia de este sistema de produccién intensiva se debe a con-
q p
diciones agroecolégicas (riego, suelo, etc.) v socioecondmicas especificas (proxi-
g g g y
midad del mercado de Riobamba, precios favorables, etc.), que no tienen otros
productores. Pero, también, se debe a las condiciones internas de la unidad de
produccion: relativa abundancia de mano de obra frente a la superficie limita-

da.

El caso 4 (pequenio campesino intensivo) también tiene un VA/ha alto, con una
alta inversién en trabajo en sistemas de cultivo y de crianza diversificados y com-
plementarios, logra un alto nivel de intensificacién.

Estos dos casos (1 y 4) , aunque en condiciones diferentes, responden a la racio-
nalidad de maximizar el uso de la tierra (VA por ha). Sin embargo, correspon-
den a dos sistemas de produccién diferentes, con estrategias distintas.

El caso 3 (migrante que asegura la alimentacién familiar), responde a la racio-
nalidad de minimizacién de los riesgos y de seguridad alimenticia. Sin embar-
go, con un sistema muy diversificado, aprovecha cada espacio disponible, mul-
tiplica los ciclos de cultivos en la misma parcela, e invierte mucho trabajo fami-
liar. Al final, este productor logra un VA/ha bastante alto.

Eso quiere decir que, a pesar de no vender su produccién agropecuaria, el mi-
grante logra implementar un sistema relativamente intensivo. Un sistema que
tiene el objetivo econémico de asegurar la alimentacién familiar, que no nece-
sariamente es ineficiente, en cuanto a la riqueza producida por unidad de super-
ficie.
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EL VALOR DEL JORNAL AGROPECUARIO
Y LA VENTA DE FUERZA DE TRABAJO

La comparacién entre el Valor del Jornal Familiar y la remuneracién del dia de
trabajo, fuera de la explotacidn, a la cual el productor tiene acceso, nos permi-
te entender mejor por qué un productor vende o no vende su fuerza de traba-
jo. Tal comparacién nos lleva a utilizar el concepto de costo de oportunidad.

El pequefo productor intensivo de hortalizas (caso 1) tiene un Valor del Jor-
nal de s/ 18.200. Como su parcela, que es muy pequefia (3.300 m2), no per-
mite un ingreso suficiente y tampoco el pleno empleo de los trabajadores fami-
liares (1 UTH), estd obligado a vender su fuerza de trabajo en la ciudad. Este
trabajo tiene una remuneracién de s/ 12.000 por dia, es decir menos de lo que
gana en su explotacién. Ahora entendemos por qué este productor tiene inte-
rés en invertir el méximo de trabajo en su produccién agropecuaria. Nunca va
a sacrificar su trabajo agricola para dedicarse mds al trabajo en la ciudad.

Al contrario, el peén de hacienda y el migrante, presentan un Valor del Jornal
Familiar inferior a lo que ganan fuera de la explotacién. Para el pedn, su traba-
jo tiene un costo de oportunidad mds alto, fuera de la explotacién. Su estrate-
gia es limitar al méximo su trabajo agricola y dedicarse al trabajo en la hacien-
da, mejor pagado. Ademds, las condiciones agroecolégicas de la zona no le per-
miten, con facilidad lograr un més alto nivel de intensificacién (ausencia de rie-

go).

Para el migrante, no existen oportunidades de trabajo cerca de su casa. En es-
te sentido, el trabajo familiar tiene un costo de oportunidad casi nulo. Asi, el
productor campesino invierte mucho trabajo en su parcela, sin preocuparse
mucho de la remuneracién de este trabajo. En ciertas épocas del ano, cuando
no hay mucho trabajo en la finca, y aparecen oportunidades de trabajo en otras
regiones (por ejemplo cana en la costa), mejor pagados por dia, que lo que po-
dria ganar invirtiendo su trabajo en la finca, este productor decide migrar. Una
innovacién tecnoldgica, que supone mayor trabajo en esta época del afo, de-
berd procurar una remuneracién, diaria, por lo menos igual a la de la migra-
cién.

En fin, los casos 4 y 5 no venden su fuerza de trabajo por dos razones: sus in-
gresos, por trabajador, son suficientes para la familia y el Valor del Jornal Fami-
liar es superior, a lo que podrian ganar vendiendo esta fuerza de trabajo afuera
de la explotacién.
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EL INGRESO AGROPECUARIO POR UTH

El ingreso agropecuario por UTH, permite ver si la remuneracién del trabajo
agropecuario, es suficiente para la reproduccién de la familia. En los casos 1, 2
y 3, el Ingreso por UTH es insuficiente, lo que explica la obligacién de vender
fuerza de trabajo.

Los casos 4 y 5 tienen un Ingreso agropecuario por UTH suficiente. No venden
su fuerza de trabajo y supuestamente, su ingreso, les permite reproducir sus sis-
temas e incluso capitalizar.

El Ingreso por UTH, es un indicador de la productividad del trabajo agrope-
cuario. Es interesante constatar que el caso 5, en su estrategia productiva exten-
siva, logra una buena remuneracién de su trabajo familiar, lo cual corresponde
a su racionalidad econémica.

CONSUMO Y VENTA

Calcular el porcentaje de lo que se destina al consumo y a la venta, permite pre-
cisar y confirmar las racionalidades econémicas, que subrayan los otros indica-
dores.

En el caso del migrante, que tiene como racionalidad asegurar la alimentacién
familiar, este indicador es muy claro: 85 % del Producto Bruto se destina al con-
sumo familiar.

El peén de hacienda, que maximiza la produccién de alimentos (valor de uso
q
por dia de trabajo en su finca, también tiene un porcentaje de autoconsumo al-

to (95 %).

Es importante subrayar que el pequefio productor de hortalizas, a pesar de no
tener mucha tierra, estd muy integrado al mercado: 96 % de su Producto Bru-
to se destina a la venta. Esta situacién es posible gracias a una cierta seguridad,
por el ingreso no agropecuario (no estd en una situacién de precariedad que le
obligarfa a minimizar los riesgos y asegurar por lo menos la alimentacién fami-
liar). Ese ingreso, le permite comprar alimentos (granos y tubérculos) por un ac-
ceso mds o menos ficil al mercado de hortalizas, porque estd cerca de la ciudad.
Y ademds, le permite dedicar la totalidad de su superficie a producciones de ven-
ta. El ganadero es muy integrado al mercado, porque vende la mayorifa de su
produccién.
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UNIDAD

UNIDAD 1 UNIDAD 2 UNIDAD 3 UNIDAD 4

Objetivos y
principios
metodoldgicos

El andlisis El anélisis de | | Caracterizacion |
de los la micro-region: econ6émica de

del diagnéstico sistemas de el sistema los sistemas de
X roduccién agrario roduccién
agrario p 9 p
Técnicas y

herramientas
del estudio de

caso de
sistemas de
produccion
o
7
Ob;etll\/qs Y ¢Cémo
principios ;
- construir
metodolégicos N
) la guia de
del estudio N
entrevista?
de caso
i

En esta unidad, se presentan las técnicas y herramientas para analizar una finca cam-
pesina, a partir de una entrevista semi-estructurada. Se propone un método para cons-
truir una gufa de entrevista y se explica coOmo usarla.

Al finalizar la unidad, los participantes estardn en capacidad de:

e enunciar y explicar la informacién que se debe recoger para caracterizar un
sistema de produccién, y

e organizar la entrevista para el estudio de caso.

159



1. Entender la coherencia agrotécnica del sistema de produccién del productor:
o Caracterizar las fuerzas productivas (tierra, mano de obra, capital).

o Caracterizar al detalle, los elementos de los sistemas de cultivo y de crian-
za.

e Analizar las interrelaciones entre los diferentes sistemas.
e Analizar los resultados técnicos (rendimientos, resultados zootécnicos,
etc.).
2. Entender la racionalidad econémica del sistema de produccién:

e Evaluar los resultados econémicos de las diferentes actividades (VAN, In-
greso, etc.)

e Calcular indicadores de la eficiencia econémica relacionada con la tierra y

el trabajo (VAN/ha, Ing/trabajador, etc.).

3. Entender los factores limitantes del sistema de produccién.

e No utilizaremos una boleta "cerrada” que se llena de forma mecénica. Va-
mos a crear una gufa de entrevista que permita reconstruir, paso a paso,
mediante una conversacién razonada con el campesino, los objetivos, el
funcionamiento, los resultados técnico-econémicos, y los problemas de la
unidad de produccién.

e No existe un instrumento universal para tal estudio de caso. Si la estruc-
tura de la gufa estd interiorizada por el encuestador, se puede conversar
con el productor reconstruyendo la légica de su explotacién, y tomar no-
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tas en un simple cuaderno. Sin embargo, para facilitar la encuesta, se pue-
de crear una guia abierta, en la cual se puede, al mismo momento, regis-
trar toda la informacién. La mejor solucién es utilizar cuadros o fichas
flexibles, que permiten recoger una informacién amplia y diversa (ya que
al principio, no sabemos todavia qué o cémo producen las familias).

No se trata, durante la entrevista, de recolectar de forma mecinica toda
la informacién. El campesino debe entender que se trata de una conver-
sacién, en la cual él explica cémo funciona su sistema de produccién. Por
eso, el entrevistador debe tener bien claro los objetivos de la entrevista.
Cada pregunta debe tener su razén de ser, su propésito; cada informacién
recogida debe ayudarnos a formular las preguntas que siguen.

Es necesario cuantificar todo lo que es posible (;Qué cantidad? ;Qué pre-
cio o costo?). Toda la informacidén recolectada debe ser coherente con las
anteriores. Se debe cruzar la informacién para averiguar si existe coheren-
cia.

Nos interesa siempre la produccién y los resultados econémicos, del l-
timo afio agropecuario. Si en una parcela se realizan dos cultivos por afio,
y si el segundo cultivo no estd cosechado, utilizaremos un resultado esti-
mado, o el resultado del afio pasado.

Una entrevista puede durar una a dos horas. Puede resultar interesante vi-
sitar algunas parcelas con el campesino y realizar la conversacién "in si-
tu". Cuando el sistema de produccién es complejo, puede ser importan-
te realizar una primera entrevista, procesar la informacién, y repetir la vi-
sita al productor, para completar la informacién faltante.

El objetivo es llegar a un modelo por tipo de productor, que sea represen-
tativo de la realidad. Por eso se realizan varios estudios de caso, para ca-
racterizar un tipo de productor y elaborar un modelo de ese tipo. En es-
te sentido, no importa tomar el detalle de todas las informaciones. Para
ciertos puntos (tiempo de trabajo, tecnologfa, crianza de animales meno-
res, etc.), una vez construido el modelo, y verificado, no es necesario re-
coger de nuevo todos los detalles. Asi, se puede ganar tiempo sin cansar
demasiado al interlocutor.
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TEMA 5.2 ;COMO CONSTRUIR

LA GUIA DE ENTREVISTA?

No existe un instrumento tipo. Cada diagnéstico supone la creacién de nuevos ins-
trumentos, que dependen de los objetivos especificos del estudio. En este docu-
mento, se propone un procedimiento para elaborar la gufa de entrevista, a partir de
siete temas claves, para caracterizar la coherencia agrotécnica y la racionalidad eco-
némica de un sistema de produccién.

Para cada uno de los siete temas, se propone como ejemplo una gufa, formada de
cuadros abiertos y flexibles que permiten registrar la informacién, sin que sea un
cuestionario.

Los siete temas para organizar la guia de entrevista, son los siguientes:

1. Composicién y ocupacién de la familia.

2. Las parcelas y los hatos: identificacién de los sistemas de cultivo y de

crianza.
3. Andlisis técnico y econémico de los sistemas de cultivo.

4. Anilisis técnico y econémico de los sistemas de crianza de animales ma-

yores.

5. Andlisis técnico y econémico de los sistemas de crianza de animales me-

nores.
6. Capital, flujo de caja y financiacién de la explotacién campesina.

7. La dindmica de evolucién de la explotacién campesina.
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GUIA DE ENTREVISTA

PunTto 1:

COMPOSICION Y OCUPACION DE LA FAMILIA

¢Para qué recoger los datos?

Para determinar el nimero de "bocas a alimentar” en la familia.

Para determinar el nimero de trabajadores de la familia, y a partir del porcentaje de dedicacion
de cada trabajador a la actividad agropecuaria y de la edad de cada trabajador, calcular los UTH
(Unidad de Trabajo Hombre) disponibles para el trabajo en la finca.

Para determinar el tiempo que cada miembro familiar dedica a actividades no agricolas (migra-
cion, artesania, etc.) y el ingreso que permite.

Para entender como se organiza el trabajo familiar segin el género, la edad, etc. (tipo de activi-
dades de hombres, mujeres y nifios).

¢, Qué informacién necesitamos ?

Miembros de la familia y edad aproximada (nifios, j6venes, adultos, ancianos, etc.)

Personas que trabajan en la finca, reparticion de las tareas entre miembros de la familia (hom-
bres y mujeres)

Otras ocupaciones de las diferentes personas (escuela, migraciones, etc.), tiempo de trabajo y
épocas en el afio, ingreso aproximado que genera.

Cuando se trata de migraciones: lugar y actividad que realiza, meses, nimero de dias, remune-
racion por dia, gastos de viaje, de alojamiento, etc., monto disponible para la familia al regreso.

Otros ingresos: envio de fondos, arriendo de tierras no trabajadas, etc.

Ejemplo de guia:

1.1

¢ COMO ESTA COMPUESTA LA FAMILIA Y QUE ACTIVIDADES CUMPLE?

PARENTESCO EDAD ACTIVIDADES LUGAR
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1.2. TRABAJO NO AGRICOLA (MIGRACION, ARTESANIA )
PARENTESCO ¢ DONDE ¢EN QUE TIEMPO QUE ¢CUANTO | ¢CUANTO
TRABAJAN? TRABAJAN? DEDICAN, CADA GANAN? APORTAN
CUANTO TIEMPO A LA FAMILIA?
PunTo 2:

LAS PARCELAS Y LA IDENTIFICACION DE LOS SISTEMAS DE CULTIVO Y DE GANADERIA

¢Para qué recoger los datos?

Para establecer un listado de las parcelas agricolas y de pastos, explotadas por el campesino.

Para identificar la tenencia de la tierra, la superficie, las caracteristicas agroecoldgicas de las par-
celas de cultivos y de pastos.

Para determinar las rotaciones y sucesiones de cultivos en las diferentes parcelas.

¢, Qué informaciéon necesitamos?

Para cada parcela, nos interesa determinar:

La superficie.

Su ubicacién, el tipo de suelo y zona agroecolégica.

La forma de tenencia de la tierra (propia, arrendada, al partir, etc.).

El modo de acceso, si es una parcela comunal o colectiva.

El derecho de agua (de qué sistema, frecuencia, caudal, etc.); si es una parcela con riego.

El cultivo (o asociacién) o pasto actual, las fechas de siembra y de cosecha, la rotacion (cultivos
anteriores y futuros, niumero de cultivos por afio).

El modo de reproduccion de la fertilidad del suelo.

¢, Como ordenar la entrevista a partir del ejemplo de guia ?

Realizar en primer lugar, el listado de todas las parcelas y producciones actuales, y luego, ca-
racterizar cada una de las parcelas.

Dar un nimero a cada parcela, para no repetir la informacion en los proximos pasos.

Ayudarse de un dibujo de la finca o del conjunto de parcelas
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PunTo 3:

ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DE LOS SISTEMAS DE CULTIVO

¢Para qué recoger los datos?

Para determinar la tecnologia empleada en cada cultivo.

Para determinar los tiempos de trabajo en cada cultivo (nimero de jornales).

Para realizar un calendario del trabajo (fechas de cada labor).

Para realizar los célculos econémicos de cada cultivo (produccion, insumaos, costos).

Para determinar la proporcion del autoconsumo y de la venta.

¢, Qué informacién necesitamos?

Para cada cultivo:

NuUmero y superficie de la parcela.
Cultivo o asociacion.
Semiilla: cantidad, densidad de siembra, costo de la semilla, variedad y origen.

Trabajo y tecnologia: Anotar todas las labores agricolas (arar, sembrar, deshierbar, etc.) preci-
sando para cada actividad:

A La época (fecha aproximada).
A Cbmo y con qué herramientas.
A Quiénes - hombres y mujeres.

A El por qué de cada labor agricola, en funcion del estado del suelo, de la vege-
tacion, etc.

A Los dias hombres (nUmero de personas y dias), para los trabajadores familia-
res y peones.

A Jornales pagados y costos de los jornales.

La recoleccion de los tiempos de trabajo representa una operacioén larga; no se realiza para cada par-
cela, sino solo una vez por sistema de cultivo. Si varios campesinos tienen algunos sistemas de cul-
tivo en comun, no es necesario tomar cada vez el detalle del tiempo de trabajo.

Los insumos y abono:
A Abono orgénico: forma de utilizacion y cantidad.

A Fertilizantes quimicos: tipo, cantidad, costo, fechas de aplicacion.
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A Pesticidas y insecticidas: tipos, cantidades, costos, etc., cuando y cémo se to-
ma la decision de realizar tratamientos fitosanitarios.

Riego: de qué sistema, qué tipo de derecho, frecuencia o nimero de riego por ciclo de cultivo
caudal, otras modalidades de acceso al riego (préstamo, compra de agua, etc.), tipo de riego par-
celario, costo del agua.
Otros costos: arriendo de la tierra, alquiler de material o de yunta, etc.
Cantidad cosechada: el afio pasado, y/o en un afio bueno, regular y malo.

A por cantidad de semilla (anotar con precision la densidad de siembra)

A 0 para la parcela

Cantidad vendida y consumida, precio de venta.

Problemas enfrentados, y practicas para resolverlos.

¢, Como ordenar la entrevista a partir del ejemplo de guia?

(VER CUADRO EN LA PAGINA 165)

Parcela por parcela, vamos a determinar los parametros técnicos y econémicos de las produc-
ciones vegetales del ultimo afio.

Si el afo anterior ha sido excepcional (sequia, exceso de lluvia, etc.), o si la parcela no ha sido
cosechada todavia, utilizaremos los resultados logrados por el productor en un afio normal.

Si existen numerosas parcelas con los mismos cultivos o sistemas de cultivo, no es necesario
recoger los mismos datos. Se realiza una sola caracterizacién por cultivo.

PunToO 4:

ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DE LOS SISTEMAS DE GANADERIA (BOVINOS Y OVINOS)

¢Para qué recoger los datos?

Para identificar la tecnologia y el manejo de los animales.

Para determinar los tiempos de trabajo para cada tipo de animales (nimero de jornales).
Para realizar un calendario del trabajo (fechas de cada labor).

Para realizar los célculos econémicos de cada hato (produccion, insumos, costos).

Para determinar la proporcion del autoconsumo y de la venta.
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¢ Qué informacién necesitamos?

Para la ganaderia de leche:

a.

Caracterizacion del sistema de ganaderia:

El objetivo es determinar la "orientacién productiva” del hato (leche, carne, trabajo, etc.)

Definiremos las producciones obtenidas, la raza de los animales, el destino de la produccién.

La composicién del hato:

e Numero total de animales y numero de vacas.

e Edad y sexo de los diferentes animales.

Caracterizacion de los principales parametros de produccion:

e Parametros zootécnicos:

| 2

A

A

al primer parto.

Periodo entre dos partos.

NuUmero de partos antes del descarte.
Edad al descarte.

Mortalidad de las crias.

Estos parametros permiten estimar la duracion de la vida
reproductiva de una vaca (del primer parto hasta el descarte)

e Parametros de produccion de la carne (cria y descarte):

A

A

A

Edad de venta de las crias.

Precios de venta de las crias.

Precio de descarte de la vaca.

e Parametros para la leche:

A

A

A

Duracion de la lactancia.
Produccion de leche, por dia en promedio, al principio y al final de la lactancia.

Precio de venta del litro de leche.

Los insumos y costos:

Identificacién de todos los insumos (tipos, cantidades, cuantas veces al afio) y sus costos relati-
vos: alimentacién comprada, sal, vacunas, tratamientos, servicios veterinarios, costo de arriendo
o compra de forraje, etc.
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e. Pastos y manejo del ganado:
e Calendario anual de la alimentacion animal:

A Segun los meses, anotar las parcelas de pastos o de cultivo (rastrojos) utiliza-
dos por los animales.

A Identificar los meses de estiaje forrajeo y las practicas para compensar el défi-
cit.

e Desplazamiento en un "dia tipo” de los animales:
A ¢Ddnde pasan la noche?
A ¢Donde estan en el dia (sogueo, libre, etc.).
e El trabajo:
A Numeros de horas diarias para el manejo de los animales.

A Numero de dias, para el manejo de los pastos (riego, corte, limpieza, renova-
cién,etc.):

- ¢, Cuando (en qué mes)?
- ¢,Cémo y con qué herramientas?
- Dias hombre (familiar y peones).
f. Infraestructura:
e Costo actual, vida util, mantenimiento de los "edificios” (corrales, etc.).
e Costo para cercar los pastos (postes, etc.) y mano de obra familiar necesaria.
g. Principales problemas enfrentados : en la produccién, comercializacion, etc.
Para el ganado de engorde:
En el caso de los ganaderos que compran novillos para engordarlos durante varios afios, el método
el méas sencillo para estimar el Producto Bruto es el siguiente: se calcula el valor de venta menos el
valor de compra, y se divide por la duracién del periodo de engorde.
Para los ovinos:
Es similar, pero con ciertos parametros de produccion diferentes:
e Numero de crias por parto.
e Peso de las crias a la venta.
e Edad de la primera esquila.
e Tiempo entre dos esquilas.

e Peso de un velldn.

e Precio de un vellon.

169



DOS METODOS PARA EVALUAR LOS RESULTADOS ECONOMICOS DE
LOS SISTEMAS DE CRIANZAS: LA VARIACION DEL INVENTARIO Y LA
MODELIZACION, SEGUN LOS PARAMETROS ZOOTECNICOS.

Existen dos métodos para evaluar los resultados técnicos y econémicos
de un sistema de crianza. Se utilizard uno u otro, segin los objetivos es-

pecificos que se persiguen.

1. LA VARIACION DEL INVENTARIO:

(VER EJEMPLO DE LA ESTIMACION DEL PRODUCTO BRUTO DE LA GANADERIA DE LA FAMILIA PILATAXI
CON EL METODO DE LA VARIACION DEL INVENTARIO, PAGINAS 133 y 134)

Este método consiste en estimar el aumento (o disminucién) del valor del hato du-
rante el dltimo ano, tomando como referencia la fecha de la entrevista con el pro-
ductor. Pricticamente, se realiza el inventario del hato actual, anotando la edad y el
sexo de cada animal, y su valor actual. Luego, se estima el valor de cada animal hace
un afio atrds. La diferencia entre estos dos valores, representa el crecimiento del va-
lor del hato durante el afo.

Para los animales, vendidos durante el periodo de referencia (el dltimo ano), de la
misma manera se considera como Producto Bruto. La diferencia entre el valor del
animal, al principio del afio de referencia y el precio de venta. Para los animales ven-
didos durante el afio de referencia, igualmente se calcula la diferencia entre el valor
de compra y el valor actual del animal.

Con este método, se obtiene una aproximacién bastante real del Producto Bruto pro-
ducido por el hato durante el dltimo ano. También se utiliza, este método, cuando
se quiere tener una imagen real de lo ocurrido en la finca analizada. Por ejemplo,
cuando se quiere realizar un seguimiento del hato de una finca durante varios afios.
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2. LA MODELIZACION SEGUN LOS PARAMETROS ZOOTECNICOS

Con este método, no interesan los resultados del dltimo afo, sino que se realiza una
evaluacién sobre todo el periodo productivo del animal. En el caso de una vaca le-
chera, el periodo productivo se extiende desde la fecha del primer parto hasta la fe-
cha del primer parto de la vaca de reemplazo (lo que corresponde también a la fecha
de descarte de la primera reproductora).

Como se quiere llegar a resultados econémicos anuales, se divide el resultado del pe-
riodo productivo, por el nimero de afios que conforma el periodo productivo.

En el caso de vacas lecheras, vamos a ubicar los resultados zootécnicos claves, para
determinar la duracién del periodo productivo, y evaluar la produccién (crfas, leche,
etc.) y los costos. Se divide el resultado por la duracién de la vida productiva (en
anos) y obtendremos el resultado por afio y por vaca productiva.

Este método permite, a partir de una identificacién de los pardmetros zootécnicos
caracteristicos del sistema de crianza estudiado, realizar un modelo econémico del
sistema. Este modelo no expresa lo ocurrido en la finca analizada durante el dltimo
afo, sino que da cuenta de los resultados caracteristicos de este sistema de ganade-
rfa.

¢COMO REALIZAR UN MODELO DE GANADERIA DE LECHE
A PARTIR DE LOS PARAMETROS ZOOTECNICOS ?

A partir de los datos zootécnicos, que se obtienen durante la entrevista con el ganadero, se constru-
ye un modelo del Producto Bruto. Se consideran los datos durante la vida productiva de 1 vaca, y se
divide por el numero de afios del periodo productivo, para llegar al resultado anual. Multiplicando por
el nimero de vacas productivas del productor, obtenemos los resultados del hato para un afio. Por
ejemplo:

Vida productiva de una vaca: 90 meses
Numero de partos-periodo: 6

Periodo entre dos partos: 15 meses
Numero de crias por parto: 1
Mortalidad: 15 %
Edad de venta crias: 18 meses
Total crias vivas periodo: 51
menos 1 reemplazo vaca: 1

crias vendidas periodo: 4,1
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Periodo lactancia: 8 meses

Litros leche por dia: 4 litros
Litros leche para el periodo: 5.760 litros
Precio descarte vaca: 500.000
Precio cria 18 meses: 400.000
Precio litro de leche: 500
Producto Bruto vaca: 500.000
Producto Bruto crias: 1.640.000
Producto Bruto leche: 2.880.000
Producto Bruto total periodo: 5.020.000
Producto Bruto por afio: 670.000

(en sucres)

¢COMO ESTIMAR LOS TIEMPOS DE TRABAJO EN GANADERIA?

Durante la entrevista con el productor, se puede estimar el tiempo en horas dedicado diariamente a
cada actividad: desplazamiento de los animales, ordefio, cuidados, pastoreo, etc.; multiplicando por
365 dias del afio, y dividiendo por 8 horas diarios, se obtiene el numero de jornales dedicados a la
crianza durante un afio.

Es necesario diferenciar el tiempo de trabajo fijo (construccién de corrales, mantenimiento de los pas-
tos y cercos, desplazamiento de los animales, pastoreo, etc.), y el tiempo de trabajo directamente pro-
porcional al nimero de animales (ordefio, cuidados, alimentacién, etc.). En una hoja de célculo, se
puede ingresar la férmula siguiente:

Tiempo de trabajo = tiempo fijo + (tiempo proporcional x nimero de animales )

Por ejemplo se calcula el tiempo de trabajo de 3 vacas lecheras con sus crias de la manera siguien-
te:

Tiempos proporcionales :

e Ordefio : 10 mn / vaca / dia de lactacién (7 meses) = ((10 x 7 x 30)/ 60 )/ 8 = 4,4 jor./ vaca

e Fabricacién de quesos : 60 mn / vaca / dia lactacion = ((60 x 7 x 30)/ 60)/ 8 = 26,2 jor./ vaca

e Dar agua a los animales : 5 mn / vaca / dia = ((5 x 365) / 60) / 8 = 3,8 jor. / vaca

Para 3 vacas son: (4,4 + 26,2 + 3,8 ) x 3 = 103 jornales / afio

Tiempos fijos :
e Desplazamiento de los animales : 30 mn /dia para el hato = ((30 x 365) / 60) / 8 = 23 jornales
e Mantenimiento de los pastos : 10 jornales / afio= 10 jornales

En total son : 23 + 10 + 103 = 136 jornales / afio
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¢COMO VERIFICAR LA COHERENCIA DEL CALCULO EN GANADERIA?

Frente a la dificultad de obtener una informacién segura y precisa en lo que se refiere a los sistemas
de crianza, es de suma importancia verificar la coherencia de los datos, y si es posible durante la mis-
ma entrevista con el productor. El método consiste en :

e estimar el nimero de animales por vaca productiva para comprobar la coherencia de los parame-
tros zootécnicos y la composicién del hato efectivamente observado en la finca.

e evaluar la capacidad receptiva de los pastos y la carga animal promedio por vaca para verificar la
coherencia entre la oferta y demanda de pastos.

1. ESTIMACION DEL NUMERO DE ANIMALES POR VACA PRODUCTIVA:

Vaca productiva: (1 vaca x Vida Reproductiva en meses) / Vida Reproductiva en meses

Animal < 1 afio: (Numero de crias vivas durante la vida reproductiva x numero de me-
ses durante los cuales el animal de menos de 1 afio esta presente en
la finca) / Vida Reproductiva en meses.

Animal 1-2 afios: (Numero de crias vivas durante la vida reproductiva x nimero de me-
ses durante los cuales el animal de 1 a 2 afios esta presente en la fin-
ca) / Vida Reproductiva en meses.

Animal > 2 afios: (Numero de crias vivas durante la vida reproductiva x numero de me-
ses durante los cuales el animal de méas de 2 afios esta presente en
la finca) / Vida Reproductiva en meses.

Ejemplo :
En una finca campesina se venden las crias a 2,5 afos, se logra tener un parto cada 18 meses, se

descarta la vaca a los 10 afios después de 5 partos, y la edad del primer parto es de 2,5 afios. Por lo
tanto la vida reproductiva de la vaca es de 7,5 afios (90 meses).

Vaca productiva: (1 vaca x 90 meses) / 90 meses = 1
Animal < 1 afio: (5 x12 meses ) / 90 meses = 0,66
Animal 1-2 afios: (5 x 12 meses ) / 90 meses = 0,66
Animal > 2 afios: (5 x 6 meses ) / 90 meses = 0,33

(6 meses porque edad de venta = 2,5 afios)

TOTAL= 2,65

Si el inventario del hato revela entre 2 y 3 cabezas por vaca productiva, es que los parame-
tros productivos son coherentes.
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2. ESTIMACION DE LAS UNIDADES BOVINAS ADULTAS (UBA) POR VACA PRODUCTIVA:

Se considera la siguiente norma:

Animal < 1 afio = 0,5 UBA
Animal 1-2 afos = 0,7 UBA
Animal > 2 afios = UBA

Ejemplo:

En la misma finca campesina que en el ejemplo anterior, los UBA por vaca productiva se calculan mul-
tiplicando el nimero de animales por vaca productiva (ver recuadro anterior) por el equivalente UBA
de cada categoria de animal:

Vaca productiva: 1 animal x 1 UBA =1 UBA

Animal < 1 afio: 0,66 animal x 0,5 UBA = 0,33 UBA
Animal 1-2 afios: 0,66 animal x 0,7 UBA = 0,46 UBA
Animal > 2 afios: 0,33 animal x 1 UBA = 0,33 UBA
TOTAL =2,12 UBA

Los 2,65 cabezas por vaca productiva corresponden a 2,12 equivalente bovinos adultos

3. ESTIMACION DE LA CAPACIDAD DE CARGA DE LOS PASTOS:

Para cada tipo de pasto del productor, nos interesa saber cuantas hectareas de pastos son necesa-
rias para mantener 1 bovino adulto (UBA). En otras palabras, se escoge una parcela de pastos y se
pregunta al ganadero:

e Cudl es la superficie de la parcela?

e ¢ Cuantos dias pastan los animales para acabar el pasto? ¢ Con cuantos animales?
e ¢ Cuantos cortes se realizan por afo?
Ejemplo :

El productor afirma que en un potrero de 0,8 ha, se realizan 4 cortes al afio, y 2 bovinos adultos pas-
tan durante 30 dias para acabar el pasto. La capacidad del pasto se estima de la siguiente manera:
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Cada corte permite mantener 2 UBA durante 30 dias, es decir 1 UBA du-

rante 60 dias (2 UBA x 30 dias).

Puesto que son 4 cortes al afio, la parcela mantiene 1 UBA durante 240

dias (4 cortes x 60 dias).

Se divide por 365 para obtener el nimero de UBA que mantienen la par-
cela durante un afio : 240 / 365 = 0,65 UBA/ afio.

Se divide por el tamafio de la parcela para obtener la capacidad de 1 ha:

Capacidad receptiva del pasto = 0,65/ 0,8 = 0,82 UBA / ha/afo.

Puesto que este ganadero tiene 2,12 UBA para una vaca productiva, deberia disponer de 2,58 has
de este pasto (2,12 UBA/ 0,82). Si el inventario de los pastos de la finca es inferior a este valor, es
que existe alguna incoherencia en los datos.

Ejemplo de guia de entrevista:

4.1, INVENTARIO DE LOS ANIMALES MAYORES (bovinos, equinos, ovinos, caprinos)

TIPO DE ANIMALES
(sexo, raza, etc.)

¢, CUANTOS?

EDADES

OBJETIVO

ORIENTACION PRODUCTIVA

Observaciones:

4.2. PRODUCCION VACAS LECHERAS
VARIACION DEL INVENTARIO

Afio menos 1

Momento actual

Compras

Ventas

Tipo de animal
Edad o nimero de partos

Valor

Tipo de animal
Edad o nimero de partos

Valor

Tipo de animal
y precio

Tipo de animal
y precio
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- PARAMETROS DE PRODUCCION Y PRECIOS: (Caracterizacion de una vaca productiva)

Edad al primer parto:

NuUmero de partos antes de descarte:

Precio de descarte vaca:

Edad al descarte:

Mortalidad crias:

Precio de crias:

Tiempo entre dos partos:

Edad de venta crias:

¢ Por qué decide venderla?:

- PARAMETROS DE PRODUCCION DE LECHE:

Duracion de la lactancia:

Precio / litro:

Litros/dia consumidos:

Litros/dia producidos:

Lugar de venta:

Litros / dia vendidos:

4.3 PRODUCCION DE LOS BOVINOS DE ENGORDE

Edad de compra:

Edad de venta:

Precio de compra:

Fecha de compra:

Fecha de venta:

Precio de venta:

4.4, PRODUCCION OVINOS Y CAPRINOS

Edad al primer parto:

Numero de partos antes de descarte:

Precio de descarte:

Edad al descarte:

Mortalidad crias:

Precio de crias:

Tiempo entre dos partos:

Edad de venta crias:

¢ Por qué decide vender?:

Lbs de lana / vellén:

Precio / vellon:

Destino lana:

Cantidad de lana, de todo el hato en un afio (verificacion):

4.5.

CALENDARIO DE MANEJO

ANIMALES

LUGAR DE ALIMENTACION
Y TIPO DE PASTOS E F M

A M

EPOCA
J J A S O N

pasto 1
pasto 2
laderas

paramo
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4.6. GASTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS

ANIMALES TIPO DE INSUMOS CANTIDAD COSTO
Insumos : sal, vacunas, forraje,..

i i Servicios : limpieza pastos, arriendo 1 : :
i i pastos, intereses,.. i i i
4.7. TRABAJO

ANIMALES TAREAS* QUIEN CUANDO cOMO DIAS TRABAJO

O PASTOS (H, M, nifios)
1 1 cercas, reemplazo de 1 1 1 1 1
: : . : : : : :
E E pastos, riego del pasto, ' ! ! E !
' 1 tareas de manejo i i i i i
: i : : : i i

PunTO 5:

ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO DE LOS SISTEMAS DE CRIANZA DE ANIMALES MENORES

¢Para qué recoger los datos ?

e Para determinar los tiempos de trabajo para cada tipo de animales (nimero de jornales)

e Para realizar los célculos econémicos de cada crianza (produccién, insumos, costos)

e Para determinar la proporcion del autoconsumo y de la venta

¢, Qué informacion necesitamos ?

a. Caracterizacion del sistema (para todo tipo de animal):

e NuUmero de animales.

e  Numero de reproductores.

e  Composicion (edad, sexo, etc.).

e  Orientacion productiva.

e Destino de la produccién.
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b. Pardmetros de produccién y econémicos:
Los chanchos para crias:
De la misma manera que para el ganado mayor, se caracteriza el sistema de crianza de cerdos
del productor, con pardmetros técnicos, para estimar la produccion durante toda la vida reproduc-
tiva del animal y se divide por el numero de afios, para obtener la produccién anual:
e  Edad al primer parto.
e Tiempo entre dos partos.
e Numero de partos del animal antes del descarte.

e Numero de crias por parto.

e Tasa de mortalidad.

e Edad de venta de lechones, tiempo de engorde intensivo, precios de venta.

e Precio de descarte de la marrana, y tiempo de engorde intensivo.

e Costos e insumos (sanidad, etc.)
e Alimentacion propia y comprada, para el mantenimiento de los diferentes animales,

e Alimentacion propia y comprada, para el engorde (crias y marrana).

Atencidn : Si se ha contado toda la produccién de cereales en el Producto Bruto de los sistemas de cultivo, la parte
utilizada para los cerdos, debe aparecer como costo, utilizado al mismo precio para valorar la produccién de granos.

Cerdos o pollos de engorde :

De la misma manera que para el ganado de engorde, se necesitan los siguientes datos:
° Edad de compra de lechones y precios.

e Tiempo antes de engordar.

e  Tiempo de engorde de lechones.

° Precio de venta de lechones.

e Alimentacion propia y comprada, para el mantenimiento.

e Alimentacion propia y comprada, para el engorde.

178



Gallinas para huevos y crias:

De igual manera que para los cerdos, se caracteriza la crianza de aves con parametros técnicos,
para estimar la produccién durante toda la vida reproductiva del animal, y después, se calcula la
produccién anual para una gallina:

Edad de la primera postura.

Tiempo de la primera postura hasta el descarte (vida reproductiva).
Numero de huevos por postura.

Duracion periodo de postura.

Duracion periodo de descanso entre dos posturas.

Numero de camadas por gallina (0 nUmero de camadas para todas las gallinas del produc-
tor durante un afio).

Numero de huevos por camada.

Tiempo de dejar abarcar.

Duracién de descanso después de empollar hasta la proxima postura.

Tasa de mortalidad de los pollitos.

Precio de venta de los huevos.

Precio de venta de descarte de las gallinas.

Precio y edad de venta de los pollos.

Cantidad de granos propios por gallina por afio (o para el conjunto de gallinas del productor).

Cantidad y precio de alimentacion comprada por afio.

c. Otros costos :

Vacunas.

Tratamientos.

d. Trabajo y manejo :

e.

Manejo de los animales.

Estimacion de los tiempos cotidianos para cada tipo de cria.

Infraestructuras eventuales: costo, vida Util, mantenimiento, etc.
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Ejemplo de guia de entrevista:

5.1. CERDAS PARA CRIAS :

NUmero de reproductoras: .........ccocceeveveereenennne NUmero de crias actuales: ........c.ccoccevveereennee.
Edad al primer parto: Edad de venta de las crias:
Tiempo entre dos partos: Engorde de las crias:
Numero de partos antes del descarte: Precio de venta de las crias:
NUmero de crias por partos: Edad de descarte reproductora:
Mortalidad: Engorde de la reproductora:
Precio de descarte de la reproductora:

ODSEIVACIONES = MANEJO: .. .veiiiiiiiiiieitie ettt ettt et s e e sat e et e et e e sabe e saseesbeeeabeesnbeesaseesaeeenreean

5.2. CERDOS DE ENGORDE

Edad de compra: Edad de venta:
Fecha de compra: Fecha de venta:
Precio de compra: Precio de venta:

ODSEIVACIONES = MANEJO: ...ttt bbbttt ettt e bt n et e ne s

5.3.  GALLINAS

Cuantas gallinas ponedoras:
Cuantas camadas por afio:
Cuantos huevos por afio:

Edad de descarte de una gallina:

Observaciones - Mangjo: .........ccccoouvereeeneeiiieeseeeninnn

5.4. CUYES

Cuantos reproductores
Nimero de partos/animal/afio

Cuéntas crias vivas / parto

Observaciones - Manejo : ......c.cccocveveeiineeneeseneennns

Cuantos pollos producidos/afio:
Edad de venta de los pollos:
Precio de venta pollos:

Precio de descarte de una gallina:

Edad de venta de las crias:

Precio crias:

Precio descarte:



5.5. GASTOS DE INSUMOS Y ALIMENTACION

ANIMALES TIPO DE ALIMENTOS CANTIDAD/ DIA Durante cuanto tiempo COSTO
Alimento comprado y
i 1 producidos en la finca i i i E
i i i i i i
i i i i i i
: : : : : :
5.6. TRABAJO PARA ANIMALES MENORES
ANIMALES TAREAS QUIEN CUANDO como DIAS
O PASTOS (H, M, nifios) TRABAJO
i i i i i : i
! 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
: 1 1 1 : 1 :
! : : : 1 : 1
; : : : : : :
Nota:

La cuantificacion de los resultados de la crianza de animales menores, corresponde a la misma pro-
blematica que la evaluacion del tiempo de trabajo para los cultivos. No vamos a cuantificar en detalle
los datos de cada campesino. Si ya hemos caracterizado un sistema de crianza de animales meno-
res, que corresponde a una légica y orientacion productiva especifica, no es necesario repetir esta
operacion. Sin embargo, se puede verificar el modelo elaborado para ajustarlo.

PunTO 6:

CAPITAL, FLUJO DE CAJA Y FINANCIACION DE LA EXPLOTACION CAMPESINA

¢Para qué recoger los datos?

e  Para definir el nivel de capital del productor y calcular la depreciacion.

e Para entender como la disponibilidad o ausencia de liquidez, en ciertas épocas del afio influ-
ye en la estrategia productiva del campesino.

e Para entender cdmo el campesino resuelve la falta de liquidez (venta de animales menores,
uso del crédito institucional o informal, etc.) y asi ubicar la funcién de regulacion de la teso-
reria de ciertas actividades.
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6

¢ Qué informacion necesitamos?

a. Capital:

Costo actual, vida util, y mantenimiento de las diferentes herramientas, equipos e infraes-
tructuras.

. Flujo de caja:

Se busca conocer los principales picos de gastos y picos de ingresos en el afio. No nos in-
teresa acumular muchos detalles, sino entender la I6gica del manejo del dinero, de la ven-
ta de las cosechas y de los animales, y ubicar los principales factores limitantes.

Este analisis nos permite ubicar la funcién de ciertas actividades, que a pesar de no gene-
rar un ingreso muy importante, permiten un flujo de liquidez constante y resuelven los pro-
blemas de gastos cotidianos. También nos interesa saber hasta qué punto los animales res-
ponden a una funcién de ahorro, es decir para enfrentar una necesidad de gasto (escuela,
enfermedad,etc.), o permiten a la explotacion de capitalizar.

Crédito:

Nos interesa saber de qué tipo de crédito se trata, el costo del capital prestado, los plazos,
y el destino de este dinero.

Ejemplo de guia de entrevista:

. CAPITAL

TIPO DE CAPITAL

CANTIDAD

COSTO ACTUAL VIDA UTIL

OBSERVACION

Herramientas, equipos,

corrales, cercas,...

7.

FLUJO DE CAJA

RUBROS

MESES

CANTIDAD VALOR

OBSERVACION

En este calendario se anota las principales entradas monetarias (venta de cosecha, de animales, recursos de la migracién, etc.) y los principa-

les gastos.

1
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8. CREDITO Y FORMAS DE FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION
¢Como se financia la producciéon?:
° ¢Para qué?
e  Epocas
Si utiliza crédito, qué modalidades:
e ;Paraqué?

e  Epocas

PunTto 7:

LA DINAMICA DE EVOLUCION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR

¢Para qué recoger los datos?

e  Para entender como el productor ha llegado a este punto de acumulaciéon o de no acumula-
cion.

e Para entender los mecanismos de acumulacion, que permite cada sistema de produccion.
e Para conocer las aspiraciones del productor y evaluar su evolucion futura.

e  Para ubicar los principales factores limitantes, que determinan las dinamicas de acumulacion.

¢,Qué informacién necesitamos?

e ;COmo, en qué época, y con qué recursos el productor ha logrado acceder a las diferentes
tierras que posee?

e ;/COmMo, en qué época, y con qué recursos el productor ha logrado acceder al ganado que
posee?

e Cbmo, en qué época, y con qué recursos el productor ha logrado acceder al capital que
posee?

Nos interesa entender cudl es la 16gica de los procesos de acumulacién
del productor. Por ejemplo, la venta de fuerza de trabajo y de anima-
les menores para acceder al ganado bovino, el crecimiento del hato
bovino, compra de nuevas tierras, etc.

También nos interesa conocer por qué un productor no ha logrado
acumular y cudles fueron los factores limitantes.
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Cuando analizamos un productor de baja acumulacidn, el estudio histérico - diné-
mico nos permite evaluar si se trata de un productor que se ubica al principio de su
"ciclo de vida", con perspectivas de evolucién hasta otro sistema de produccién, o si
se trata de un productor en "plena madurez’que nunca ha podido acumular. Este
andlisis nos permite evaluar posibles trayectorias de evolucién de los sistemas de
produccién estudiados.

Ejemplo de guia de entrevista:

9. HISTORIA Y PROCESOS DE ACUMULACION DE LA FAMILIA

MOMENTOS* COMO ADQUIRIO

TIERRA ANIMALES

* Matrimonio, herencias, adquisiciones, etc.

PROYECTOS DEL PRODUCTOR
¢Como ve el futuro de la finca y de la familia?
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Se presentan los métodos de procesamiento de la informacién para llegar a un resulta-
do sintético y explicativo del funcionamiento de los sistemas de produccién estudiados.
Se muestra cémo, a partir de varios estudios de caso, se elabora un modelo econémico
representativo de un sistema de produccién. También se explica c6mo, a partir de una
modelizacién general de los diferentes tipos de productores de una zona, se logran ana-
lizar los niveles de reproduccién y las posibles evoluciones de las fincas campesinas.

Al finalizar la unidad, y luego de haber realizado el procesamiento de los datos levanta-
dos durante un ¢jercicio de campo, los participantes estardn en capacidad de:

e explicar el funcionamiento agrotécnico,
e interpretar los resultados econémicos del estudio,
e utilizar método de la modelizacién econémica, e

e interpretar los resultados.
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En un primer paso, se procesan los datos de cada estudio de caso, consi-
derando los niveles siguientes:

e El andlisis de los elementos del sistema de produccién y sus interre-
laciones, que permiten explicar la coherencia agro-técnica y el funcio-
namiento (Tema 6.1)

e El analisis de los resultados econémicos y su interpretacion (Tema
6.2)

En realidad, estos dos niveles de analisis son complementarios e indispen-
sables. Tanto el andlisis de los elementos constitutivos del sistema de pro-
duccion, como los indicadores econémicos permiten interpretar el funcio-
namiento y la racionalidad socioecondmica del sistema de produccion. Sin
embargo, para fines pedagoégicos, los tratamos por separado.

En un segundo paso, se utilizan los resultados de varios estudios de caso
gue corresponden al mismo sistema de produccion, para construir un mo-
delo de finca (Tema 6.3.). Este tema corresponde a una metodologia méas
compleja que solo se aplicara en analisis agrarios de cierta profundidad.

Varios instrumentos y métodos pueden ser utilizados para procesar y explicar la in-
formacién relativa a cada uno de los temas, antes de realizar una matriz de sintesis,
para comparar varias fincas campesinas. Los elementos siguientes, son ejemplos de
métodos para procesar la informacién de cada encuesta.

(VER EJEMPLO DE LA MATRIZ DE SINTESIS DE LOS 5 CASOS PAGINAS 152 Y 153)

La dindmica de evolucién del sistema de produccién:

e Realizacién de un grafico que ilustre el proceso de capitalizacién de la uni-
dad de produccién. O sea una periodizacién de la evolucién de la finca en el
tiempo (compra de tierras, adquisicién de nuevos animales, etc.)
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Cuadro de sintesis de las fuerzas productivas de la familia:

e Tierray agua de riego: Superficie, tenencia, derecho de agua, tipo de sue-
lo, zona agroecoldgica, etc.

e Mano de obra familiar: UTH, jornales agropecuarios anuales, reparticién
del trabajo entre hombres, mujeres y nifios, nimero de dfas fuera de la ex-
plotacién.

e Capital: Tipo de herramientas, equipos, infraestructura, animales de tra-
bajo, etc.
Caracterizacidn de los sistemas de cultivo:
e Realizacién de un calendario con asociaciones y sucesiones de cultivos.

e Cuadro de sintesis de la tecnologfa usada.

Caracterizacién de los sistemas de crianza:

e Realizacién de un calendario pastoril (desplazamientos, partos, ventas, es-
tiaje forrajeo, etc...)

e Cuadro de sintesis de los sistemas de crianza

El objetivo de los balances, es analizar las interrelaciones entre los diferentes elemen-
tos constitutivos del sistema de produccién, y a la vez, las complementariedades y
competencias entre sistemas de cultivo y de crianza, o entre actividades extra-agrico-
las y agropecuarias. Realizar balances de este tipo, obliga a explicar la coherencia in-
terna del sistema de produccién. Los calendarios permiten analizar los fenémenos
en el tiempo.

EL BALANCE Y CALENDARIO DE LA FUERZA DE TRABAJO

El objetivo es realizar un balance entre la mano de obra familiar disponible y su uti-
lizacién en las diferentes actividades extra-agricolas y agropecuarias.

No se trata de realizar un balance de forma "mecdnica", sino de comparar varios in-
dicadores que permitan entender cémo se maneja la fuerza de trabajo, en la familia
campesina. Por ejemplo:

187



e Numero de jornales comprados por afio.
e Jornales vendidos afuera / jornales disponibles.
e Jornales invertido en la explotacién / jornales disponibles.

Se puede realizar el célculo de los jornales agropecuarios y no agropecuarios (migra-
cién) para cada mes del afio (tomando en cuenta el trabajo especifico de los hom-
bres y de las mujeres si se tiene la informacién), y presentar los resultados, en un gré-
fico sintético de tipo calendario (ver ejemplo en unidad 1). Este instrumento permi-
te, por ejemplo, ubicar los picos de trabajo en la finca y los momentos de baja acti-
vidad, durante los cuales se produce la migracién.

EL BALANCE CONSUMO / VENTA

A partir del andlisis del destino de las diferentes producciones de la familia campe-
sina, se puede calcular:

1. % de venta / Producto Bruto.
e % de venta de productos vegetales / Producto Bruto.
e % de venta de productos pecuarios / Producto Bruto.
2. % de consumo / Producto Bruto.
e % de consumo de productos vegetales / Producto Bruto.
e % de consumo de productos pecuarios / Producto Bruto.

Este balance nos permite entender mejor la racionalidad del productor y su grado
de integracién al mercado.

Una estimacién del valor de las necesidades alimenticias de una persona adulta,
comparado con el valor del consumo por persona, en la familia, nos permite medir
el grado de satisfaccién de la alimentacién familiar. También se puede realizar un ba-
lance entre el requerimiento del cereal mds usado (el maiz por ejemplo) por perso-
na, y el autoconsumo familiar de ese cereal, por persona.

EL BALANCE Y CALENDARIO DE ALIMENTACION ANIMAL

También se realiza este balance, de manera cualitativa, entre los requerimientos ali-
menticios de los animales y la oferta del sistema de produccién. Para el ganado ma-
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yor, el indicador mds importante serd la carga animal (UBA / ha = capacidad recep-
tiva de los pastos). En este balance son elementos importantes, las practicas imple-
mentadas por la familia campesina para solucionar la escasez de forraje, en ciertas
épocas del afio (compra de alimentos, etc.). El calendario de alimentacién de los ani-
males, con los estiajes forrajeros, permite ilustrar este balance.

Para las aves y los cerdos, realizar un balance entre los requerimientos alimenticios y
los granos disponibles para este uso en la explotacién, permite ubicar los limites de
estos sistemas de crianza. De igual manera, se pueden comparar los pastos disponi-
bles (alfalfa por ejemplo) con el ndmero de cuyes criados.

EL BALANCE DE TESORERIA

El andlisis del flujo de caja, de la explotacién, nos permite realizar el balance entre
los ingresos y los egresos, en los diferentes momentos del ano. Nos importa conocer
la légica del manejo del dinero en el tiempo, e identificar los cuellos de botella.

189



Para cada finca campesina estudiada, y para los diferentes cultivos y crianzas de ani-
males realizados durante un afio, se calculan los siguientes resultados econémicos:

e Producto Bruto.

e Consumo Intermedio.
e Valor Agregado.

e Gastos por servicios.

e Ingreso.

Para realizar un andlisis comparativo entre diferentes sistemas de cultivo y de crian-
zas, o diferentes fincas campesinas, es importante calcular ciertos indicadores:

e Valor Agregado / ha / afo o Valor Agregado / animal productivo / afio:
permite comparar el nivel de intensificacién de los diferentes sistemas.

e Ingreso / jornal o Ingreso / UTH: permite comparar la productividad de
las diferentes actividades o fincas campesinas.

e Jornales/ ha o Jornales / animal productivo / afio: permite comparar el gra-
do de intensificacién en trabajo de los diferentes sistemas.

Para facilitar el cdlculo, es preferible procesar toda la informacién de campo directa-
mente en una matriz realizada en hoja de cdlculo. Aunque también se puede reali-
zar, con una simple calculadora.

(VER EJEMPLO DE HOJA DE CALCULO BAJO EXCEL
PARA UN ESTUDIO DE CASO, EN LAS PAGINAS SIGUIENTES)
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HPOCESAWNENTD DE UM EETUMC DE CASD. GaLCLLOS ECOHRRICOS

CULTI¥O Ho 1 Cultivo de: Papa SUPERFICIE=05h

TIBAPOS TRABAJO Prepsud Sienbra | Deshier 1 [Deshigr 2 |Deshier3 | Cozetha Obral TOTAL
Diastha 16 4 40 40 40 il 210
Dias! Parc. 3 2 20 20 20 35 ] 105
PRODUCTO BRUOD Prad. e Autoc ong umao Yenta TOTAL
Uni dad k. Cart | Valor Unit, | Valor Tob, Cart [Val o Unit, Wal o Tob. Sk,
01 papa 180 18 15000 | 270,000 72 15000 [1,080000 (1,350,000
TOTAL 18 270,000 72 1,080,000 1,350,000
DEPRECIACION | Pobe | 40000 Parala parcela | 20,000
CONSUMO INTHRM. Canttha [CantiFarc. | Yalor Unit. | Valor Tat.  [oires casias Cantidad | Yalor Unit. Yalor Tat,
Semilla papa 20 i 15,000 150,000 [ Transporte 72 2,000 144,000
Fertilizante en qq L 25 50,000 125,000

Fitosaniltarn o3 200,000 100,000

TOTAL 375,000 TOTAL 144,000

YA Parcela = 955,000

YAl ha = 1,910,000

Ing. Parcela = §000

Ingresoldia= 7,72

CULTI¥YD No 2 Cultivo de: Mat SUPERFICIE=1h

TIBWMPOS TRABAJO Prepsud Sienbra | Deshier 1 | Deshier 2 [Deshier 3 Cosecha Citrol TOTAL
Diastha 16 4 25 a0 20 95
Dias! Parc. 16 4 25 30 ] 20 1] g5
PRODUCTO BRUT Prod./ha Autocons umo Yenlta TOTAL
Uni dad qq'ha cark | Valor Uik, | Yalor Tof, Cark | Valor Unit, | Yalor Tat, Sk,
Maz grano ¥ choclo 2 10 90 000 900,000 18 Fa000 [ 1,296 000 |2 196000
TOTAL 10 900,000 18 1,296 000 ) 2196 000
DEPRECIACION | Pota| 20000 Parala parcela | 20,000
CONSUMO INTERM. Cantha [CantiParc. | Yalor Unit. Valor Tot. |Oire= costas Cantidad | Yalor Unit. Yalar Tak.
Semilla maE 0.4 0.4 F0,000 26,000

Fertilizanke 4 4 50,000 | 200,000 1
TOTAL 256,000 TOTAL ]

YA Parcela = 1,920,000

YAl ha = 1,920,000

Ing. Parcela = 1,920,000

Ingresoldia = 20,2

CULTI¥YO No 3 Cultivo de: Frégjol de mata SUPERFICIE=1h
TIBAPOS TRABAJO Prepsud Sienbra | Deshier 1 [Deshier 2 Riego [ Cosecha | Fumigac. TOTAL
Diaslha 10 5 20 20 8 a0 5 a8
Dias! Parc. 10 5 20 20 F an 5 975
PRODUCTO BRUOD Prod. e Autocons umo Yenta TOTAL
Uni dad q3ha Cant | Valor Unit, | Valor Tof. Cart | Valor Unit. | Yalor Tal. S,
qq de fréol 20 0 20 110,000 2200000 [2200 000
TOTAL 0 0 20 2.200,000 |2200,000
DEPRECIACION | Porte | 20000Parals parcely 20,000
CONSUMO INTERM. Canttha [CantiParc. | Yalor Unit. | ‘“falor Tot. |Oiros costas Cantidad | ‘alor Unit. | ‘alor Tat.
Semilla frejol 1 1 100,000 100,000
Fitosanilarn o3 220,000 1]
TOTAL 320,000 TOTAL

YA Parcela = 1,860,000 YA ha= l,ﬂﬁﬂ,ﬂﬂp Ing. Parcedla = 1,860,000 | Ingresoldia= 190
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315 BEWA CHRY A B 12 1 Ecacriowa v cRiat

Surerr. miToL lacracra] = W GU

Mirnero Arimales = 2 50 UBA= &8 UBAMa =3 3
TIBMPOS TRABAJO Horasidia] Dias! Ano| Horasfano [ Jornallano
Ordefio 10 mntvacal dia lackacion 0.166 210 35 4
Desplaza. anitnal & mnica bezaldia 021 365 76 9
barterimiento pasto[10 jorfka) B
Fiego pasto [3 horasésemara) 156 20
TOTAL 39 |
DEPRECIACION
Drepr eciacin'ha | 0,000 | DepreciacionParcela | 48000
MODELIZACION DHAPRODUCTO BRUT
PE FACAIEPRODUCTORA
Edad pritner patto 25 afios
Edad descate a5 anns
Wi da repr oductiva 7 afns
Yalor al descarte 420,000 3.
PE descarte anual 60,000 3.
PB CRIAS
Tietnpo enkre 2 partos 12 meses
M. partos! Vidarepro, 700 pattos
tdortalidad 5%
Cria de reemplazo 1 CrR
CrEs ! Vida reprod. = h5 Cras
Edad venta crias 1.50 anns
Yal o venta crias 700000 sucres
PB criasd i da reprod. 3955000 suckes
PE crias anual SR5,000  sucres
PB LECHE

Litros de leche dia 5 litr iz
Lactancia en meses T meses
Litrasflactancia 1,050 litr o
Litrod ida reprod. 7,250 likr o
Litrsta Ao 1,050 litr e
Preciolilra GBS0 sucres
PElechelYida reprod. 4777500 sucres
PElezhe anual BR2500 sucres
PEautoconsumo 341,250
PE wenka 966,250
PEatal | vaca ! afo 1,307,500

N? cabezas Equivalente UBA Total UBA
Anitnales < 1 afo 0435 050 N4s
Arirnales 1- 2 ano n4a 0.7 033
Aritnales > 2 anos 107 1.00 1.07
Tokal 250 2.20 1.58
Por waca productiva 250 220 1.88
CONSUMO INTERMW Cant. | Yalor Unit_[ Yalor Tol.
Sal 15 1bs!UE&A 3 R0 300 g,500
Cargas de pasto 24 cargas 2,000 120,000
Sanidad 12000 sucr esfIEA 12000 22000
TOTAL 150,500
Olros costos Cantidad | Yalor Unit_| Yalor Tot.

1

TOTAL 0
WA 1,109,000 WA ha= 1,045 333
Ingreso Parcela= 1,109,000 [hg./d1a= 28,21
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Con el fin de realizar un andlisis comparativo entre las diferentes fincas campesinas,
es interesante calcular para cada una de ellas:

e el Ingreso anual para cada trabajador familiar: Ingreso / UTH

e la Superficie utilizada por trabajador familiar: Superficie / UTH

Para facilitar el andlisis comparativo entre fincas campesinas, se realiza el grafico In-

greso/ UTH en funcién de la Superficie /UTH, con los datos de cada estudio de ca-

SO.
REFRESENTACION GRAFICA DE LOS ESTUDNOS DE CASOS : INGRESOS AGROPECUARIOS
& B 000000
T 5 00004
=
a2
2
E_ S 40000007
2 Umbred de Reposicién
g
% S 3000000
B
E Products
B lalizas Bcmant e gue
- — HE el e e e
5 20000001 : Umbred de sobrevivencia
51,000,000 +
Fade de haciesis producior de
B L g e |
i 1 ] I Il 1 i J
1 1 L] I | 1 1 I
o 1 2
Superficial UTH

El grafico forma una "nube de puntos” representando las diferentes fincas campesinas.

Juntando las fincas que corresponden a un mismo sistema de produccidn, se obtiene un re-
presentacién de la tipologfa establecida.
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El andlisis del grafico anterior, permite comparar los niveles de intensificacién o ex-
tensificacién, de las diferentes fincas y sistemas de produccién representados.

Observando el grafico, nos damos cuenta que las "nubes de puntos” que correspon-
den a un mismo sistema de produccién, tienen una inclinacién oblicua. Este fené-
meno se explica por el hecho de que el ingreso familiar de un grupo de productores,
que aplican el mismo sistema de produccién, depende directamente del tamafio de

la finca: el ingreso / UTH sube en proporcién a la superficie / UTH.

Griéficamente, se puede trazar una linea recta que representa la inclinacién de la "nu-
be de puntos” de las fincas correspondientes a un mismo sistema de produccién. Es-
ta recta es una modelizacién gréfica del sistema de produccién.

La pendiente que forma esta recta, representa el grado de intensificacién del sistema
de produccién asi modelizado:

e Cuando la pendiente es aguda, el sistema de produccién produce un alto
ingreso por unidad de superficie. El sistema de produccién es intensivo
(por ejemplo, el modelo 1: pequenio productor intensivo de hortalizas).

e Cuando la pendiente es leve, el sistema de produccién produce un ingreso
bajo por unidad de superficie. El sistema de produccién es mds extensivo

(por ejemplo el sistema 5: pedn de hacienda)

Desde el punto de vista econédmico, para que una unidad de produccién pueda se-
q

guir existiendo a largo plazo, es necesario que el ingreso de la familia sea superior o

igual a sus necesidades.

Aqui tenemos una primera definicién de la reproduccién de una finca campesina.
Para precisar este concepto vamos a definir umbrales de reproduccién, es decir ni-
veles de productividad del trabajo, a partir de los cuales la reposicién al idéntico de
todas las fuerzas productivas, es posible.
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EL "UMBRAL DE REPOSICION" (R)

El "umbral de reposicién” (R), corresponde al minimo necesario para satis-
facer las necesidades de la familia.

Cuando el Ingreso/UTH es igual a (R), la unidad de produccién puede sa-
tisfacer las necesidades de la familia y reponer al idéntico los medios de pro-
duccién (puesto que se considera la depreciacién en el cdlculo del ingreso).
Pero no puede invertir més para crecer. Se dice que existe una reproduccién
simple del sistema de produccién.

Cuando el Ingreso/UTH es superior al umbral de reposicién (R), significa
que la productividad del trabajo es suficiente para cubrir las necesidades de
la familia, y atin queda un excedente (excedente = Ing./UTH-R) que per-
mite ampliar su capacidad de produccién y/o su productividad. En este ca-
so, se dice que existe una reproduccién ampliada del sistema de produc-
cién.

Por lo general, se considera que el "umbral de reposicién” corresponde al
precio més bajo de la fuerza de trabajo, en el mercado laboral. En efecto, se
supone que un salario minimo, debiera permitir satisfacer las necesidades
bésicas de una familia.

Cuando el Ingreso/UTH es inferior al "umbral de reposicién”, la unidad
de produccién no puede invertir ni crecer. Pero tampoco puede reponer, en
forma satisfactoria, sus medios de produccién y mucho menos remunerar
su trabajo familiar, al precio del mercado (no se reproduce la fuerza de tra-
bajo). Cuando existen oportunidades de trabajo mejor pagadas fuera de la
finca, estos productores tienden a vender su fuerza de trabajo.

Esta no reproduccién del sistema de produccién, puede provocar - segtin
su amplitud y la situacién econémica del grupo familiar - una caida en el
nivel de vida del grupo familiar (calidad de la alimentacidn, salud, nivel de
educacién de los nifos, etc.). Al mismo tiempo, puede generar la obliga-
cién de vender fuerza de trabajo, para conseguir los tan necesarios ingresos
monetarios complementarios, e impedir la renovacién de herramientas y
equipos.
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EL UMBRAL DE SOBREVIVENCIA (S)

Sin embargo, estos sacrificios tienen un limite, y para que dure algin tiem-
po la unidad de produccién, es necesario alcanzar una productividad de
trabajo superior al umbral de sobrevivencia minimo.

Cuando la productividad del trabajo es inferior al umbral de superviven-
cia, es muy probable la desaparicién del sistema, es decir la desaparicién del
campesino y su familia, como productores agropecuarios.

Sin embargo, una gran proporcién de los productores campesinos de la sie-
rra, a pesar de tener una productividad de trabajo (ingreso /UTH) inferior
a este umbral de supervivencia, siguen existiendo con su pequefia parcela,
gracias a la venta de fuerza de trabajo fuera de la finca (migracién). Esta si-
tuacién muestra que la doble actividad, resultado de una combinacién de
migracién y actividad agropecuaria, puede ser una forma de supervivencia
bastante estable.

Algunas observaciones de campo, dan la impresién que los campesinos
marginados siempre se quedan en el campo, por razones sociales o socio-
culturales, y sobreviven. Sin embargo, no es siempre asi. Con el correr del
tiempo, la finca resulta muy pequefia, y no permite mucho futuro para los
hijos. La préxima generacién tiene interés en migrar definitivamente, a la

ciudad.

En conclusién, a largo plazo, y a pesar de una cierta capacidad de resisten-
cia, el sistema agrario expulsa a los productores agropecuarios con baja pro-

ductividad.

Por eso, para ubicar la capacidad de reproduccién de los sistemas de pro-
duccién, es necesario comparar el Ingreso agropecuario, por UTH, mds el
ingreso no agricola, con los diferentes umbrales de reproduccién. Para ana-
lizar la reproduccién, es necesario considerar el ingreso total de la fami-
lia, tal como lo representa el grafico siguiente:
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Cuando el ingreso total por UTH, es inferior al umbral de sobrevivencia,
la desaparicién del sistema de produccién, es muy probable, a mediano pla-
zo (migracién definitiva, venta o alquiler de la parcela, etc.).

UBICACION DE LOS UMBRALES DE
REPRODUCCION EN LA PRACTICA

En la préctica, existen varios métodos para definir los dos umbrales men-
cionados anteriormente.

Para definir el umbral de reposicién, lo mds ficil y ripido es escoger el ni-
vel minimo de la remuneracién del trabajo al cual tienen acceso los produc-
tores de la zona, o sea el costo de oportunidad de la fuerza de trabajo.

Sin embargo, no es tan evidente ubicar este costo de oportunidad: ;Corres-
ponde al salario de un peén en la zona? ;Al jornal pagado por las haciendas
en la zona? ;Al salario minimo de un obrero en la ciudad?
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No hay una respuesta tinica y cualquiera, depende mucho de la situacién.
Sin embargo, se puede recomendar el nivel minimo del jornal de un traba-
jador urbano, puesto que muchos agricultores y sus familias, comparan lo
que ganan en su finca, con lo que pueden ganar en la ciudad.

El salario minimo de un jornalero en la zona, puede ser considerado como
el umbral de supervivencia. (Por ejemplo, en Ecuador, un jornalero que ga-
na 1,5 USD por dia, si debiera vender su fuerza de trabajo todos los dias,
estarfa en un nivel de supervivencia minimo.)

Si se quiere evaluar este nivel de supervivencia con mayor precisién, se pue-
de realizar una estimacién de todo lo necesario para la supervivencia de una
familia promedio (nimero de personas a cargo de un trabajador - UTH -
en promedio). Se suman los valores de los cereales, tubérculos, aceite, car-
ne, leche, vestimenta, combustible, estimando un valor anual minimo.

Si se ponen en el mismo grifico las rectas (o los nubes de puntos) represen-
tando todos los sistemas de produccién de la zona, se pueden conocer y
comparar las capacidades de reproduccién de los diferentes sistemas.

Para el ejemplo de los 4 tipos de productores, se presentaron en los 2 gra-
ficos (paginas 193 y 197): los ingresos agropecuarios por UTH vy los ingre-
sos totales disponibles por UTH. Por supuesto, es el segundo grafico, el
mids pertinente para analizar la reproduccién de los sistemas.

Con el andlisis de la reproduccién de los diferentes tipos de campesinos, se puede
advertir la posible evolucién de los diferentes sistemas de produccién. Para eso, es
importante profundizar el estudio de la capacidad, del ritmo y del nivel de acumu-
lacién, que permiten los diferentes sistemas de produccién.

En esta perspectiva, el andlisis de la historia y ritmos de capitalizacién de las explo-
taciones tiene un gran interés. Es importante determinar, para cada tipo de sistema
de produccidn, si corresponde al sistema de un productor joven que tiene un poten-
cial para capitalizar, o si se trata de un productor en estancamiento, o en regresion,
producto de la diferenciacién socioeconédmica.

En el gréfico siguiente, que representa la modelizacién de una tipologia de produc-
tores del norte de Usulatdn (El Salvador), las flechas indican las distintas vias proba-
bles de evolucién o regresién, de los distintos tipos de campesinos. Por lo general,
estas flechas, resultan de un andlisis de las capacidades de reproduccién y capitaliza-
cién, de los diferentes sistemas de produccién.
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6.3.1.1. LA MODELIZACION DE CADA SUB-SISTEMA

El mismo procedimiento que realizamos gréficamente, se puede realizar aplicando
una metodologia sencilla de modelizacién matemdtica. El punto de partida, es la
férmula del ingreso familiar presentado en la unidad 4:

Ing. Fam. =PB-CI-D -] - RT - Imp - Int

En la cudl:

PB: Producto Bruto Imp: Impuestos

CI: Consumo intermedio RT: Renta de la tierra (arriendo)
D: Depreciacién del capital Int: Intereses del crédito

J: Jornales o asalariados

La mayoria de los costos son proporcionales a la superficie explotada. Es el caso, por
ejemplo, de ciertos jornaleros o de los insumos. Sin embargo, ciertos costos son fi-
jos y no dependen de la superficie explotada. Por ejemplo, la adquisicién de equi-
pamientos, como un tractor o un corral para los animales, no son necesariamente
proporcionales a la superficie. Se puede entonces, calcular el ingreso familiar, sepa-
rando los costos proporcionales a la superficie explotada de los costos fijos. La f6r-
mula seria la siguiente:

Ing. Fam. = PB - CI - Dp - Jp - RT - Imp - INTp - Dnp - Jnp - INTnp




En la cuil:

Dnp: Depreciacién del capital no proporcional a la superficie.

Dp: Depreciacién del capital proporcional a la superficie.

Jnp: Costos de jornales o asalariados no proporcionales a la superficie.
Jp: Costos de jornales o asalariados proporcionales a la superficie.

INTnp: Intereses del crédito no proporcionales a la superficie.

INTp: Intereses del crédito proporcionales a la superficie.

A partir de la formula anterior, se puede expresar la siguiente ecuacién:

ing.Fam. = {FB -Cl-Dp -Jp - AT - fmp - INTp ) x Sup - Onp -Jnp - INTnp
ha ha ha ha ha ha ha

Dividiendo por el niimero de trabajador familiar (UTH), se obtiene:

Ing. Fam. =} P8 -Ci-Dp-Jp -HT -Imo -INTptx Sup -{Onp+Jdnp + INTnp
UTH ha ha ha ha ha ha ha UTH UTH

El Ingreso / UTH en funcién de la superficie / UTH corresponde a una funcién
lineal del tipo:

Ing./ UTH =AxSup/UTH -B

En la cudl:
A es la diferencia entre Producto Bruto y costos proporcionales a la superficie,

B es la suma de los costos no proporcionales a la superficie.



6.3.1.2. LOS LIMITES VERTICALES: SUPERFICIE MAXIMA Y MINIMA
DE EXISTENCIA DEL SISTEMA

Un sistema de produccién, puede ser representado en un grafico sobre la base de la
ecuacién:

Ing. / UTH = Ax Sup / UTH - B.

Img. f UTH
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(fuente: Marc Dufumier, Les projets de développement agricole, 1996)

El modelo es vilido entre una superficie méxima y una superficie mi-
nima. En efecto, encima de una cierta superficie / UTH, el sistema de

produccién no es técnicamente factible. A su vez, por debajo de un li-
mite inferior de superficie, los ingresos no son suficientes para asegu-
rar la reproduccién del sistema.

6.3.1.3. LOS LIMITES HORIZONTALES: LA VARIACION
DE LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO

El nivel méximo y minimo de Ingreso / UTH que permite el sistema de produc-
cién, corresponde a los dos extremos de la recta del modelo.

Pero en la realidad, la productividad de las fincas campesinas que practican este sis-
tema de produccién, es mucho mds variable, y depende de diferentes factores:

e de una unidad de produccién a otra, los itinerarios técnicos estin
mds o menos bien concebidos y ejecutado;



e los sistemas de cultivo y de crianza son mds o menos bien combi-
nados,

e las condiciones del medio ambiente, del suelo en particular, no son
estrictamente idénticas.

De eso resulta que, en la realidad, el Producto Bruto, la compra de insumos y los
costos, flucttian de una finca a otra, a pesar de pertenecer al mismo tipo de sistema

de produccién (M. Mazoyer, 1993).

En fin, a causa de estas variaciones dentro de un mismo sistema de produccién, la
productividad del trabajo (ingreso/UTH) se inscribe entre dos rectas extremas: una
recta superior, que representa la mejor productividad de trabajo accesible a los pro-
ductores que practican este sistema de produccién y una recta inferior que represen-
ta la productividad de trabajo mds baja de los productores, pertenecientes a este sis-
tema de produccién.

El cuadrildtero formado por estas dos rectas, por la superficie méxima por UTH y
la superficie minima por UTH, delimita un espacio de existencia de las fincas cam-
pesinas, que en efecto implementan este sistema de produccién (M. Mazoyer,

1993).

Fecta de laafincas de
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+ Rectz del modealo

Feats da leefincas da
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-

Suparficie Supericie Sup. /UTH
reinima (B) mgmea (B

(fuente: M. Mazoyer, 1993)

6.3.1.4. CONSTRUCCION DEL GRAFICO GENERAL DE LA TIPOLOGIA

Considerando el nivel maximo y minimo de superficie / UTH, y la ecuacién de ca-
da sistema de produccién, se puede construir un grafico que representa la modeli-
zacién del conjunto de la tipologia de los sistemas de produccién, de una zona de-
terminada.
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6.3.2.1. CONSTRUCCION DE UN MODELO DE FINCA A
PARTIR DE VARIOS ESTUDIOS DE CASOS

Una vez realizado el procesamiento de los datos de cada encuesta a los productores,
se elabora un modelo para cada tipo de finca o de sistema de produccién identifica-
do. Se trata, a partir de los datos de varias encuestas, de construir un "campesino ti-
po" representativo del grupo. Asi, la sintesis de 2,3,4,... 0 mds casos estudiados, da-
r4 un modelo tipo.

A partir de varios casos estudiados, se definen las caracteristicas mds representativas
del sistema de produccién que se quiere modelizar:

e Superficie de la explotacién
e Composicién de la familia en UTH
e Capital disponible y equipamiento.

e Diferentes producciones vegetales y animales, y superficie dedicada a
cada una.

e Cantidad de trabajo invertido en cada produccién.

Luego, se realiza un modelo para cada sistema de cultivo y sistema de crianza, con
los pardmetros técnicos y econémicos mds representativos del sistema de produc-
cién que se quiere modelizar. Para eso, se puede usar la misma hoja de cilculo que
para el procesamiento de cada caso estudiado, o realizarlo con una calculadora.



Para realizar este modelo de finca, no son necesarios los promedios de los resultados
de cada caso estudiado. En efecto, el modelo es una construccién razonada, repre-
sentativa del funcionamiento y de la racionalidad del sistema de produccién.

6.3.2.2 REPRESENTACION GRAFICA DEL MODELO DE FINCA

Como ya se presentd, el modelo corresponde, tericamente, a una ecuacién de tipo:
Ing./UTH = A x Sup./UTH - B
en la cudl B son los costos no proporcionales a la superficie explotada.

En la prictica, para los pequenos agricultores, dado los valores bajos de la deprecia-
cién (debido al capital limitado de los campesinos), se puede considerar que la tota-
lidad de los costos son proporcionales a la superficie, y usar la férmula simplificada
siguiente:

Ing./UTH = C x Sup./UTH

En el cual C corresponde al ingreso para 1 hectdrea. Este factor C define la pendien-
te de la recta de una actividad productiva en el grifico, o sea el grado de intensifi-
cacién del sistema de produccién.

Para realizar el grafico, se construye un cuadro directamente en hoja electrénica, que
contiene para cada cultivo o crianza, los siguientes rubros:

o Superficie cultivada y superficie real: cuando en una misma parcela de 1 ha,
se realizan dos cultivos al afio, un ciclo de maiz y un ciclo de fréjol de mata
por ejemplo, la superficie cultivada para cada uno de los cultivos es 1 ha, pe-
ro la superficie real es solamente 0,5 ha puesto que se realizan dos cultivos al
afo (la suma de las dos superficies reales debe ser igual a la superficie culti-
vada de uno de los cultivos).

e Ingresos: calculados para cada parcela o rebano.
e Ing. / ha: Ingreso de cada actividad dividido por la superficie utilizada.

e El grifico Superficie /UTH e Ingreso/UTH: Son dos indicadores principa-
les, para realizar el gréfico Ingreso/UTH en funcién de la Superficie/UTH.



A los sistemas de ganaderia, se afecta la superficie de pastos; incluso a los sistemas de
ganaderia menor, se puede afectar una superficie. También se puede dejar en blanco
cuando no es significativo (por ejemplo para los cerdos y gallinas)
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MODELO 5 : Pequefio ganadero extensgivo
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Interpretacion del gréfico:
e El grafico muestra la composicién del ingreso de la finca modelo.

e Y permite analizar el nivel de intensificacion de cada una de estas actividades (si la pendiente

de una actividad es mas fuerte que otra, quiere decir que es mas intensiva, o sea que produce
mayor riqueza por unidad de superficie).



6.3.2.3. DEFINICION DE LOS LIMITES DE EXISTENCIA
DE CADA SISTEMA DE PRODUCCION

Una vez realizado un modelo de finca para cada sistema de produccién, se realiza un
gréfico en el cual se representa el Ingreso / UTH en funcién de la Superficie / UTH
, para cada modelo de finca. En este gréfico, un modelo de finca estd representado
por un punto. Pero también existen campesinos, con el mismo sistema de produc-
cién, que tienen mds o menos superficie e ingreso, respecto de este modelo de fin-
ca. Por esta razén, se representa en el mismo gréfico, una recta que representa el sis-
tema de produccién, segtin la ecuacién simplificada:

Ing. / UTH = Cx Sup. / UTH

Esta recta no es indefinida: tiene limites que corresponden al 4mbito de existencia
del sistema de produccidn, es decir al rango de hectireas, méximos y minimos, en-
tre los cuales es factible implementar este sistema de produccién.

En nuestro ejemplo, para el caso del ganadero extensivo, se observa en la realidad que ninglin cam-
pesino tiene mas de 8 ha por UTH. Ese es el limite maximo. Debajo de 5 ha por UTH, los campesi-
nos no pueden desarrollar este sistema extensivo. La tierra es demasiado escasa y la mano de obra
no es tan limitada. El productor entonces, puede desarrollar otro sistema de produccion mas intensi-
vo. En otras palabras, debajo de 5 ha por UTH, la combinacién de la fuerzas productivas (tierra, ca-
pital, mano de obra) cambia, lo cual implica la implementacién de otro sistema. Cinco hectareas por
UTH corresponden al limite minimo debajo del cudl, el sistema es técnicamente imposible desarrollar.
El rango de existencia de este sistema de produccion se ubica entre 5y 8 ha por UTH.

De la misma manera, el pequefio campesino intensivo, existe entre 8000 m?y 1,5 ha por UTH. Deba-
jo de este limite, no puede haber vacas lecheras y el ingreso demasiado bajo obliga a la familia cam-
pesina a vender su fuerza de trabajo. Sobre este limite, la mano de obra es un factor limitante, y es
necesario desarrollar un sistema un poco menos intensivo.

LIMITES DE EXISTENCIA DE LOS 5 TIPOS

Limite maximo Limite minimo
Sup / UTH Sup / UTH
Modelo 1: Pequefio productor de hortalizas 0,2 ha 0,5 ha
Modelo 2: Peon de hacienda 0,5 ha 1,5 ha
Modelo 3: Productor de autoconsumo 0,5 ha 1 ha
Modelo 4: Pequefio campesino intensivo 0,8 ha 1,5 ha
Modelo 5: Pequefio ganadero extensivo 5 ha 8 ha




S G000 T

S 5000 000

& a0o0 000t

S 3.000.000

ngresa agropecuarke | UTH

8 2000000

|

& 1.000.000 F

Pty i
e cierda

,_
-

MODELIZACION GENERAL DEL INGRESO AGROPECUARIO DE LOS 5 SISTEMAS DE PRODUCCION

rrr rere v ovs TET

Urnbral de Reposicidn

Urmnbral de sobravivencs

o
e

Superficie UTH

6.3.2.4. INTERPRETACION DEL GRAFICO

Con esta metodologia, realizando modelos de finca para cada sistema de produc-
cién, y luego una modelizacién general, en el dmbito de existencia de cada sistema,
se llega a un resultado parecido a la modelizacién gréifica presentada en el tema 6.2.

La interpretacién de la modelizacién es la misma:

Ubicacién de los sistemas de produccién en el grafico, frente al umbral de

reproduccién, que permite analizar la capacidad de acumular de los pro-

ductores.

Comparacién de los niveles de intensificacién de los diferentes sistemas de

produccidn, a través del andlisis de las pendientes de las rectas.

cién al otro.

Andlisis de las trayectorias de evolucién posible de un sistema de produc-
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El andlisis de los sistemas de produccidn y la realizacién de una tipologia de produc-
tores, permiten desarrollar estrategias de intervencién diferenciadas y adecuadas a ca-
da tipo de campesino. Este andlisis le facilita ademds, al equipo del proyecto, reflexio-
nar sobre sus pricticas de extensién / vulgarizacién para hacerles tomar en cuenta la
diversidad de los sistemas de produccién existentes. En un proyecto de desarrollo ru-
ral, es importante prever los cambios posibles debidos a la realizacién del proyecto.
Esas proyecciones, permiten identificar las acciones técnicas y econémicas que puedan
garantizar el desarrollo de sistemas de produccién intensivos.

Al finalizar esta unidad , los participantes estardn en capacidad de:

e utilizar una tipologfa de sistemas de produccién para orientar la accién y su in-
tervencién en proyectos de desarrollo rural,

e reflexionar sobre sus actuales pricticas de extensién y vulgarizacién agricola, y

e realizar proyecciones sencillas de la evolucién de los sistemas de produccién con
un proyecto de desarrollo.



El método presentado para el analisis de los sistemas de produccion NO
es un método de extension o de vulgarizacion. Solo pretende ser un mé-
todo para que un equipo de proyecto pueda entender de mejor forma y
con mayor objetividad una realidad agraria, y conocer mejor el medio
en el que interviene.

Este andlisis tiene como principal objetivo, permitir a un equipo de técnicos
de proyecto reflexionar sobre sus propias practicas de extensién y vulgari-
zacioén, y adecuarlas para tomar en cuenta la diversidad de sistemas de
produccion realmente existentes, en vez de proponer "el sistema de pro-
duccién" experimentado por los técnicos pero desconectado de la realidad
y de las l6gicas y racionalidades socioecondmicas de produccion de las fa-
milias campesinas.

Si este documento permite iniciar esta reflexion, habremos logrado nues-
tro objetivo. A continuacion, se exponen algunos criterios para orientar las
intervenciones de proyectos sobre la base del andlisis de sistemas de pro-
duccion.

Un proyecto de desarrollo, es una intervencién que debe permitir a los diferentes
tipos de productores satisfacer, de la mejor manera, sus intereses respectivos, e
igualmente, responder de la mejor forma, al interés general de la Nacién. Estos
dos puntos de vista son inseparables para concebir un proyecto.

En términos generales, un proyecto de desarrollo persigue el objetivo de mejorar la
situacién econdémica y social de los productores y de su familia. Pero también de-
be inscribir esta dindmica de transformacién y de cambio, en un proyecto de socie-
dad, que atienda el interés general de un pais. En el caso de las situaciones andinas
en particular, las agriculturas campesinas deben y pueden participar en el desa-
rrollo econémico - social nacional.

En el contexto del Ecuador, no existen muchas posibilidades de extensién de la
frontera agricola. Existe hoy en dia, una gran presién sobre la tierra, en especial en



la sierra andina, cuyo resultado es un minifundio agudo. Pero, frente a la escasez de
tierra - a la cual también se suma la del agua de riego - es muy importante, para el
interés general y el de la economia nacional en su conjunto, que el uso de estos re-
cursos, sirva para el desarrollo de sistemas de produccién intensivos.

Mis alld de satisfacer los intereses de tal o
cual categoria de productores, es responsa-
bilidad de los planificadores de proyectos
de desarrollo rural, implementar medidas
que favorezcan los sistemas de produccién
mis acordes con el interés general, es decir
que generen mayor Valor Agregado por
metro cibico de agua y por hectdrea de tie-
rra.

En este sentido, un caudal de agua mal
aprovechado por productores campesinos,
que por ¢jemplo, siguen produciendo maiz
de autoconsumo para la alimentacién familiar, con uno o dos riegos de comple-
mento, puede significar un desperdicio desde el punto de vista del interés general.

Tampoco es de interés general, el uso del agua y de la tierra por medianos o gran-
des productores extensivos, que poco Valor Agregado generan por unidad de super-
ficie o por cantidad de agua. En la sierra, las haciendas que riegan pastos para ga-
naderfa extensiva, o para produccién de cafa en zonas cdlidas, no necesariamente
realizan un uso ptimo de las aguas. La misma superficie manejada de forma mds
intensiva, por varias familias, permitirfa crear mds riqueza por unidad de superficie,
ademds de crear mds empleo.

Es importante desarrollar medidas que les permitan a los campesinos, desarrollar
los sistemas intensivos que mejor valorizan estos escasos recursos.

Las estrategias de los productores son multiples, y dependen tanto de los recursos
que disponen (tierra, mano de obra, capital, etc.) como del entorno socioeconémi-
co en el cual desempefian su actividad. Mds alld del acceso a la tierra y al agua de
riego, es importante identificar los otros factores limitantes y "cuellos de botella"
de los sistemas productivos, para impulsar finalmente sistemas de produccién mds
intensivos.



Proponer alternativas tecnolégicas no debe ser
una meta en si misma. Hay que tener en cuenta
que solo pueden ser adoptadas por los agriculto-
res, si existen las condiciones socioeconémicas
que les permitan aplicarlas o utilizarlas.

Promover el cultivo de hortalizas, por ejemplo,
solo tiene sentido si los productores disponen de
un acceso asegurado al mercado nacional o inter-
nacional, y - en el caso particular de los Andes —
al agua de riego en cantidad y frecuencia adecua-
da. De la misma manera, ciertos cambios no se
pueden generar si no existen las condiciones de
acceso al crédito o financiamiento de la produc-
cién. Muy a menudo, es imposible promover
nuevas técnicas, sin acompanarlas con medidas
econdmicas.

Las unidades familiares de produccién son los principales protagonistas del desa-

rrollo. Son ellas las que deciden qué innovaciones van a aplicar, considerando sus

intereses, sus objetivos y sus estrategias familiares. Los agentes exteriores cumplen

el rol de facilitar estos procesos, y crear las condiciones para favorecer la adopcién

de innovaciones, que favorecen tanto a las familias campesinas, como al pais en su

conjunto. De esto se pueden formular varias lineas de accién:

1.

3.

Las estrategias de trabajo de un proyecto deben estar centradas de mane-
ra prioritaria en la unidad familiar de produccién, porque son el prin-
cipal centro de decisi6n.

Las propuestas del proyecto deben ser adecuadas a cada uno de los tipos
de productores que se quiere apoyar,

Las propuestas deben ser negociadas y debatidas con los productores.

La realizacién de una tipologia de productores, permite elaborar propuestas dife-
renciadas que consideren las légicas y el funcionamiento de cada sistema de pro-
duccién. Puesto que los intereses de los productores de una zona, son muy distin-
tos, una propuesta Unica no puede ser adoptada por todos.



Creer que se puede capacitar a todos los productores para que adop-
ten una "propuesta modelo", experimentada por los técnicos en una
"finca modelo" o "una estacién experimental”, es totalmente erré-

neo.

Es solo, a través del andlisis de los factores limitantes y de las condiciones reales de
cada sistema de produccién, que se pueden encontrar soluciones y propuestas sos-
tenibles que tengan efecto econémico.

Los conceptos de sistemas agrarios, de produccién, de cultivo y de crianza, son ins-
trumentos operativos para orientar la accién y adecuarla a cada realidad. Estos con-
ceptos estimulan a renunciar a actitudes normativas: no existen recetas ni estrate-
gias vélidas para todos los contextos.

Estos conceptos, tampoco nos deben llevar a estrategias formuladas por el equipo
de proyecto, que realizé el andlisis de los sistemas de produccién. Si la familia es el
principal centro de decisién, es necesario confrontar nuestra interpretacién con la
visién de los productores y debatir las propuestas con ellos.

El andlisis de los sistemas de produccién no es contradictorio con una metodolo-
gia participativa. Al contrario, entender en forma adecuada el funcionamiento de
las fincas campesinas,
por un lado facilita la
comunicacién y por
otro el debate con los
campesinos, sobre las
posibles estrategias de
intervencién. Un taller

con campesinos tiene
mds riqueza cuando el
facilitador tiene un co-
nocimiento preciso de
sus sistemas de produc-
cién.

En conclusioén:

El analisis de los sistemas de produccion, tal como fue descrito anteriormente, permi-
te formular propuestas diferenciadas, e innovaciones negociadas con los productores.

Las acciones deben ser aplicadas, en las condiciones reales de la finca campesina, y
deben apuntar a mejorar la gestion global del sistema de produccion, considerando las
interrelaciones entre sus distintos elementos.



El gréfico de la modelizacién del sistema de produccién permite:

1. identificar la contribucién de cada rubro de produccién, agricola o pe-
cuario a la constitucién del ingreso familiar,

2. identificar el grado de intensificacién de cada rubro (pendiente en el
gréfico) y compararlo con otros rubros.

Por lo tanto, la modelizacién permite al técnico del proyecto, identificar, en prime-
ra instancia, los rubros del sistema de cultivo o de crianza mds importantes, tanto
para el productor como para la economia nacional, respecto del uso de los recur-
sos. Ademds, posibilitaria seleccionar el (o los) rubro(s) sobre los cuales es conve-
niente ayudar al productor en mejorar sus resultados.

Por otra parte, permite comparar los re-
sultados de estos rubros, con los resulta-
dos esperados de otras vias de diversifica-
cién que el proyecto podria proponer, pa-
ra impulsar un uso més eficiente de los re-
cursos, en especial del suelo y del agua.

Sin embargo, este primer andlisis econé-
mico, tiene una segunda instancia, los
elementos de la légica agro-técnica del
sistema de produccién. En particular las
interrelaciones entre elementos y rubros
de produccién en el sistema.

Trabajar sobre un rubro, implica modificar el conjunto del sistema y con ello, la 16-
gica de combinacién elementos de los sistemas de cultivo y crianza, asi como, de
los medios de produccién. Este andlisis debe entonces, tomar en cuenta otros ele-
mentos: disponibilidad de mano de obra o de capital, consecuencias de un cambio
o extensién de rubro respecto a la 16gica del sistema en los sistemas de cultivos o de
crianza, etc.



En concreto, las propuestas del técnico deben ser expuestas a las familias campesi-
nas y debatidas: antes de iniciar procesos, a veces costosos, de ensayos y capacita-
cién. Se sugiere, siempre recibir un primer visto bueno y acuerdo de los campesi-
nos, para probar conjuntamente con los técnicos las innovaciones propuestas.

Muchas veces, las acciones de los proyectos estdn desligadas de las condiciones rea-
les de las fincas campesinas. Por ejemplo, cuando se implementa una parcela de-
mostrativa en una tierra comunal con una nueva tecnologfa, y el proyecto asume
todos los riesgos de la produccién (inversién en semilla, fertilizantes, etc.), no se
aplica la propuesta, en las condiciones reales del sistema familiar de produccién.

En América Latina ha sido muy utilizada, la metodologia de "Transferencia de Tec-
nologia", que se caracteriza por pasos sucesivos de experimentacién - demostracién
— produccién. En muchos casos, se usan tecnologfas en las parcelas demostrativas,
que en las condiciones de la finca campesina, con su propia légica de funciona-
miento y sus factores limitantes, pierden validez. Los conceptos tales como, "trans-
ferencia de tecnologia”, "paquetes tecnoldgicos”, "finca modelo”, etc., caracteristi-
cos del modelo de la "revolucién verde", expresan una realidad: no se busca resol-
ver las dificultades de los sistemas de produccién campesinos. Se quiere transferir
un paquete pensado por agentes externos, fuera de la légica de la finca campesina.

La difusién de estas "recetas técnicas” no siempre terminaron con éxito, y se limi-
taron a ciertos grupos de agricultores. Varias agencias de cooperacién y universida-
des agrarias propusieron en los tltimos afios, nuevas metodologfas de extensién
agricola, con el propésito de integrar la diversidad de funcionamiento de los siste-
mas familiares de produccién. Estas metodologfas tienen las siguientes caracteristi-
cas:

1. Las propuestas tecnoldgicas y de intervencién se negocian con el produc-
tor, y se llega a un acuerdo sobre las innovaciones a implementar. Esto
obliga al técnico a tomar en cuenta las interrelaciones entre las activida-
des en la finca campesina, ademds de entender y reconocer el propio ob-
jetivo del productor.

2. Para las actividades de demostracién y capacitacién, se crean grupos de
interés, integrados por campesinos que se encuentran en condiciones se-
mejantes. Implementan el mismo sistema de produccién, reconociendo
asf la diversidad del campesinado.



3. Se privilegia el intercambio entre campesinos bajo modalidades de visitas
en grupos, a las parcelas o fincas de los diferentes miembros del grupo.
Se reconoce un papel protagdénico a los productores en los procesos de ca-
pacitacién e intercambio de experiencias.

4. En vez de enfocar la accién sobre un
rubro especifico, se trabajan propues-
tas integrales, que consideran:

e ¢l conjunto del sistema de pro-
duccién,

o las competencias o complementa-
riedades entre las diferentes activi-
dades productivas,

e ¢l manejo de la fertilidad a nivel
de la finca,

e el efecto de una innovacién sobre
los otros elementos del sistema,
etc.

Se trata no solo de impulsar una innovacién técnica puntual, sino de mejorar la ges-

tién de la globalidad de la finca.

En este marco, lograr resultados mds eficientes y masivos, implica una metodolo-
gfa de transferencia de tecnologfa que tome en cuenta y reconozca la diversidad del
campesinado, sus intereses y objetivos, sus saberes, etc. Ademds deberfa considerar
los siguientes elementos:

e La exigencia, ante todo, de apoyarse sobre un anilisis y una tipologia de
los sistemas familiares de produccién, para no cometer el error de consi-
derar al campesinado como uno solo.

e Los grupos de transferencia de tecnologia deben buscar una cierta homo-
geneidad, e integrar campesinos, hombres y/o mujeres, que implementan
sistemas de produccién similares.

e Las propuestas de transferencia necesitan ser diferenciadas y adecuadas a
la16gica y racionalidad socio-econémica de produccién de cada grupo de
campesinos, y discutidas con ellos mismos.



o [Estas propuestas, no pueden centrarse, tinicamente en un rubro aislado,
sino considerar un conjunto de innovaciones que permitan intensificar y
mejorar todo el sistema de produccién.

e Las experimentaciones deben realizarse en las parcelas de los propios agri-
cultores, para tomar en cuenta condiciones reales de produccidn.

En conclusién, un trabajo eficiente de extensién agricola, sobre to-
do, se relaciona con la propia actitud del técnico que no puede con-
siderar al campesinado como un grupo atrasado y conservador, al
cual, él embanderado de su saber universitario, tiene que inculcar
técnicas mds modernas. El técnico debe reconocer la diversidad del
campesinado y entender las distintas légicas de produccién ademis
de tener la flexibilidad y capacidad de formular propuestas alternati-

vas, negociadas con ellos.

7.2.3.1. ANTECEDENTES

El IEDECA’ viene laborando en la provincia de Tungurahua desde 1992. En
1994, directivos de varios canales de riego de la zona de Santa Rosa, Juan Benigno
Vela y Pilahuin acuden al IEDECA para solicitar apoyo para la rehabilitacién de
sus acequias. Estas acequias, que bajan de las faldas de los volcanes Carihuairazo y
Chimborazo hasta la periferia de la ciudad de Ambato, benefician a 7000 familias
campesinas y riegan una zona de agricultura intensiva, que produce muchos ali-
mentos para el mercado nacional (frutas, hortalizas, producciones pecuarias).

En 1995, el IEDECA con el CICDA, realizé los estudios previos y la formulacién
del proyecto CORICAM, apuntando en primer lugar, a la rehabilitacién de tres sis-
temas de riego antiguos, y al manejo sostenible de los recursos de esta cuenca. En
los estudios previos, se incluy6 un estudio de los sistemas de produccién de las di-

6  Conservacion de Recursos Naturales y Riego Campesino en la Cuenca Alta del Rio Ambato (proyecto financiado por la COSUDE Ecuador, el FECD
y el Ministerio Francés de Asuntos Exteriores).

7 Instituto de Ecologia y Desarrollo de las Comunidades Andinas (ONG ecuatoriana).



ferentes zonas, que permitié al equipo técnico, tener un conocimiento profundo de
las distintas situaciones de los productores de esta zona.

En el marco del proyecto CORICAM, se contempla el asesoramiento a fincas, con
enfoque agro-ecoldgico, y el apoyo con crédito a los productores para las innova-
ciones propuestas. Después de algunos meses de trabajo, con una metodologfa de
cursos a grupos y seguimiento de parcelas, se evidencia que existe poco interés de
los productores en las propuestas del proyecto, y una cierta desercién de los grupos
de capacitacién. Entonces, se realiza una auto-evaluacién que demuestra que el ase-
soramiento se llevé acabo sin tener una visién global de la finca y de la estrategia
de produccién del agricultor. Las propuestas agroecolégicas muy a menudo "no pe-
gan". Porque no se han tomado en cuenta las caracteristicas de la finca.

Algunos ejemplos de asesoria deficiente:

e Enfocar la asesoria exclusivamente a cultivos y obras de conservacién de suelos, en una zona
baja de tradicion fruticola, sin tomar en cuenta la importancia de la estrategia de produccion del
engorde intensivo de ganado.

e Aconsejar la produccion de humus con lombricultura, en casos de fincas con extension conside-
rable de terreno, lo que no constituye en este caso, una alternativa técnica valida.

e Proponer a un productor soltero, asociaciones de cultivo y siembra de quinua, cuando el princi-
pal interés de la persona es el engorde intensivo de ganado en 2 hectareas de potrero que tie-
ne mas arriba de su casa, y que le permite resolver el limitante de escasez de mano de obra fa-
miliar (siendo él y su madre, quienes tabajan en la finca).

e Orientar la capacitacion sobre obras de conservacion de suelos para cultivos, en una finca ubi-
cada en el paramo, donde la principal produccién es ganadera.

Todas las deficiencias existentes en la asesoria se explican por no tener una visién
integral de la finca. Sobre la base de este andlisis, se elaboré la metodologia de pla-
nificacién de finca que permita que:

1. los técnicos y promotores conozcan las caracteristicas del sistema de pro-
duccién antes de formular propuestas técnicas,

2. exista un didlogo y una retroalimentacién entre el técnico y el promotor,
hasta llegar a perfeccionar las propuestas técnicas (investigacién partici-
pativa),

3. se difundan los resultados obtenidos con las nuevas técnicas aplicadas,
mediante intercambios entre campesinos y dias de campo, en las fincas
con las cuales se desarrolla esta metodologia.



METODOLOGIA DE PLANIFICACION DE FINCA

ETAPA 1: DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE PRODUCCION

e Elaboracion de un dibujo de la finca realizado por el campesino, basandose en la siguiente guia:
A casay todas las parcelas cultivadas (propias o arrendadas)

A para cada parcela: - Superficie y tenencia
- Acceso a riego
- Los cultivos actuales
- Las rotaciones de cultivo
- El manejo de la fertilidad
- Los rendimientos usuales
- El destino de los productos

- Otros: pendiente, calidad, etc.

A para cada crianza: - Ubicacién por temporadas
- Flujos de alimentacion y abono
- Manejo de pastos (fertilidad, asociacién, etc.)
- Sanidad animal

- Destino de la produccién

A familia (composicion, actividades realizadas por hombres y mujeres, migracion)

(VER EL EJEMPLO DE LA FINCA DE FINCA DE MARIA Y SALOMON YAGCHIREMA
EN SANTA ROSA - TUNGURAHUA (ECUADOR), PAGINA 224)

e El promotor/técnico es facilitador de este proceso: apoya al campesino para que complemente
su dibujo, pero todavia no hace ninguna interpretacion que pudiera influenciar al campesino, en
la realizacion de su dibujo.

ETAPA 2. RETROALIMENTACION, REFLEXION

Y ETAPA 3. FORMULACION DE PROPUESTAS

e Después de la elaboracion del dibujo, el técnico/promotor interpreta, solo, el plano elaborado por
el campesino, buscando interpretar el funcionamiento de la finca, de sus distintos elementos e in-
terrelaciones. (En este caso, un estudio y una tipologia de los sistemas de produccién, previa-
mente realizada en la zona, ayudan mucho a esta interpretacién, y permiten en ciertos casos,
ubicar a la finca estudiada en la tipologia existente).

e Luego, el técnico/promotor devuelve su interpretacion al campesino (principales potencialidades
y limitantes, principales estrategias e intereses), que la confirma o no, y puede complementarla.



e Se entra entonces a analizar propuestas de mejoras (con miras a un manejo agro-ecolégico) de
la finca. Esta etapa es ante todo una concertacion entre el campesino y el técnico de préacticas
adaptadas a su realidad, para que haya una apropiacién de las propuestas por el campesino.

ETAaPA 4. PLANIFICACION DE LA FINCA

La planificacion de la finca, resulta de las propuestas seleccionadas y priorizadas. Se visualiza esta
planificacién en el mismo dibujo de la finca. Ademas se elabora un documento escrito recalcando las
propuestas.

ETaPA 5. Accion

El campesino ejecuta actividades con el asesoramiento del técnico/promotor. (En algunos casos, en
el caso del Proyecto CORICAM, para apoyar la adopcion de una técnica, se apoya con pequefios cré-
ditos reembolsables de 1 afio como maximo, a la taza de inflacién vigente y renovada cada 3 meses).

ETAPA 6. SEGUIMIENTO, EVALUACION, RETROALIMENTACION

e El seguimiento se hace mediante visitas regulares (minimo cada 2 meses) y la redaccién de un
informe por los técnicos/promotores. Los promotores llenan fichas mensuales de actividades rea-
lizadas con cada productor. Cuando los técnicos realizan la visita, elaboran un informe mas am-
plio que puede registrar los efectos y procesos inducidos por la planificacion de finca. Este infor-
me puede tener tantos elementos cuantitativos (rendimientos, costos de produccién, mano de
obra utilizada, etc.) como cualitativos (fertilidad, gestion de la finca, etc.)

e [Esta etapa permite ademas ir interiorizando el conocimiento de la finca, e ir obteniendo informa-
cién que en algunos casos, no se puede extraer en el diagnoéstico (dinamica de produccion, re-
laciones de género, etc.)

ETAPA 7: SISTEMATIZACION

Las formas de registro de la informacion (cuaderno de campo, informes cerrados y abiertos) permiten
ir sistematizando poco a poco la informacion. Los técnicos se encargan, cada cierto tiempo, de orde-
nar y redactar las sistematizaciones de las experiencias de planificacién de las fincas mas interesan-
tes.

INVESTIGACION PARTICIPATIVA E INTERCAMBIO CAMPESINO

La planificacién de fincas, no se puede realizar con todas las que se trabaja, por el tiempo que ello
requiere. Pero permite definir mejor los temas de las capacitaciones a los grupos de productores. No
obstante, es necesario desarrollar otras estrategias complementarias para lograr una difusién de las
propuestas de asistencia técnica entre los distintos productores, validadas por la planificacién de fin-
cas.



Las investigaciones participativas consisten en probar varias alternativas técnicas en una finca y
evaluar los resultados. Estos ensayos no son subsidiados sino son iniciativas del productor. Y se ha-
cen en las condiciones de la finca. Como ejemplos de investigacién participativa, en el proyecto CO-
RICAM, se desarrollaron los siguientes temas:

e fertilizacion de la papa,

e controles bioldgicos en mora,

e técnicas de riego parcelario,

e fertilizacion de pastos,

e inoculantes en leguminosas.
Luego de obtener algunos resultados y conclusiones, se difunden a través de intercambios campesi-
nos realizados en la finca campesina.
Asi, se obtienen ensefianzas de las planificaciones realizadas y de los resultados conseguidos, me-

diante la adopcion de nuevas técnicas, y se difunden experiencias a través de eventos de intercam-
bios campesinos: dias de campo, concurso de fincas, giras de observacion.

(VER EL EJEMPLO Y ESQUEMAS DETALLADOS DE LA PLANIFICACION DE FINCA DE MARIA Y
SALOMON YAGCHIREMA EN SANTA ROSA - TUNGURAHUA (ECUADOR), PAGINA 224)

Fuente: Héléne Zaharia, Alberto Olas, Lilian Cruz - IEDECA - CICDA, Proyecto Coricam, 1999
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1.

Comentarios sobre el caso de la finca de
Rosay Salomén Yagchirema (Santa Rosa - Ecuador)

Interpretacion (diagndstico inicial):

Familia con mano de obra numerosa (2 mujeres adultas, 2 hombres adultos) y una relativa buena
disponibilidad de tierra (3.7 hectareas). Tienen agua de riego de 2 canales: un derecho es poco
seguro (muchas interrupciones de servicio, caudal muy irregular); el otro derecho, de 2 horas 20
minutos cada 15 dias, permite una cierta seguridad de agua, por lo menos para una parte de la
superficie. La ventaja de este agua, es que se puede regar en casi todas las parcelas de la pro-
piedad.

La estrategia de produccion consiste en un engorde corto de ganado bovino: compran 6 vacas
prefiadas al mismo tiempo, engordan durante un mes y medio a dos meses, y venden las vacas
paridas con su respectivo ternero. El mismo dia de la venta, se vuelve a comprar un lote de 6 va-
cas, es decir que engordan 24 vacas al afio. Para el engorde, disponen de 0.7 hectareas de po-
trero (para corte) y rastrojos de cultivos de cebada (1.7 has). Este sistema de crianza se comple-
menta con el cultivo de arveja, poco exigente en agua. Se siembran pocas cantidades de papas,
para el consumo, por los bajos rendimientos logrados (5 por 1). También tienen 50 plantas de fru-
tales que producen solo para el consumo familiar.

Propuesta:

Frente a este diagnéstico, se plantea que la mano de obra familiar disponible, permite intensificar
el uso del suelo. A pesar de que el agua que se puede usar , no es suficiente para la superficie
cultivada, el nivel de seguridad permite invertir en cultivos un poco mas intensivos (papa), utilizan-
do técnicas de riego que permiten optimizar el aprovechamiento del agua. Ademas, se dispone de
una buena produccién de abono organico, pues los bovinos estan siempre en estabulaciones. Se
puede incrementar la produccion de materia organica, con implementacién de composteras (abo-
no de animales + rastrojos de cultivos). El uso de los rastrojos de cultivos en la compostera, de-
pende de una intensificacion y aumento en la produccién de pastos.

Es asi que se realizan las siguientes innovaciones:
e realizacién de composteras con abono de animales y rastrojos de cultivos,

e siembra de papas en curvas a nivel, con compost y abono quimico, en varios lotes- al-
gunos abandonados desde hace algunos afios- sumando en total 1 hectarea,

e siembra de arveja en curvas a nivel, con inoculacion de la semilla con Rhizobium.

Estos 2 cultivos fueron apoyados en parte, con un préstamo del proyecto para semillas. El buen
rendimiento logrado (15 por 1) en papa -en relacion con los rendimientos promedios de la zona-
permite -en una segunda etapa- realizar las siguientes innovaciones con fondos propios:

e siembra de pastos (alfalfa+ray-grass) en curvas a nivel en una superficie de 0,3 hecta-
reas, lo que permite incrementar el numero de cabezas engordadas (30 en el afio) y el
numero de cuyes.

e construccién de una chanchera, para engorde intensivo de cerdos de raza (en proce-
S0).



Todas estas innovaciones encajan en una logica de produccion:

Las 2 mujeres logran manejar la crianza de animales (bovinos y cuyes). Y la intensifi-
cacion en los cultivos es posible por la presencia de 4 adultos en la finca y una cierta
seguridad del agua.

Los vecinos de esta familia, que no disponen de agua segura, no pueden invertir de la
misma manera en los cultivos porque riegan con "crecientes" (caudal fuerte en muy po-
co tiempo, unas pocas veces al afo), dificilmente manejables, en un sistema de curvas
a nivel.



Mids alld de factores culturales, que a veces pueden explicar ciertas resistencias al
cambio del patrén de cultivo en una finca campesina, nos interesa analizar las con-
diciones objetivas que impiden una evolucién del sistema de produccidn, a pesar de
las acciones que lleva a cabo un proyecto de desarrollo (mejor acceso al agua de rie-
go, crédito, difusién de semillas mejoradas, cursos de capacitacién, etc.). Como ya
lo hemos visto anteriormente, estos factores tienen que ver con el funcionamiento
de los diversos sistemas de produccién:

e Lacombinacién de los diferentes medios de produccién (capital, calidad y
tenencia de la tierra, disponibilidad en mano de obra, etc.) y la racionali-
dad econdémica del productor, pueden ser tales, que el productor no tenga
interés en cambiar su sistema de produccién.

En Guzo de Penipe (Chimborazo), el riego desembocé en una extension de las su-
perficies de alfalfa, mientras el proyecto tenia planificado un trabajo de transferen-
cia de tecnologia sobre los huertos frutales. En ausencia de los hombres, que mi-
gran afuera de la zona en busca de trabajo, las mujeres quedan encargadas de la
produccién, ademas de otras tareas domésticas. Por otra parte, la extension redu-
cida de las fincas, no permite la extension de los frutales. Asi que la eleccion de la alfalfa, para el in-
cremento de las crianzas de cuyes y la venta a los ganaderos locales, responde a la doble necesidad
de, por un lado, tener ingresos regulares en la familia, evitando riesgos econémicos, y por otro ,desa-
rrollar una actividad que no requiere demasiado mano de obra.

e Ciertas ldgicas agrotécnicas pueden imposibilitar los cambios propuestos
(competencias entre actividades, necesidad de asegurar la alimentacién del
ganado, crisis de fertilidad, etc.).

e Las condiciones del entorno agroecoldgico o socioeconémico, pueden re-
presentar factores limitantes de importancia, que pueden obstaculizar una
evolucién de los sistemas de produccién.



Una vez analizado el funcionamiento de cada sistema de produccién de una zona, y
realizado un modelo de cada tipo de productor, se puede proyectar la evolucién de
los sistemas, después de la intervencién de un proyecto de desarrollo. Por supuesto,
s6lo se pueden formular hipdtesis que son a veces muy subjetivas, puesto que los fu-
turos cambios, en ultima instancia, dependen de las decisiones de los campesinos.
Sin embargo, estas hipétesis permiten tener los elementos para debatir las innova-
ciones con los productores y para establecer indicadores de seguimiento-evaluacién.

Concretamente, ;cémo se realiza la proyeccién? A partir de los modelos elaborados
para cada sistema de produccién, se construye un modelo de finca a futuro. Para
ello, se pueden seguir los siguientes pasos:

e Evaluar el uso futuro del suelo, en la finca (padrén de cultivos y activida-
des productivas).

e Definir los pardmetros técnicos y econémicos del modelo futuro.

e Evaluar los ritmos del cambio: ;cudl es el tiempo necesario para la transi-
cién del modelo actual al modelo futuro?

Cambio del padrén de cultivos y de las producciones:
Los cambios en el uso del suelo, se proyectan a partir:

e del andlisis de las légicas internas, del funcionamiento de los sistemas de
produccidn, y de las racionalidades socioeconémicas, condicionadas por el
entorno de la finca.

e del andlisis comparativo de sistemas de produccién en la zona, sobre la ba-
se de su acceso diferenciado a elementos importantes del sistema de pro-
duccién: tierra, agua de riego, capital, mano de obra, entorno, etc.

Pardmetros técnicos y econémicos del modelo futuro:

A partir del andlisis de cada elemento, de la coherencia interna del sistema de pro-
duccidn, y de la tecnologia utilizada, se trata de evaluar los futuros pardmetros de
produccién (rendimientos, tiempos de trabajo, uso de insumos, mantenimiento de
la fertilidad, pardmetros zootécnicos, etc.), y los futuros resultados econémicos (pre-
cios de venta, Producto Bruto, Valor Agregado, etc.).



Es importante considerar para eso los objetivos del productor, y la racionalidad del
sistema de produccién. Lo éptimo para el productor, no es siempre la maximiza-
cién del rendimiento por hectdrea. Puede ser un aumento de la productividad del
trabajo (o una disminucién del trabajo invertido), o la minimizacién de los riesgos.

Evaluacién de los ritmos del cambio:

Segun los tipos de cambios que se proyectan, se considerard un cierto tiempo de
transicién, mds o menos largo, hasta llegar al modelo proyectado. Por ejemplo, si
se piensan desarrollar 2 000 m? de hortalizas en cada finca campesina, de un tipo
determinado, se puede proyectar un aumento progresivo de esta superficie: 200 m?
en el primer afo, 500 m? en el segundo..., 2 000 m?* en el quinto afo.

LA PROYECCION DE CAMBIOS A PARTIR DE MODELOS DE FINCA:
EL INSTRUMENTO BASE PARA LA EVALUACION ECONOMICA DE LOS PROYECTOS DE RIEGO
Y PARA ELABORAR UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO-EVALUACION

La realizacion de un modelo futuro, para cada uno de los modelos actuales de la tipologia, represen-
ta el instrumento de base para elaborar una evaluacién econémica del proyecto. La diferencia entre
el Valor Agregado del modelo actual y el del modelo futuro, da un incremento de Valor Agregado, que
nos permite establecer un flujo de caja y calcular una "Tasa Interna de Retorno" del proyecto.

De la misma manera, la elaboraciéon de modelos de finca futura, permite precisar los diferentes para-
metros técnicos y econémicos, a los cuales se piensa llegar. Esto representa una base para definir
los indicadores que seran utilizados en el seguimiento del efecto de los proyectos, sobre la evolucién
de los sistemas de produccion.
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1. GENERO Y SISTEMAS DE PRODUCCION

Texto tomado de "La variable del género en la investigacion agricola"
- Hilary Sims Feldstein, Cornelia Butler Flora y Susan Poats. ClID.1991

La incorporacién de la variable género en el andlisis productivo, permite entender
cémo es la distribucién del trabajo al interior de la unidad familiar, asi segin Poats,
hay un acuerdo general con respecto a la existencia de cinco patrones generales de
responsabilidad conforme al sexo en las ciencias agricolas, todos con implicaciones
para la investigacién agricola (Cloud 1985).

El primer patrén es: explotaciones separadas. En virtud de este patrén, mujeres y
hombres son responsables de la produccién y disposicién de diferentes cultivos y
ganaderia dentro del sistema de produccién familiar. Las mujeres pueden especiali-
zarse en ciertos cultivos, como asi también particpar con los hombres en la produc-
cién de otros. Puede haber una divisién entre los cultivos de subsistencia de las mu-
jeres y los cultivos comerciales de los hombres, entre dos cultivos de cereales tales
como mijo y arroz, los cultivos de plantas horticolas de las mujeres y los cultivos de
cereales de los hombres, el arroz de pantano de las mujeres y el de regadio de los
hombes, o las cabras de ellas y el ganado vacuno de ellos. A su vez las mujeres pue-
den especializarse en aves de corral, pequefios rumiantes, recoleccién de cultivos sil-
vestres, vegetales o frutos arbéreos, frijoles, caupis y otros plantas leguminosas. Los
investigadores deben preguntar si la investigacién se realizard sobre cultivos realiza-
dos por hombres o por mujeres.

El segundo patrén es campos separados. En este patrén, las mujeres producen las
mismas cosechas que el hombre pero en campos diferentes. Los cultivos realizados
por mujeres, usualmente son para consumo interno y mercados locales, mientras
que los cultivos de los hombres pueden tener un mercado regional o nacional. Es-
te patrén se encuentra en los sistemas de Africa Occidental, donde los campos de
las mujeres por lo general forman parte de un sistema mas grande, en el que el tra-
bajo de ambos sexos, también aporta a los campos comunales de la familia amplia-
da. El investigador debe averiguar si las pruebas en la granja, se llevan a cabo con-
forme a las condiciones de él, de ella o de la familia.



El tercer patrdn es tareas separadas. En este patrén, algunas o todas las tareas den-
tro de un solo ciclo se asignan por sexo. En asignaciones de tareas comunes los
hombres deben preparar el terreno, mientras las mujeres plantan o trasplantan los
cultivos. Este patrén es el que prevalece, especialmente en la produccién de arroz y
plantas horticolas africanas. En muchos sistemas, la seleccién de la semilla y el al-
macenamiento son tareas realizadas por mujeres. En la mayoria de los sistemas, el
hombre es el que efectda el arado de la tierra. Puede asignarse a la mujer, cierto ti-
pos de proteccién vegetal; y ciertas clases de tareas de recoleccién de cosecha pue-
de asignarse por género. El proceso y almacenamiento de cereales, vegetales, frutos
arbéreos, y productos licteos con frecuencia son tareas femeninas. A menudo es
trabajo de mujeres, el cuidado de animales cuando son pequenos y estin enfermos.
Ordefiar frecuentemente se asigna a uno u otro sexo. A veces, esto difiere segtin los
animales. Por ejemplo entre los tuareg, los hombres ordefian a los camellos, las mu-
jeres a las cabras y ambos al ganado vacuno. La investigacién debe averiguar si el
andlisis revela que el cambio tecnolégico propuesto, aumentard considerablemente
las tareas masculinas o femeninas o desplazari el trabajo asalariado de hombre y
mujeres.

El cuarto patrén es: tareas compartidas. En este patrén, hombres y mujeres com-
parten tareas en el mismo cultivo. Esto puede significar que ambos aceptan hacer
la tarea o que hay una coparticipacién real de responsabilidades. En muchos siste-
mas, solamente se comparten las tareas de trabajo intensivo, tales como escarda y
recoleccién de cultivos. Los investigadores deben averiguar si la nueva tecnologia
har4 que la préctica de los cultivos sea una tarea separada, y a su vez, determinar las
implicaciones de dicho cambio para el resto del sistema. Una tarea compartida pue-
de significar una mayor flexibilidad en funcién de satisfacer las demandas labora-
les de esta actividad.

El quinto patrén es: campos explotados por mujeres. Estos son de dos tipos: de
facto y de jure. En el sistema de facto, los hombres trabajan lejos durante dias se-
manas o ain afos, mientras que las mujeres lo explotan en ausencia. Cloud sefiala
las variaciones, que son muchas. Por ejemplo los hombres pueden trabajar fuera de
la granja pero regresar cada noche. Muchas mujeres kenianas y japonesas, adminis-
tran granjas durante la semana mientras sus maridos trabajan en la ciudad... En
muchos sistemas, las mujeres se convierten en eficaces directoras de explotaciones
rurales. Muchas de estas granjas disponen de recursos importantes, pero las direc-
toras pueden, sin embargo, los recursos necesarios para adoptar la tecnologia, ya
que la separacién entre propiedad y explotacién, puede limitar en gran medida el
tipo de tecnologia que se puede adoptar.

Las familias mantenidas por mujeres “de jure” estdn aumentando considerablemen-
te. Se trata de familias legalmente encabezadas por mujeres. Son algunas de las fa-
milias agricolas mas pobres y cuentan con escasos recursos y serveras limitaciones

laborales.



2. HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE GENERO EN LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

Tomado de "Género y desarrollo rural, Manual de autocapacitacion para operadores de proyectos"”
- Gloria Camacho, Mercedes Prieto, MBS-DINAMU 1997.

2.1. El Diagrama de hogares y sistemas de produccién con enfoque de género

¢Para qué?

Para conocer las relaciones e intereses de los distintos miembros de la familia sobre los sistemas de
cultivos, crianzas, actividades no agricolas.

¢ Qué informacién necesitamos?

Necesitamos graficar, con la familia, la informacién desarrollada en las guias de entrevistas sobre sis-
temas de cultivo, crianzas, actividades no agricolas, etc.

Se trata de tener un panorama general del sistema completo. Lo general y tipico de este sistema, en
el afio. Puede hacerse en varias visitas y combinarlo con recorridos a la finca.

Se debe receptar la opinién de la mayoria de los miembros de la familia. El diagrama es la base del
dialogo entre la familia, para explorar los flujos dentro del sistema.

Interesa conocer los flujos entre produccion y consumo, las actividades dentro de la finca y fuera de
la finca, el uso de recursos comunales. Se tienen que identificar los distintos sistemas de cultivo y
crianza; se debe obtener informacion sobre los productos derivados y los desperdicios que fluyen en-
tre sistemas, identificar las relaciones de trabajo (familiar, asalariados) segin género. También hay
que especificar los recursos disponibles e ilustrar las interacciones entre sus miembros durante el uso
de esos recursos. Hay que asegurarse de resaltar las diferencias, segin género, de todas las
actividades.

DIAGRAMA DE LA UNIDAD DE PRODUCCION FAMILIAR VISITADA

Nombre de la familia Comunidad




2.2.  El calendario anual de actividades, segin género

¢Para qué?

Para conocer con claridad como es la distribucién de la mano de obra y cuales las actividades reali-
zadas por hombres y mujeres, en qué épocas del afio, con qué tipo de roles, para identificar compe-
tencias y complementareidades, priorizacion de actividades por parte de los distintos miembros de la
familia.

Sera muy Util para incluir como criterio en la tipologia de productores.

¢, Qué informacién necesitamos?
Se puede partir ubicando las épocas de lluvia y seca, y después identificar:
e |os distintos sistemas de cultivo y crianza y ubicarlos sobre el calendario,

e cuando se realizan las principales actividades dentro de los sistemas (preparacion del terreno,
siembra, deshierbas, cosecha, post cosecha, pastoreo, alimentacion del ganado, etc.) e incluir
las actividades de comercializacion,

e las actividades reproductivas y comunales,

e quién realiza estas actividades y cuanto tiempo le toman,

e épocas de migracion, épocas de otras actividades (artesanales, transformacion).

Actividad (0] N D E F M A M J J A S

Sistemas de cultivo

Sistemas de crianza

Actividades no agricolas

(remuneradas)

Actividades reproductivas

y comunales




2.3. La matriz de acceso y control de los recursos por género

¢Para qué?

Esta herramienta permitird conocer las relaciones existentes entre el acceso y control de los recursos
y la distribucién de los beneficios, por género, al interior de la unidad familiar o del sistema agrario,
posibilitando entender como se concretan las relaciones de género en la region.

¢ Qué informacién necesitamos?

Se debe conocer: si el acceso se refiere a la oportunidad de hacer uso de determinados recursos y
asi satisfacer necesidades colectivas o individuales. El control se refiere a la posibilidad de tomar de-
cisiones sobre ellos, de manera permanente. En Latinoamérica se ha comprobado que, mientras la
mujer tiene un acceso generalizado a los recursos, tiene un acceso diferenciado a los beneficios. El
control de recursos y beneficios se inclina hacia el hombre.

Se debe preguntar sobre los derechos de hombres y mujeres, con relacién a la tierra (herencia, legal,
en la practica). Asi mismo, los derechos sobre el agua, cémo es la societura, cémo es la distribucion
del agua. En cuanto al capital: las restricciones legales para mujeres, en caso de separacién conyu-
gal, con quiénes gquedan estos bienes, etc. Se debe preguntar ademas por el acceso y control de la
capacitacion, la informacién. Se ha demostrado que sin informacién acertada, también habra mas re-
sistencias a los cambios en los sistemas de produccion.



MATRIZ DE ACCESO Y CONTROL A LOS RECURSOS
E INGRESOS DE LA UNIDAD FAMILIAR O COMUNAL

Recursos/beneficios

Acceso Control

Hombres

Mujeres

Hombres

Mujeres

RECURSOS
Tierra
Agua

Capital

BENEFICIOS

Sistemas de cultivo

Sistemas de crianza

Trabajo no agricola

Trabajo asalariado

Informacion

Capacitacion
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QUE ES EL CAMAREN

El Proyecto CAMAREN es un sistema de capacitacion ecuatoriano en el manejo sostenible de los re-
cursos naturales renovables. Se ejecuta a través de un Consorcio de entidades publicas y privadas.
Asegura su sostenibilidad por medio del apoyo al fortalecimiento de las instituciones participantes.

EL SISTEMA DE CAPACITACION CAMAREN

El sistema de capacitacion CAMAREN se fundamenta en la recuperacion de las experiencias institu-
cionales, de técnicos y campesinos. Su punto de partida es esa practica, sumada al conocimiento cien-
tifico-tecnoldgico.

La capacitacion es concebida como un proceso permanente y, en ella, la sistematizacion y capitaliza-
cién de experiencias juegan un rol protagoénico: facilitan escenarios de capacitacion y aportan constan-
temente insumos de capacitacion.

FINALIDAD, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL CAMAREN

La finalidad del proyecto es contribuir al manejo sostenible de los recursos naturales renovables en la
Sierra en términos socio-econémicos y ecologicos.

El objetivo central del proyecto es poner en funcionamiento un sistema de capacitacion para extensio-
nistas y técnicos y el fortalecimiento de las capacidades institucionales.

El proyecto prioriza tres ejes estratégicos:

i. La cooperacion interinstitucional para la construccion y ejecucion de los programas
de capacitacion.

ii. La elaboracién de contenidos de capacitacion a partir de la integracion de la
sistematizacion de las experiencias y el conocimiento cientifico.

iii. El establecimiento del Consorcio CAMAREN como el instrumento impulsor
del sistema de capacitacion.

LOS MIEMBROS DEL CONSORCIO

. Centro de Capacitacion del Campesinado del Azuay (CECCA)

. Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas (CESA)

. Centro de Reconversion del Austro (CREA)

. Cooperativa de Asistencia y Recursos al Exterior (CARE)

. Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP)

. Instituto de Ecologia y Desarrollo de las Comunidades Andinas (IEDECA)
. Ministerio del Ambiente

. Red Agroforestal Ecuatoriana (RAFE)

. Universidad de Cuenca

. Universidad Nacional de Loja
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