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Actividad 2. Reflexionar

A partir de su experiencia personal, reflexione sobre las siguientes preguntas:

1. ¢Cudles son las mayores ventajas de una organizacién de productores?

2. 3Cudles consideran como los mayores desafios de su organizacién?

3. La organizacién de productores requiere formalizar su actividad econémi-
ca. Dentro de su experiencia, écudles consideran que son los mayores proble-
mas para lograr la formalidad? En su opinién, 2qué efectos tiene la informali-
dad sobre la economia y la sociedad?

La gestion estratégica empresarial

La gestién estratégica empresarial se entiende como el conjunto de acciones planificadas
anticipadamente, cuyo objetivo es alinear los recursos y potencialidades de una empresa para
el logro de sus metas y objetivos de expansion y crecimiento empresarial. Las organizaciones
de productores requieren una gestion empresarial moderna. 3Pero qué significa esto? Implica
contar con un equipo gerencial profesional capaz de llevar adelante su actividad econémica;
y especialmente con habilidades para relacionarse con los pequefios productores y producto-
ras, asi como para establecer alianzas entre la organizacién y los actores externos.

1.- PLAN DE NEGOCIO

Es el camino que seguird la organizacién para alcanzar sus objetivos de mercado, nos debe

decir claramente qué vamos a producir, a quién y como vamos a vender nuestros productos,
cudnto nos cuesta y cudénto vamos a ganar.

2.- RESPONSABILIDADES CLARAS

El gerente debe contar con un equipo de gestion acorde a las necesidades de la organizacién

y su nivel de servicios, pero definiendo previamente las responsabilidades y roles de cada uno
de ellos.

A pesar de que entre las regiones del
Ecuador hay realidades distintas propias
de cada region, y diferencias en el
desarrollo del enforno socio econdmico,
los principios para lograr la sostenibili-
dad a lo largo del tiempo son similares.
Pero $Qué es la sostenibilidad?

Un proceso sostenible es aquel que se
puede mantener en el tiempo por si
mismo, sin ayuda exferior y sin que se
produzea la escasez de los recursos
existenfes. La sostenibilidad se da cuando
duranfe el fiempo de actividad de la
organizacion, esta haya logrado cierto
grado de independencia financiera y
autonomia en su gestion.

FACTORES DE FRACASO DE LAS
ORGANIZACIONES:

1. El “impulso forzado" de la asociativi-
dad desde arriba, es decir, la imposicion
a los/as productores/as de la estrategia
de asociatividad o su funcionalidad a
actores y programas exfernos.

2.- El “sobre endeudamiento” de la
organizacion, o la realizacion de
inversiones iniciales demasiado alfas.






y el desarrollo integral del territorio. Se requiere que el Estado, por ejemplo difunda, monito-
ree y fiscalice la implementacién en las regiones y articule esfuerzos y actores para que sean
aprovechados y mejorados. Este debe ser un proceso continuo y permanente.

* Conocer el marco legal: Es importante conocer el marco legal, es decir, las leyes y normas
relacionadas a todas y cada una de las actividades que desarrolla la organizaciéon que
pueden otérgale ventajas especificas de diferentes indoles. Un entorno nacional promueve y
facilita el desempefio de las organizaciones de productores cuando existen politicas sectoria-
les y mecanismos de incentivo, fomento, capacitaciéon y de apoyo a la investigacién, inversién,
comercializacién, asociacién y exportacién para organizaciones de la EPS.

Actividad 3: “La gestion estratégica empresarial”

Con este marco de conocimiento general, vamos a realizar un ejercicio grupal. Nos vamos a separar
en 3 grupos de la siguiente manera: Se reparten las tarjetas. Cada persona tomara de la bolsa una
tarjetita y buscard a sus comparieros mostrando la tarjetita o haciendo la mimica de ella. 2Se ha
dividido el grupo correctamente? Ahora que los grupos se han definido, se comenzara el ejercicio:
Grupo No. 1: Trabajaré sobre el tema de articulacién al mercado. Con la metodologia de lluvia de
ideas, elaboraré un listado, mediante el cual identificard cuales son los productos y mercados a los
cuales estén vendiendo, cudles son las ventajas que permiten a sus productos ser reconocidos en el
mercado.

Grupo No. 2: Mediante lluvia de ideas, los participantes de este grupo van a identificar los medios
que tiene vuestra organizacién para promover la participacion, transparencia y democracia de sus
miembros. Propongan que deberian hacer los dirigentes para mejorar estos espacios.

Grupo No. 3: Los miembros de este grupo van a construir el organigrama estructural de la organiza-
cién, identificando los responsables en cada una de las dreas, asi como las responsabilidades que
consideren que estas personas deban tener en su organizacion










No sdlo hay que conocer
los mercados diferenciados
pofenciales, sino también
es necesario identificor
alianzas, construir relacio-
nes de confionza con
empresas v organizaciones
que manejen una filosofia
y obyjetivos similares o los
que persigue lo organiza-
cion campesina.

Gestion empresarial y mercados en las organizaciones de productores

Como presentado anteriormente, las organizaciones de pequefios productores hacen frente a
una competencia muy alta por volumen y precio por parte de grandes operadores econémicos
dominantes de las cadenas agroalimentarias. Las organizaciones pueden apoyar la comercia-
lizacién individual de sus socios al proporcionarles servicios de comercializacién o bien pueden
comprar los productos de sus socios y comercializarlos ellas mismas. Cuando se trata de comer-
cializacién colectiva, si bien la organizacion permite llegar a volimenes criticos permitiendo
capacidad de negociacién y de abastecimiento permanente de sus clientes, su mayor ventaja
en el mercado no son los volumenes, sino la calidad, y diferenciaciéon de sus productos en
relacion a los mercados de masa.

1.- ¢Qué son los mercados diferenciados y cémo funcionan?

El mercado de alimentos a nivel mundial, se puede dividir en 2 grandes grupos: el mercado
convencional y los mercados diferenciados. El mercado convencional es el segmento mds
grande de mercado, dominado por grandes transnacionales, quienes buscan precios bajos,
volumen y constancia en la provisién. Por otro lado, el mercado diferenciado es un segmento
mucho mds pequerio, en el cudl el volumen NO es lo importante, sino que se valoran mucho mas
otros factores como: la calidad, el origen, la responsabilidad con el medio ambiente, etc. El
mercado de productos diferenciados es pequefio, pero con muchas oportunidades a nivel inter-
nacional para las organizaciones de pequefios productores. Dentro de este tipo de mercados
tenemos el mercado de Comercio Justo, Orgdnico, Gourmet, de Origen, entre otros mercados.
En este mercado, el consumidor cuida su salud y bienestar, por lo que quiere saber quién y
cémo se producen los bienes que consuma, y estd dispuesto a pagar un precio que recompensa
el esfuerzo por cumplir con normas de calidad.




































