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MODULO 4: | Las Cadenas Productivas

¢QUE ES UNA CADENA PRODUCTIVA?

Aunque la definicion de cadena productiva
ha ido cambiando con el tiempo, se puede
decir que una Cadena Productiva es:

“Un sistema constituido por actores relaciona-
dos y por una sucesion de operaciones de un
producio en un eniorno determinado’
(Ruralter, 2006).

Una cadena productiva representa entonces
un sistema constituido por actores (directos o
indirectos) que interaccionan por medio de
una sucesion de operaciones de produccion,
transformacion y comercializacion de un
producto o de un grupo de productos en un
contexto determinado (con sus condiciones
ambientales, politicas, etc..)

Por lo general se anadlizan las cadenas
partiendo del productor quien produce y
cosecha su producto (aunque generalmente
es el proveedor lo que da inicio a la cadena).

El intermediario compra entonces el producto
al agricultor, para ofrecerlo en una localidad
cercana y de mayor importancia. Ahi lo
vende a un comerciante que compra en
mayores cantidades. Este comerciante retne
el producto de esa localidad para transpor-
tarlo y llevarlo a vender a una ciudad més
grande a un comerciante mayorista (en este
proceso de intercambio muchas veces se
pierde calidad y origen del producto). Final-
mente estos comerciantes mayoristas venden
el producto a otros comerciantes mds peque-
fios (minoristas) quienes lo comercializan en
pequeiias cantidades al consumidor final, ya
sea en plazas, tiendas o mercados.

Todo este proceso, desde el productor hasta
el consumidor final es lo que se conoce como
“Cadena Productiva”.

Tenemos que considerar que este ejemplo no
representa un modelo absoluto de cadena
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la sitvacion actual de muchos
secfores agropecuarios demuesfra
una folfa de integracion entre los

agentes productivos, los cuales
por lo confrario,  compifen
individvalmente enfre i

(proveedores de insumos, interme-
dliarios, medlios de fransforma-
cion, comercializacion, efc.).

Un andlisis de cadena no se debe
confundir con un diagndstico de
sistemas de produccion, siendo este
ultimo centrado en un andilisis de las
sifvaciones  socio-econémicas  y
racionalidades de diferenfes familias
campesinas de un rubro o ferriforio
deferminado.  Este nos permitird
enfender mejor la relacion que existe
enire el producto cenfral del estudio
de la cadena y los ofros productos y
actividades desarrollados por los
productores.

producto, lo “acopian” para venderlo a
mayoristas. Generalmente el agricultor no
tiene medios de transporte, por lo que no
podria vender su producto si no hubieran
intermediarios. De esta forma cada eslabén
cumple con una funcién importante, sin la cual
no podria llegar el producto al consumidor.
Incluso el consumidor cumple una funcién,
6sea la de demandar productos que tengan
ciertas caracteristicas (ej. quinua de diferente
color, de diferente altitud y origen o que
cuente con algun tipo de certificacién como la
orgdnica).

También debemos tratar de conocer en cada
eslabén los siguientes aspectos:

. Los Obijetivos que quiere lograr por

medio de su actividad;

. Los Limites de sus funciones: porqué el

agricultor no puede producir 10 veces
mas de lo que produce ahora o por qué el
intermediario no puede pagar mds caro
al productor;

. El Contexto: el estado de las carreteras, el

clima, las plagas, el costo de guardar el
producto;

. Los Flujos: el dinero necesario para

acopiar o ahorrar para poder esperar
que el precio suba;

. Los Insumos: los agroquimicos o el material

que sirva de abono orgénico, la gasolina
para el transporte.

METODOLOGIA PARA EL ESTUDIO DE CADENAS

PRODUCTIVAS

El estudio de una cadena productiva es un ejercicio que busca conocer y entender el estado y
el funcionamiento de la cadena. Permite identificar los puntos criticos que frenan la competitivi-
dad de la cadena y las ventajas competitivas que ayudan al desarrollo de esta. Ademdés debe
permitir reconocer y visualizar las principales barreras y brechas de acceso a oportunidades

y recursos que existen en las cadenas.










* Naturaleza del producto: si es perecible, ¢ Naturaleza y exigencia de los compra- Agricul‘luru bnio Contrato

estockable, voluminoso; dores: cantidad, calidad, plazos, traza-

* Caracteristicas de los actores y de sus bilidad sobre el producto y/o los proce- Esta modalidad de trabaijo es caracte-
relaciones: productores especializados o sos, presencia de relaciones informales, rizada por ser un arreglo contractual
diversificados, industriales en posicién de especificaciones técnicas o con certifica- durante un periodo determinado,
oligopélico (o numerosos compradores), cioén; entre un productor y una empresa que
fuerza de las organizaciones de produc- « E|l contexto institucional: servicios y puede ser elaborado verbalmente o
tores (recursos, historia, valores, etc...); politicas publicas. en manera escrita. El contrato es

definido antes del inicio de la produc-
cién, para una produccion de un
producto agricola sobre la tierra y
para una produccién no transferible

ACﬁVi d(l d 2 que da derechos exclusivos a las

empresas sobre esa produccion.
TRABAJO EN GRUPO: Identificando Problemas e e
(insumos, asistencia téenica, créditos,

. .. transporte) a los productores y/o
Ahora que ya hemos estudiado los principales problemas en general que enfrentan T N e e

los agricultores, llegé el momento de visualizar sus propios problemas. Para esto, se
van a reunir en los mismos grupos y van a escribir en unas cartulinas todos los proble-
mas que ustedes identifiquen dentro de su actividad. La técnica que van a utilizar es
la lluvia de ideas estructurada, es decir, se va a hacer un intercambio de percepcio-
nes sobre la problemdtica escribiendo cada uno en sus propias tarjetas los principa-
les problemas que identifiquen. Luego, las van juntar a todas formando un conjunto recursos aportados son mds o menos
de tarjetas que tengan ideas afines. Por Ultimo, deben escribir una idea por cada i o rtantes; fas condiciones de venta
grupo de tarjetas, haciendo una lista de las ideas generales. Esto lo harén a través 5, mas o menos exigentes y equitati-

de un debate interno. vas; la dependencia de la empresa es

, mds o menos fuerte (exclusividad,
Al final presentarédn la lista de problemas, de mayor a menor importancia, discutien-  cqdena integradal).

do luego en plenaria para tener una conclusion de toda la clase.

La pregunta que deben responder es: 3Cudles son los problemas que méas me (C°""f’" f""’"’"g in  developing
afectan en mi produccién? countries, a review; AFD)

requeridos y condiciones de venta
(cantidad, calidad, precio, frecuencia).
Existen sin embargo formas variables
de relacién productor-empresa en
agricultura bajo contrato donde: los




Los Problemas Principales De Los Comerciantes

En general, las dificultades por las que pasan los comerciantes, actores importantes de la cadena productiva, son casi los
mismos de los productores:

* No importa si son comerciantes directos o intermediarios, hay generalmente en primer lugar un desconocimiento del
mercado o también una sobre saturacién de la oferta (que finalmente es también un desconocimiento);

* Segundo, no siempre se tiene una lista de compradores reales y potenciales. Contar ya con una ayuda a establecer
previamente precios referenciales contribuye a evitar grandes pérdidas por las fluctuaciones de precios en el mercado;

* El tercer problema més comin es la falta de capital en efectivo que ayude a adquirir el producto en el momento y en
la cantidad que se necesite. Esta falta de efectivo muchas veces se debe a la falta de créditos, pequefios o grandes, por
parte de las instancias financieras;

* Por eso, el cuarto problema es el poco apoyo del estado para otorgar créditos de manera fécil y segurg;

* Finalmente, el Gltimo problema es el desabastecimiento de los productos y la inestabilidad de las cuotas de los productos.
Esto quiere decir que puede pasar que un dia se puede conseguir una cierta cantidad de productos mientras que ya al
otro dia la produccién cae y el comerciante no tiene que vender.

Sin embargo en el escenario ecuatoriano, aunque enfrentan dificultades, los comerciantes gozan de una posicién a menudo
mucho més favorable que los productores en las cadenas, por contar con mayores facilidades de informacién sobre el
mercado, los precios y disponer de acceso facilitado al capital.

Actividad 3. TRABAJO EN GRUPO: Identificando Problemas

Los principales problemas que enfrentan los comerciantes 4. Agrupar por temas las cartulinas;
deben ser ahora analizados por ustedes mismos para cono- 5. Escribir una idea por cada conjunto de ideas
cer la realidad de ellos. Para esto vamos a hacer una activi-  después de un debate al interno;

dad que no debe durar més de 30 minutos. La idea es: 6. Al final del trabajo presentarén una lista de
1. Formar los mismos grupos; problemas de mayor a menor importancia y se
2. Aplicar de nuevo la técnica de lluvia de ideas estructura-  discutirén en plenaria.

da; La pregunta que deben responder es: zCudles

3. Hacer un intercambio de opiniones sobre la problemdtica  son los problemas que mas afectan a los comer-
de los comerciantes (cada uno de estos problemas deben  ciantes?
ser escritos en cartulinas); Ahora si, de nuevo jhagamos el ejercicio!

























