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La liberalizacion creciente de los mercados en los paises del Sur, y el abandono de los
principales instrumentos de politica de apoyo a la agricultura, implica la puesta en
competencia creciente de agriculturas campesinas con agriculturas capitalistas del Norte y del
Sur aln mucho mas productivas. Esta situacion, agravada por las politicas de subvencion de
las agriculturas de los paises del Norte, contribuye a hacer mas vulnerables las familias
campesinas del Sur, y afecta el derecho de los paises a asegurar su soberania alimentaria.

En las condiciones actuales de los mercados locales e internacionales, los pequenos
productores campesinos, numerosos y dispersos, deben hacer frente a los actores dominantes
(comerciantes, intermediarios locales e internacionales, centrales de supermercados) que
controlan las cadenas agroalimentarias. La ausencia casi total de politicas nacionales en favor
de las regiones rurales y el crecimiento sostenido de la gran distribucion que impone
exigencias importantes en términos de volumenes, de estandarizacion y de trazabilidad,
agravan esta situacion de exclusion y explotacion de las agriculturas campesinas.

La organizacion de productores aparece asi como el medio principal para fortalecer el rol de
los campesinos en las cadenas agroalimentarias, favoreciendo el acceso a precios mas estables
y mas remuneradores gracias a la comercializacion asociativa y a una mejor capacidad de
negociacion de los productores en los mercados convencionales o su posicionamiento en
mercados alternativos. Se trata por eso de establecer relaciones mas directas con los
consumidores, que sea a nivel local, gracias al desarrollo de mercados campesinos, o aun a
nivel internacional, mediante el acceso a mercados como el comercio justo.

La organizacion campesina asegura también un papel fundamental de representacion de las
familias rurales y les permite defender sus intereses, negociar politicas sectoriales mas
favorables a nivel local, nacional o internacional y asegurar las condiciones de su desarrollo
territorial, econémico y social.

En este contexto de agravacion de las desigualdades entre las agriculturas del mundo, la
asociacion Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres (AVSF) tiene como objetivo reforzar las
organizaciones campesinas en sus capacidades a participar directamente y articularse en
condiciones mas favorables, a los mercados convencionales y a los mercados alternativos (mas
adaptados a las especificidades de las agriculturas campesinas), apoyandose en los ejes de
intervencion siguientes:

¢ reforzar las capacidades técnicas de familias campesinas y de sus organizaciones para una
produccion de calidad ;

¢ reforzar la autonomia de familias campesinas con la diversificacion de las actividades
agricolas y de la ganaderia y una valorizacién mas grande de estas producciones ;

¢ favorecer el desarrollo de organizaciones de productores auténomas, dotadas de una
fuerte capacidad de negociacion para la comercializacion en los mercados
convencionales, y en los mercados alternativos que ofrecen precios estables y
remuneradores ;

e consolidar redes de organizaciones de productores para el reconocimiento de la eficacia
econdémica de las agriculturas campesinas y la puesta en marcha de politicas sectoriales
en su favor.

El acompanamiento de Agronomes et Vétérinaires sans frontieres a las organizaciones
campesinas en las cadenas esta guiado por un cierto nimero de principios de intervencion. El
apoyo de AVSF se inscribe en una optica de desarrollo del territorio rural sin reducirse a un
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Unico objetivo econdémico. AVSF privilegia el fortalecimiento de organizaciones legitimas,
autonomas, fuertes y sostenibles a través de un acompanamiento en el tiempo que respete los
ritmos de las organizaciones y de las comunidades rurales. La asociacion propone también
reforzar capacidades de negociacion de las organizaciones en las cadenas convencionales, y la
consolidaciéon de cadenas y mercados alternativos para las familias campesinas. Finalmente,
AVSF procura reforzar acciones de defensa y promocion de una agricultura campesina
autéonoma y con sistemas de produccion agroecologicos, y valorizando las producciones
agricolas como ganaderas.

En un contexto de crisis alimentaria a nivel mundial, en particular en numerosos paises del
Sur, Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres considera que es posible apoyar a las familias
campesinas para la valorizacion en el mercado de las producciones destinadas a mercados
locales como externos, sin por lo tanto descuidar la seguridad alimentaria de las poblaciones.
Es obvio que el desarrollo exclusivo de los cultivos con orientacion principal hacia el mercado
puede ser contrario a los objetivos de soberania alimentaria cuando es llevado a gran escala y
segln esquemas de monoproduccion intensiva.

Para prevenir estos riesgos, AVSF acompafna las agriculturas campesinas en la valorizacién
de la diversidad de las producciones existentes en el seno de los sistemas de explotacion,
sean destinadas a mercados locales, nacionales, o de exportacion. No se trata de ningin
modo de promover sistemas de produccion totalmente especializados en una especulacion,
sino mas bien suficientemente diversificados, de acuerdo con las estrategias campesinas, para
resistir a las incertidumbres de mercados inherentes a una produccion determinada y para
garantizar la soberania alimentaria de poblaciones a nivel local.
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Una de las prioridades actuales de la cooperacion para el desarrollo es mejorar las
condiciones de insercion de pequeios campesinos en las cadenas de comercializacion, en un
contexto de globalizacion del mercado de productos agricolas. Numerosos proyectos buscan
hacer de los campesinos “empresarios” que dirigen de manera emprendedora y competitiva
sus organizaciones para aprovechar de un mercado generalmente dificil de acceso pero que
ofrece verdaderas oportunidades. Las instituciones de cooperacion favorecen el
establecimiento de lazos contractuales favorables « para el beneficio mutuo » de los
productores y las empresas, desarrollando practicas de « responsabilidad social ».

Existe un largo abanico de orientaciones para la integracién comercial de los campesinos a los
mercados locales, nacionales e internacionales, cada una disponiendo de su fundamento
ideologico y apoyandose en visiones y comprensiones diferentes de la realidad de las
agriculturas campesinas. Sin embargo, nos parece que muchas de estas orientaciones ya no
cuestionan las dinamicas del desarrollo en marcha, en particular las del libre mercado, y no
interrogan tampoco las causas de la pobreza de los campesinos del mundo. Muchos entran de
hecho en la aceptacién de las reglas internacionales actuales, por injustas que sean, y de un
desarrollo que excluye a millones de familias campesinas y que genera pobreza.

Este texto de referencia institucional busca expresar de manera sintética, clara y sencilla la
lectura que Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres tiene de la realidad campesina, y los
principios estratégicos y metodologicos fundamentales que aplica con el objetivo de alcanzar
una insercion mas favorable y justa de los pequeiios campesinos en el seno de las cadenas
« alternativas » ' o convencionales.

Este texto es el resultado de un largo proceso de reflexion interna, producto en particular de
las principales conclusiones de dos talleres regionales andinos llevados en Piura (Perd) en
2002 y en Barquesimeto (Venezuela) en 2006, asi como de un encuentro internacional
realizado en Montpellier - Francia, también en 2006. Durante estos encuentros organizados
por Agronomes et Vétérinaires sans frontieres participaron técnicos/ especialistas,
investigadores y dirigentes de otras organizaciones de apoyo al desarrollo y de organizaciones
campesinas. Este texto recoge entonces los resultados y las actas de los encuentros asi como
otros textos de referencia institucionales que tratan del comercio justo y de la gestidn social
de los recursos naturales.

' En este documento, el término de cadenas « alternativas » designa formas de organizacion de la produccion
y comercializacion que reconocen y sostienen una participacion mas directa de los productores en el
mercado, y que favorecen una mejor reparticion del valor agregado entre los actores, valorizando a su justo
precio los productos de la agricultura campesina. Se trata, en nuestro marco, principalmente de cadenas
cortas que permiten una relacion directa entre productores y consumidores, de cadenas de comercio justo
(labelizadas o no) o biologicas en menor medida.
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Poblaciones campesinas mundialmente empobrecidas

« Toda persona que trabaja tiene derecho a una remuneracion equitativa y satisfactoria que le
asegure, a ella y a su familia, una existencia conforme a la dignidad humana... » (Articulo 23 de la
declaracion universal de los derechos humanos, 1948) A principios del siglo XXI, esta declaracion
sigue siendo un suefo. Un tercio de la poblacion mundial sufre graves carencias alimentarias. Las
tres cuartas partes de mas de 850 millones de personas que sufren de desnutricion o de inseguridad
alimentaria cronica son campesinos extremadamente pobres de paises en desarrollo, agricultores
mal equipados de regiones desfavorecidas mas o menos carentes de tierra y de acceso al agua, asi
como trabajadores y artesanos mal remunerados, ligados al sector agricola. Una gran parte de los
otros mal nutridos son campesinos recientemente forzados al éxodo hacia los suburbios
marginalizados de las grandes ciudades.

Un desequilibrio abismal de productividad entre la mayoria de los
campesinos del mundo y una elite de empresas agricolas capitalistas

La pobreza rural de la mayoria de las poblaciones campesinas esta relacionada en particular a una
difusion muy parcial y exclusiva de la revolucién verde, que provocd un aumento considerable del
desequilibrio de la productividad del trabajo entre la pequeia minoria de agricultores favorecidos
de los paises desarrollados del Norte y de algunos paises del Sur, y la mayoria de los campesinos de
los paises en desarrollo. Se estiman diferencias de productividad de 1 a 100 - incluso de 1 a 1000 -
entre, por una parte, agricultores que disponen de un acceso privilegiado a los factores de
produccion’, y por otra, pequefios agricultores a veces con micro propiedades, con minima o
ninguna mecanizacién, sin acceso a la informacién ni al capital financiero.

Como lo explica Marcel Mazoyer?, los agricultores con equipamiento apropiado pueden cultivar mas
de 100 hectareas de cereales y obtener un rendimiento cercano a 10 toneladas por hectarea, lo que
equivale a una productividad bruta de 1000 toneladas por trabajador (100 ha / trabajador x 10t /
ha). Por otra parte, aproximadamente los dos tercios de los agricultores del mundo han beneficiado
de la revolucion verde: ellos también utilizan variedades y razas seleccionadas, abonos y productos
fitosanitarios, y pueden obtener rendimientos de cerca 10 toneladas de granos por hectarea. Cerca
de la mitad de ellos dispone de traccion animal, y alcanza rendimientos de 50 toneladas de granos/
cereales por trabajador. En cambio, la otra mitad « beneficiaria » de la revoluciéon verde dispone
so6lo de herramientas estrictamente manuales que le permiten apenas cultivar 1 hectarea por
trabajador, lo que implica una productividad bruta que no alcanza las 10 toneladas de granos por
trabajador (1 ha/trabajador x 10t/ha o 0,5 ha/trabajador x 10t/HA x2 cosechas al aho).

Al fin y al cabo, queda cerca de un tercio de los agricultores del mundo que no han sido
considerados ni por la revolucion agricola, ni por la revolucion verde, ni siquiera por la traccién
animal: disponen so6lo de algunas herramientas manuales y, sin fertilizantes ni productos
fitosanitarios, cultivan variedades o crian ganado que no ha sido objeto de ninguna seleccién. Una

2 Acceso facilitado a las tierras y al riego, a tractores u otras maquinas, granos y productos fitosanitarios
quimicos, variedades mejoradas y tecnologias informaticas.
3 « Defender a los campesinos en un contexto de globalizacion », Marcel Mazoyer, FAO, 2001
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agricultura rural pobre, deficiente de toda investigacion y de toda proyeccion a largo plazo,
representa cerca de 450 millones de trabajadores, es decir 1,250 millones de personas que viven
mal o muy mal de su actividad agricola. Estos agricultores no pueden alcanzar una productividad
bruta de una tonelada de granos por trabajador y por ano (1 ha/trabajador/ano x 1 ha de tierra no
irrigada o 0,5 ha/trabajador x 2 t/ha sobre parcela irrigada).

Apertura comercial y competencia desleal entre paises en desarrollo y
paises desarrollados

La exportacion de inmensos excedentes agricolas generados por los paises desarrollados constituyd
uno de los elementos motores de la baja en términos reales de los precios internacionales de los
productos agricolas. En el periodo 1950-2000, el precio real del trigo en los Estados Unidos, por
ejemplo, se habia reducido alrededor de un tercio, mientras que el del maiz y el del azicar habian
bajado a menos de la mitad.

La liberalizacion creciente de los mercados del Sur, con el abandono de la mayoria de los
mecanismos de proteccion de las agriculturas nacionales®, se tradujo a su vez por una reduccién de
los precios en los mercados locales y sobre todo por la puesta en competencia de las agriculturas
del Sur con las del Norte, éstas Ultimas extremadamente mas productivas, y en la mayoria de los
casos subvencionadas. Esta competencia desigual contribuye a incrementar la vulnerabilidad y los
niveles de pobreza de las familias campesinas del Sur, amenazando su seguridad alimentaria y su
capacidad a reproducir sus sistemas de produccion, en contra del derecho a la soberania alimentaria
de los paises”.

La crisis alimentaria mundial de 2008, provocada por un fuerte aumento de los precios de los
productos de seguridad alimentaria en el mercado internacional y por una tension sobre los stocks
mundiales, muestra entonces un cambio de tendencia, pero varios observadores piensan que este
aumento no se traduce necesariamente por un acceso facilitado a los mercados para las agriculturas
campesinas. Sin embargo, esta situacion podria también ser una oportunidad para pensar de nuevo
las politicas de apoyo y de proteccion de las agriculturas locales del Sur y las reglas y dispositivos de
regulacion de los intercambios de productos alimentarios en los mercados locales e internacionales.

Condiciones de negociacion asimétricas entre los actores de las cadenas

En las condiciones actuales de los mercados locales e internacionales, los pequenos campesinos,
numerosos y atomizados, viven relaciones sociales y econémicas asimétricas y desfavorables en las
cadenas agroalimentarias, frente a los comerciantes, mayoristas, empresas intermediarias y
transnacionales, cadenas de supermercados... Estos actores econémicos muestran una fuerte
tendencia al oligopolio, apoyandose en su acceso privilegiado a la informacion y al capital financiero
y, a nivel local, sirviéndose también a veces de sus lazos con los grupos tradicionales del poder
econdmico, politico y social. Cuatro empresas controlan hoy el 40% del comercio mundial del arroz,
siete empresas controlan el 85 % del comercio del cacao y cuatro controlan el 60 % del mercado del

En particular, con la prohibicion progresiva por la OMC de proteccion de las agriculturas nacionales
mediante los derechos de aduana a las fronteras, principal instrumento al alcance de numerosos Estados sin
recursos financieros.

La soberania alimentaria es el derecho de los pueblos a una alimentacion sana, que respeta las culturas,
producida con métodos sostenibles y respetuosos del medio ambiente, asi como el derecho de los pueblos a
definir sus propios sistemas alimenticios y agricolas. (Declaracion de Nyéléni - 27/2/07).
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café. Ademas de controlar los circuitos comerciales, estos actores dominantes tienden a reforzar su
integracion vertical hacia la produccion, definiendo poco a poco las reglas que rigen no solo la
comercializacion, sino también las condiciones de produccién. La ausencia casi total de politicas de
Estado eficaces en favor de las regiones rurales y el fuerte crecimiento de la gran distribucion, al
imponer exigencias fuertes en términos de volUmenes, estandares y trazabilidad, aceleran y agravan
la situacion de exclusion de las agriculturas campesinas.

Un cambio mayor necesario para sacar los campesinos del Sur de la
pobreza y asegurar una gestion sostenible de los recursos naturales

En estas condiciones, es ilusorio pensar que los centenares de millones de familias campesinas
pobres podrian mejorar su productividad, su competitividad y vivir dignamente de su trabajo. El
éxodo masivo de estas familias hacia ciudades que no tienen la capacidad de ofrecerles alternativas
de empleo®, no representa solo el desplazamiento de poblaciones empobrecidas del mundo rural
hacia el mundo urbano. Las fuertes tasas de cesantia generadas conducen también a una baja de
los salarios y por consiguiente al empobrecimiento del conjunto de los trabajadores.

Por otra parte, el modelo agroemprendedor y agroindustrial, generalmente apoyado por las politicas
de Estado en los paises del Sur, a menudo orientado hacia la exportacion y acompanado de una
concentracion creciente de las tierras, no siempre es sostenible a nivel social, econémico y
ambiental. En muchos casos, los sistemas de produccién de la agricultura patronal, que son grandes
consumidores de tierras y de agua, que practican el uso intensivo de productos quimicos, alcanzan a
menudo su competitividad gracias a una explotacion no razonada de los recursos naturales, al no
pago de los costos generados en el medio ambiente, y a un uso importante de mano de obra poco
calificada y poco remunerada. Su rentabilidad contribuye al interés privado pero no siempre al
interés general.

En la ultima década, la emergencia de agroexportadores « no tradicionales » en numerosos paises
del Sur, aceler6 la concentracion de la tierra y el desarrollo de sistemas de produccion intensivos en
factores de produccion externos y en capital. Esta tendencia se observa en particular en el Pert y
en Ecuador con la emergencia de un sector agroexportador dominado por algunas empresas que
desarrollan productos comerciales a gran escala como el pimiento, la alcachofa, los esparragos, las
flores...

Sin embargo, cuando benefician de un acceso adecuado a los recursos naturales (en particular a la
tierra y al agua), a servicios adaptados de asistencia técnica, al crédito, a la informacion, y a los
mercados, las agriculturas familiares demuestran su eficacia ecologica y socioeconémica asi como su
capacidad de evolucién y de adaptacion’. Para generar estas condiciones y defender los derechos de
las familias campesinas de los paises del Sur a vivir dignamente de su trabajo y de sus tierras,
Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres coopera para la consolidacion de organizaciones
campesinas en sus capacidades a estructurar cadenas mas favorables a los pequefos productores,
posicionandose en los mercados convencionales o valorizando la calidad de los productos y de los
modos de produccion campesina. A continuacién se presentan los principios estratégicos y
metodologicos de nuestra accidn en este sentido.

é Las condiciones econdmicas de los paises del Sur y las reglas actuales del comercio mundial no permiten la
generacion de empleos urbanos suficientes para la absorcion masiva de familias rurales conducidas a migrar,
contrariamente a las dinamicas vividas en los paises del Norte en particular de los afos 1950 a 1980.

7 Referirse a « Defender las agriculturas familiares: ;jcudles y por qué ? » GRET-AVSF-CCFD, Coordinacion Sur,
abril 2008
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El fortalecimiento de las agriculturas campesinas para luchar contra la
pobreza

Agronomes et Vétérinaires sans frontieres tiene como mision fortalecer las diferentes funciones de
las agriculturas campesinas (produccion, gestion de los recursos naturales, creacion de empleo en
medio rural, etc.) en las regiones marginalizadas de los paises del Sur.

El acceso equitativo a los recursos naturales, la regulacion de los mercados de productos agricolas
nacionales e internacionales y la instauracion de relaciones comerciales mas justas entre
productores y consumidores, son indispensables para la supervivencia de estas familias campesinas y
el desarrollo de su potencial. Las agriculturas campesinas, si benefician de condiciones adecuadas,
son a menudo capaces de generar, gracias a una intensificacion y un uso racional de los factores de
produccion, mas empleos y producir mas riqueza con relacion a las agriculturas patronales.
Permiten también y sobre todo garantizar la seguridad alimentaria de las familias y asegurar una
mejor distribucion de la riqueza. De la misma manera, las agriculturas campesinas aseguran una
combinacién oportuna de las actividades agricolas y no agricolas, una gestion mas sostenible de los
recursos naturales y contribuyen a la conservacion de la biodiversidad gracias a sistemas de cultivo
y de ganaderia combinados y fuertemente diversificados. Por fin, valorizan mejor el territorio
gracias a la articulacion de las parcelas y las producciones adaptadas a las realidades locales®.

Frente a los retos mayores de nuestras sociedades en términos de reduccion de las desigualdades
econdmicas y sociales, el fortalecimiento de las agriculturas campesinas es fundamental para luchar
contra la pobreza rural y urbana asi como para asegurar la soberania alimentaria de las naciones y
de los pueblos.

La insercion de los campesinos a los mercados en condiciones favorables
en una optica de desarrollo del territorio rural

La lucha de Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres para el reconocimiento de las agriculturas
campesinas y de sus funciones economicas y sociales en la sociedad, se articula a menudo alrededor
de varios ejes : acceso y gestion de los recursos naturales y del desarrollo territorial, produccion
agricola y estructuracion de servicios (asistencia técnica, crédito, salud animal...), insercién a las
cadenas, particularmente mediante la comercializaciéon directa y el comercio justo, consolidacion
de la pluriactividad de las familias rurales.

Sin embargo, para AVSF, apoyar la consolidacion de las organizaciones campesinas para su
posicionamiento en el mercado en condiciones mas favorables, no es ni sistematico ni exclusivo y
depende del contexto de la accion. Para crear las condiciones de un desarrollo de una agricultura
campesina mas productiva y mas sostenible, es generalmente esencial combinar en el espacio y en
el tiempo acciones complementarias en estos diferentes ejes (gestion de recursos naturales y

8 Op. citado: Referirse a « Defender las agriculturas familiares: ; las cuales y por qué ? » GRET-AVSF-CCFD,
Coordinacion Sur, abril 2008
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territorio, fortalecimiento de la complementariedad agricultura/ganaderia, acceso al mercado y
valorizacion de los productos) para responder a las multiples dificultades encontradas por las
familias campesinas en su territorio.

En efecto, la busqueda del acceso a un mercado mas favorable no debe hacerse en contra de las
agriculturas campesinas, de sus especificidades y de sus ventajas, y de un desarrollo equilibrado de
los territorios rurales. Trabajar (nicamente para una mejor insercion de los campesinos en el
mercado puede crear importantes desequilibrios sociales, economicos y agronomicos en las
comunidades campesinas y en los territorios rurales. Puede conducir a procesos peligrosos de
especializacion y de presion sobre los recursos naturales que podrian poner en peligro las
estrategias enddgenas de diversificacion productiva, la blsqueda de sostenibilidad agroecoldgica, la
gestion campesina permanente del riesgo y la seguridad alimentaria. Puede también debilitar los
mecanismos de gestion colectiva del territorio. En este sentido, aunque las condiciones comerciales
fueran favorables, familias con muy pocas tierras o pastos, sin agua, sin crédito, sin acceso a
innovaciones, no llegarian a asegurar su supervivencia en sus territorios.

Conviene en este contexto evaluar como y en qué condiciones las sociedades campesinas pueden
insertarse en circuitos de comercializacion favorables para ellas, sin toma de riesgos exagerados a
nivel economico o ambiental, y como acompanarlas en esta perspectiva.

Mercado de la quinoa y territorios rurales del Sur boliviano

La region de Salinas de Garci Mendoza ubicada entre las salinas de Uyuni y Coipasa en el Altiplano
Sur de Bolivia, se caracteriza por su vocacion agraria alrededor de dos producciones casi
exclusivas : la quinoa (Chenopodium quinoa) y la llama (Lama glama).

Estas producciones claves en las economias andinas son adaptadas a las condiciones climdticas
extremas (150 mm de precipitaciones anuales, 200 dias de heladas al afio, 8°C de temperatura
promedia anual). Las poblaciones indigenas aymard y quechua de la region, organizadas en
«ayllus » (n.t. « comunidades » en lengua quechua.) desarrollaron un sistema complejo de acceso a
los diferentes pisos ecologicos y de gestion colectiva de los recursos naturales, asegurando el
acceso a alimentos variados y limitando los riesgos. Asi, pusieron en marcha mecanismos de
complementariedad entre la ganaderia y la agricultura, asegurando la renovacidn de la fertilidad.

Sin embargo, desde hace veinte afios, estas poblaciones viven un cambio importante en sus
sistemas productivos y econémicos por el boom internacional de la demanda en quinoa, en
particular en los mercados bioldgicos y de comercio justo. Gracias a su organizaciéon y a su insercién
en esta nueva cadena, varias familias indigenas mejoraron considerablemente sus ingresos. Sin
embargo, el aumento de la remuneracion por la quinoa generd una extensién incontrolada de su
cultura sobre las tierras de pasto. Provocd la mecanizacién, el monocultivo, la reduccién de los
periodos de descanso de las tierras, el abandono de toda gestion tradicional del territorio que
regulaba antes el acceso y el uso de los recursos, y la disminucién del ganado, fuente de abono.
Como consecuencia, se dieron procesos de erosion y de pérdida de fertilidad en los suelos, y el
aumento de las plagas. A nivel de las comunidades, las desigualdades econémicas crecieron y los
rendimientos bajaron, aumentando asi el riesgo y la inseguridad alimentaria.

En ese contexto, Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres acompafa las organizaciones indigenas
en la reconstruccion de normas comunitarias de gestion territorial buscando mayor sostenibilidad
de los sistemas de produccion, en particular por una mejor integracion de los sistemas de cultura
de quinoa y de crianza de llamas.
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La organizacion campesina, clave para una articulacion mas justa y
favorable a los mercados

La accion de Agronomes et Vétérinaires sans frontieres tiende por una parte, a aumentar la
seguridad de las actividades agricolas y de ganaderia de las familias campesinas, limitando su
vulnerabilidad a la liberalizaciéon de los mercados, y por otra parte, a favorecer el acceso a precios
mas estables y mas remuneradores, indispensables para la reproduccion de los sistemas de
explotacion y el desarrollo de sus actividades. Por eso, Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres
considera fundamental contribuir a la estructuracidon de organizaciones de productores que sean
legitimas, auténomas y sostenibles.

La organizacion de los productores constituye el principal medio para reforzar el involucramiento de
los campesinos en las cadenas agricolas y agroalimentarias, para captar mayor valor agregado con su
produccion y permitir una redistribucion mas equitativa de la riqueza creada. La accion colectiva de
los campesinos permite en particular reivindicar, acceder y asegurar la gestion de los factores de
produccion, colectar voliumenes mas importantes realizando economias de escala, repartir y
disminuir los riesgos productivos y comerciales. Para la comercializacién, la organizacion permite
ganar poder y transparencia en la negociacion de los precios, acortar la cadena asegurando una
relacion mas directa con los compradores, y tener acceso a mercados que valorizan las
especificidades de las agriculturas campesinas (por ejemplo, a través de cadenas de calidad ligadas
a garantias de origen). La organizacion permite a los productores desarrollar capacidades internas y
armonizar procedimientos para el mejoramiento de la calidad de los productos, valorizar las
producciones mediante iniciativas de transformacion colectiva, y por lo tanto crear valor agregado a
nivel local. También permite la profesionalizacion y el acceso a largo plazo a servicios estratégicos
como el crédito. Por los diferentes servicios colectivos que ofrece, la organizacion asegura una
mejor valorizacion econdémica de los productos y una reduccion de los costos de las agriculturas
campesinas (insumos, crédito, costos de transaccién), contribuyendo a viabilizar los sistemas de
produccion agricolas los mas sostenibles a nivel social y ambiental.

En Brasil, la experiencia de la red de comercializacion solidaria Xique Xique®: red de
valorizacion de los productos que provienen de la agroecologia en venta directa al consumidor

La region semi drida del Noreste brasilefio es la mds pobre del pais; los agricultores sufren una
fuerte carencia de infraestructura productiva, de capital de produccién en asistencia técnica, y de
medios de transporte.

En estas condiciones, la organizacién de los agricultores es primordial para viabilizar su produccién
y tener acceso a mercados de proximidad. Creada en 2004, la red Xique Xique, cuenta hoy con
cerca de 700 pequenos productores organizados en 70 grupos, de los cuales 60% son mujeres.

El conjunto de las familias adoptd los principios de la agroecologia: desarrollar sistemas de
produccion sostenibles desde el punto de vista ambiental, social y econémico. La red busca asi
mejorar las capacidades de transformacion y de comercializacion de sus socios que no disponen de
los medios suficientes para equiparse individualmente o desplazarse por falta de medios de
transporte. Todos los productos (esencialmente frutas, verduras, productos ldcteos y derivados,
carne, huevos, miel, medicinas a base de plantas) son directamente vendidos a los consumidores,
en la tienda central de la red, en los mercados locales semanales o por un sistema de canastas
familiares.

? Xique Xique: cactus local, consumido por los animales y los hombres en estacion seca.
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La red Xique Xique es el fruto de una organizacion colectiva a varios niveles. Cada grupo organiza
su produccion en funcion de sus capacidades y especificidades de manera a asegurar la diversidad
mds grande posible siempre evitando la afluencia de algunos productos. Para optimizar el uso de
los equipos, la transformacién y el acondicionamiento se realizan por los agricultores que
manifiestan mds interés por estas actividades y cuyas competencias pueden ser perfeccionadas por
capacitaciones especificas. La venta directa es asegurada por dos o tres agricultores que utilizan
los transportes publicos y aseguran la comercializacién para el conjunto del grupo. Luego de cuatro
afios de funcionamiento, la red Xique Xique muestra resultados muy prometedores. Los circuitos
cortos se revelan bien adaptados a las condiciones rurales, puesto que valorizan la mano de obra
familiar, diversifican las fuentes de ingresos y fortalecen las funciones primeras de la agricultura
campesina: producir alimentos de calidad de manera sostenible.

Al lado de los agricultores y de socios locales que les acompafian, AVSF trabaja para el
fortalecimiento de las competencias y del funcionamiento de la red Xique Xique. Un proceso de
certificacion participativa del conjunto de la cadena estd en marcha y deberia permitir luego un
mejor reconocimiento de esta forma de organizacién de la producciéon y la comercializacion
solidaria.

Asimismo, la organizacion de las familias campesinas no es simplemente un medio para insertarse
de manera mas favorable y justa a un mercado, siempre mejorando la productividad y la
competitividad. Permite también asegurar la representatividad del mundo campesino y constituye
una herramienta para la defensa de sus intereses, por la negociacion de politicas mas favorables a
niveles local, nacional e internacional.

En este sentido, la estructuracion de las organizaciones llamadas de « segundo y tercer grado », o
gremios, y su articulacion en redes constituyen una verdadera apuesta. Constituye el medio para
alcanzar la visibilidad y el reconocimiento de las agriculturas campesinas por los consumidores y por
las autoridades publicas. Esos gremios aseguran asi la promocion de un consumo ciudadano y
responsable, reconociendo y valorizando la agricultura campesina como proveedora de alimentos de
calidad y como actividad estructurante de los territorios rurales.

Para concluir, en varios paises del Sur que conocieron regimenes poco democraticos durante los
anos ochentas y noventas, las organizaciones campesinas contribuyeron de manera significativa a la
reconstruccion de la sociedad civil nacional. Permiten también crear de nuevo o consolidar un
tejido social en regiones marginales y defender la especificidad de culturas locales y tradicionales a
menudo desconsideradas por la uniformidad de la mundializacion.

Apoyar a las organizaciones campesinas en la recuperacion de los
mercados domésticos

En numerosos paises donde interviene Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres, como Haiti,
Senegal, Mali o Madagascar por ejemplo, la importacion creciente de productos agricolas y de
alimentos subvencionados (cereales, arroz, pollos...) desde los paises industrializados o emergentes'
, Ya no permite a los campesinos vender en su propio mercado. Esta situacion paradojal donde las
familias campesinas se empobrecen por no poder vender sus productos, que compiten con los
productos importados en los mercados locales y nacionales, llama particularmente la atencién de
AVSF.

Y por consiguiente a precios mas bajos que las producciones nacionales.
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El acompanamiento de la asociacion consiste, en el Sur, en apoyar a las organizaciones campesinas
en la puesta en marcha de iniciativas de produccién de calidad, de transformacion y
comercializacion de los productos de la agricultura campesina en los mercados convencionales.

En paralelo, en el Norte, Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres realiza un trabajo de incidencia
politica para hacer tomar consciencia a los ciudadanos y a los decidores de los efectos devastadores
sobre los campesinos del Sur de las politicas de desregulacién de los mercados y de subsidios a la
agro-exportacion. Esta accion de defensa tiende también a explicar el papel fundamental y la
eficacia de las agriculturas campesinas frente a los retos de desarrollo agricola y rural de los paises
del Sur, y por lo tanto la necesidad urgente de politicas agricolas en su favor.

La red Lét Agogo en Haiti

Los productos ldcteos representan en Haiti el segundo puesto de importacion de productos
alimentarios después del arroz. La leche concentrada en lata y la leche en polvo representan el 90
% de estas importaciones. No obstante, segln estimaciones, los recursos en ganado del pais
podrian, en las condiciones actuales, sustituir mds del 60 % de las importaciones de Haiti en
equivalente-leche.

Desde 1999, La ONG haitiana VETERIMED inicié una serie de actividades para fomentar la cadena
lechera nacional. Es asi que desarrollé el programa « Lét Agogo », que propone la creacién de una
red de mini lecherias donde los ganaderos pueden vender su leche. La leche es acopiada a nivel de
las lecherias y transformada a través de pequefias unidades de transformacion. La venta de yogurt
y de leche esterilizada en el mercado haitiano asegura asi un ingreso estable a los ganaderos
involucrados en la red.

Hoy estd funcionando una red de mds de 14 lecherias ubicadas en todo el pais que asegura el
abastecimiento de productos ldcteos tanto a poblaciones rurales como urbanas. Recientemente, en
el marco de un Programa Nacional de Cantinas Escolares (PNCS) puesta en marcha por el gobierno
haitiano, las lecherias empiezan a abastecer directamente las escuelas del pais en productos
ldcteos. El éxito de esta iniciativa de recuperacion de los mercados locales atrae a los
inversionistas privados que quieren acelerar el desarrollo de esta red de lecherias. En este
contexto, la cooperacion entre VETERIMED y Agronomes et Vétérinaires sans frontieres tiende
ahora a consolidar este modelo innovador:

- consolidando el sello creado « Let Agogo » por normas precisas y la puesta en marcha por
VETERIMED de un sistema de control interno;

- apoyando la extension a mediano plazo de la red de pequefias lecherias cuidando el respeto de
los intereses de los pequefios productores.

Acompanar el desarrollo de cadenas alternativas

Asi es posible mejorar la insercion de las familias campesinas al mercado mediante su organizacion
y a la vez contribuir al mejoramiento de su competitividad. Sin embargo, las dinamicas actuales del
mercado de voliumenes, con pocos intermediarios en situacion de oligopolio, generan globalmente la
exclusion y la desestructuracion de las sociedades campesinas, y favorece la concentracion del
sector agroalimentario por grandes empresas dominantes. La integracion de las organizaciones de
productores en ese mercado de volimenes, como simples proveedores de materias primeras, reduce
el nivel de autonomia necesario a la agricultura campesina y le impone normas (estandares,
volimenes...) dificilmente compatibles con una produccion familial sostenible. En un contexto tan
adverso para la agricultura campesina, Agronomes et Vétérinaires sans frontieres contribuye a
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fortalecer las organizaciones campesinas y las familias socias en su capacidad de crear y articularse
a cadenas « alternativas » mas adaptadas a las especificidades de las agriculturas campesinas.

Andlisis del papel de los actores dominantes en la cadena del café

La dificultad consiste en identificar en cada cadena de exportacién, los segmentos y actores que
contribuyen activamente al proceso de especulacion y a otras disfunciones de un mercado. Por
ejemplo en la cadena del café, las grandes sociedades de importacion y de trading como Neumann y
Volcafé son los mejores analistas de los movimientos de la bolsa. Esas empresas administran la
informacion a todos los niveles (torrefactores, traders en las bolsas, red de filiales de exportacion
en los principales paises productores) y ocupan de manera muy voldtil diferentes funciones en una
l6gica de optimizacion de los beneficios. El desarrollo de nuevos segmentos de mercado de cafés
especiales que generan ahora volimenes significativos interesan claramente estas empresas. Les
interesa igualmente el mercado justo, por la imagen positiva de la cual pueden beneficiar si
integran ese segmento. Estos traders que no cumplen nunca totalmente los principios del comercio
justo buscan entonces imponer a sus socios habituales (grandes exportadores y plantaciones).

Las organizaciones de productores desconfian de las prdcticas de estas empresas multinacionales y
temen su poder de negociacion. Es en efecto importante no dejar estas empresas imponer, a
mediano o largo plazo, prdcticas que generan las disfunciones marginalizando a los productores en
las cadenas. La existencia de un nimero elevado de actores econémicos especializados en el
comercio justo, en relacion con las pequefas y medianas empresas, de dimension economica
« compatible » con las organizaciones de productores, queda sin duda la mejor garantia de una
autonomia mayor para los productores.

Las acciones de Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres tienden- tanto en el Sur a niveles locales
y nacionales, como en las relaciones Norte-Sur, a la construccion de cadenas « alternativas » que
ofrecen respuestas a preocupaciones y a comportamientos diferentes de los consumidores. Basadas
en una relacién mas directa entre productor y consumidor, estas cadenas valorizan el trabajo, los
modos de produccidn sostenibles y ecologicos, la calidad, el origen territorial, social y cultural y el
saber hacer campesino. En estas cadenas, el dominio por los campesinos de técnicas de
transformacion o de abastecimiento de sus productos agricolas aparece generalmente como una
condicion para generar valor agregado, y permite también controlar mejor la calidad. Las acciones
de AVSF tienden también a promover cadenas transparentes y a asegurar una mejor reparticion del
valor agregado entre los productores y los otros actores de la cadena, para no alterar la soberania
alimentaria de los pueblos, remunerar el trabajo realizado por el agricultor y su familia y asegurar
una alimentacion suficiente y sana a los consumidores.

Acercar al productor del consumidor

La definicion de precios justos para los productos agricolas y de ganaderia debe en primer lugar
asegurar a las familias campesinas la cobertura de sus costos de produccion y la obtencion de un
ingreso decente. Estos precios deben tomar en cuenta la variabilidad de las situaciones locales y
deben, de hecho, ser diferenciados. Un ingreso decente debe permitir a las familias campesinas el
acceso a alimentos sanos y en cantidad suficiente, a una vivienda salubre, a servicios de salud y a
las medicinas cada vez que sea necesario, a la educacion de los nifos y los padres, a la
capitalizacién y a la inversion. Precios justos para los consumidores, son precios que garantizan el
acceso a una alimentacion sana en cantidad suficiente.

En el Norte, una parte limitada pero creciente de consumidores quiere privilegiar cadenas cortas
que favorecen una relacion directa entre productores y consumidores. Iniciadas en Japdn en los
anos 1960, estas nuevas relaciones se han extendido progresivamente en algunos paises de Europa
en los anos 1980 y en América del Norte. Es solo en 2001 que el sistema gand Francia bajo el
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nombre de AMAP: Asociacion de Mantenimiento de la Agricultura Campesina. Estas asociaciones
tienen como principales objetivos: (a) promover una agricultura respetuosa del medio ambiente, de
los recursos naturales, de los territorios y de las personas y, (b) favorecer el desarrollo de
producciones de calidad que reflejen la diversidad de los territorios y la variedad de los saberes
hacer mediante una cooperacién entre ciudadanos-consumidores y el mundo rural. Esas
preocupaciones no son exclusivas de los paises del Norte, como lo demuestra en particular el
desarrollo de sistemas de cadenas cortas en algunos paises del Sur, como Vietnam y Brasil.

La agricultura campesina, dispone a menudo de ventajas importantes, por su capacidad de ofrecer
productos de calidad ligados a las especificidades de los territorios, para posicionarse
favorablemente en mercados locales (hortalizas o lacteos), nacionales o incluso internacionales
(caso de productos de calidad del comercio justo). En ese contexto, nos parece esencial acompanar
las organizaciones campesinas en el desarrollo de mercados locales y dinamicas colectivas de venta
directa a los consumidores, para facilitar asi un consumo de productos sanos, locales y a precios
accesibles.

El mercado de productores de la ARPAC-Huancaro en Cuzco (Peru)

En Pert, la Asociacion Regional de los Productores Agricolas y de ganaderia de Cuzco (ARPAC) ha
sido creada el 17 de enero de 2004, a iniciativa de 300 familias campesinas que querian vender en
mercados mds remuneradores y desarrollar una alternativa al sistema de comercializacién
tradicional dirigido por los intermediarios. La ARPAC nacié en respuesta a la busqueda de canales
adecuados de comercializacion para miles de campesinos de la regién de Cuzco.

Hace tres anos, ellos vendian sus productos los fines de semana en las calles de la ciudad de Cuzco.
Ocupaban este espacio temprano por la manana puesto que estaban obligados por la policia
municipal a evacuar la calle en el dia por la obstruccion del trdnsito peatonal y de carretera. En
otros casos, vendian sus productos directamente a los comerciantes. Esta situacion obligé a los
productores a buscar un espacio para comercializar sus productos y les llevdo a constituir el
« mercado de los productores de la ARPAC - Huancaro » en pleno corazén de la ciudad de Cuzco.

La ARPAC junta hoy a mds de 10 000 campesinos de toda la region de Cuzco, de los cuales entre
1200 a 1500 productores venden sus productos a los consumidores todos los sdbados del ano en el
mercado campesino de Huancaro. La creacién de este mercado autogestionado constituye un paso
fundamental para el mejoramiento de los ingresos de los agricultores y ganaderos de Cuzco.
Gracias a él, los campesinos logran vender sus productos mds fdcilmente y mds directamente al
consumidor final. El mercado evita asi que los productores recurren a los canales de
comercializaciéon tradicionales donde la mayoria de los intermediarios les imponen precios
desfavorables. Pero los productores no son los unicos que se benefician de este mercado. Cerca de
20 000 familias urbanas, de ingresos bajos a medianos, encuentran cada semana productos locales
diversificados a precios razonables.

Este acompafamiento debe servir también para la articulacion directa de grupos de campesinos con
empresas nacionales mas grandes y para la puesta en relacion con los importadores del Norte, con
el objetivo de facilitar la exportacion de productos agricolas hacia mercados especiales como los
biolégicos, “gourmet” o justos. En funcion del contexto y de las dinamicas agrarias historicas,
Agronomes et Vétérinaires sans frontieres prioriza promover una relacion mas directa entre
productores organizados y consumidores, favoreciendo el desarrollo de cadenas mas justas por la
construccion de nuevos contratos sociales entre productores y consumidores. El acceso de algunos
productores a mercados de nicho mas remuneradores a corto plazo no es sin embargo el objetivo en
si, constituye sobre todo una palanca para cambiar las estructuras y las modalidades que rigen
actualmente la mayoria de las relaciones comerciales.
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Consolidar la construccion de cadenas manejadas por los productores
organizados

La sensibilizacion de los consumidores del Norte y del Sur, la creacién o consolidacion de sistemas
de certificacién y el apoyo a las organizaciones campesinas para que estén en relacion directa con
el mercado y tengan acceso al crédito, corresponden todas a acciones complementarias para el
desarrollo de alternativas a la organizacion actual de las cadenas agricolas y agroalimentarias.

Agronomes et Vétérinaires sans frontieres contribuye directamente a estas acciones en los paises
del Sur (por ejemplo en Venezuela, en Ecuador, en Per( y en Brasil), y se involucra en la
consolidacién del comercio justo Sur-Norte, con su participacion activa y critica en las instancias de
Max Havelaar Francia y FLO"' Internacional.

Ademas de una mejor articulacion de las familias campesinas con los mercados, Agronomes et
Vétérinaires sans frontiéres busca fortalecer las capacidades de incidencia politica de las
organizaciones de productores hacia los actores de las cadenas en las cuales estan posicionadas. Se
trata de apoyarlas en la discusion acerca de las reglas que administran las relaciones comerciales y
en los fundamentos de los sistemas de certificacion puestos en marcha para la exportacion de los
productos en los paises del Norte. En particular, en el seno del sello y sistema FLO del comercio
justo, Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres acompafa las organizaciones de productores
nacionales y continentales para hacer valer y hacer conocer su posicionamiento. Esta iniciativa es
complementaria de la accion de apoyo a la consolidacién de las capacidades de las organizaciones
de productores en su estrategia de mejoramiento productivo, de diversificacion de los sistemas de
explotacion y de valorizacién de los productos.

La accion de incidencia politica de Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres a favor de un
comercio justo para la agricultura campesina.

En América Latina, pero también en Francia, Agronomes et Vétérinaires sans frontieres retransmite
los posicionamientos de las organizaciones gremiales campesinas comprometidas con el comercio
justo, tales como la Coordinacidon Nacional de las organizaciones peruanas de Comercio justo
(CNCJ) vy la Coordinacién Latino-Americana y del Caribe de los productores de comercio justo
(CLAC).

Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres permite asi a las organizaciones llamar la atencién de los
actores del comercio justo, en particular franceses y europeos, acerca de las realidades de las
familias campesinas, asi como sobre lo que estd en juego y los riesgos relacionados a las
evoluciones del sello FLO, en particular : 1) cuando las producciones que provienen de la
agricultura campesina, como por ejemplo el pldtano o la pifa, tienen que competir con las
plantaciones agroindustriales, 2) cuando el intermediario de las cadenas, en particular las
empresas exportadoras, influye directamente en los sistemas de acopio y comercializacién de los
productos, imponiendo sus reglas a las organizaciones de productores.

Las acciones conjuntas de incidencia politica son llevadas en particular acerca de: 1) las cuestiones
de puesta en competencia entre las organizaciones campesinas y las plantaciones en el seno de las
cadenas de comercio justo y, 2) la labelizacidon creciente de operadores intermediarios en la
actividad de exportaciéon, amenazando asi el concepto mismo de relacion directa entre productor y
consumidor.

" Fairtrade labelling organization
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Este apoyo para formular y difundir el posicionamiento de las organizaciones de productores en el
seno del comercio justo toma formas diversas, tales como la realizacion de talleres temdticos en el
terreno, la difusién de notas de posicionamiento, la realizacion de conferencias de prensa en
Europa con los responsables campesinos...

Las areas de incidencia y los campos posibles de propuesta de politicas mas favorables a los
agricultores campesinos son multiples: desde el nivel local hasta el nivel internacional, desde
politicas de gestion de los recursos hidricos hasta politicas de inversiones en la educacioén, o la
electrificacion de las comunidades..., desde politicas sectoriales de apoyo a las cadenas o de
asistencia técnica y de crédito, hasta politicas comerciales de proteccion de los mercados agricolas.
También es prioritario facilitar la puesta en relacion y la concertacion de las familias campesinas
organizadas con los actores politicos, no solo para sensibilizar estas Gltimas a las dificultades y los
potenciales de las agriculturas campesinas, pero sobre todo para concertar nuevas politicas y
nuevos servicios de apoyo para formas innovadoras de comercializacion, de consumo y de relacion
entre el mundo rural y urbano.

Apoyar las capacidades de incidencia politica de las organizaciones gremiales nacionales de
pequenos productores de café en zona andina

A nivel andino, Agronomes et Vétérinaires sans frontieres asegurdé en particular un apoyo a las
plataformas nacionales de las organizaciones cafetaleras del Peru, de Bolivia y del Ecuador, que
permitié la constitucion de una instancia de coordinacion y una plataforma de intercambios y de
proposicion regional de los caficultores a nivel de la Comunidad Andina de las Naciones (CAN).

A nivel nacional, Agronomes et Vétérinaires sans frontieres acompafid a las organizaciones
gremiales en la negociacidn de politicas sectoriales o transversales favorables al mundo campesino.

Asi por ejemplo en el Pert, la Junta Nacional del Café (JNC) logré que el Congreso debatiera la Ley
de promocion del cultivo del café a nivel del ministerio de la agricultura, lo que permitié en
particular la eliminacién por el Estado del impuesto sobre la actividad cafetal. La JNC obtuvo
también una reestructuracion de la Comision nacional de los productos biolégicos con una
capacidad mds grande de orientacién de los productores.

En Bolivia, la federacién nacional FECAFEB (Federacidn de los productores de café de Bolivia), socio
de AVSF, en concertacion con los diferentes actores del sector cafetalero y con los productores,
contribuyé a la elaboracion de una propuesta para la definicion de una politica cafetal boliviana. El
resultado de esta concertacion fue un texto presentado al parlamento en junio de 2004. La Ley
2823 del café ha sido aprobada el mismo afio (el 27 de agosto de 2004). Luego, en 2006, FECAFEB y
otras dos federaciones cafetales bolivianas presentaron al ministerio una proposicion en el marco
de la Ley 2823, para la formacion del CONCABOL (Consejo Nacional del Café de Bolivia)
permitiendo una larga representacion de los productores (6 sobre los 8 miembros del consejo) en
esta nueva instancia de orientacion de la politica cafetalera.

Aunque nuestro papel en el Sur se limita a crear capacidades de incidencia politica en las
organizaciones, Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres tiene en el Norte un papel mas directo
en la defensa de las agriculturas familiares del Sur frente a las reglas actuales del comercio
internacional que son desfavorables, y para la promocién de un comercio justo a favor de las
agriculturas campesinas.
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La defensa de las agriculturas familiares en el Norte

Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres se apoya en los andlisis y estudios de la Comisién
Agricultura y Alimentacion (C2A) de Coordinacién SUR, de la cual es miembro activo. Esta comision
agrupa las ONG de solidaridad internacional que actuan a favor de la toma en cuenta de las
realidades y de los desafios de los campesinos del Sur en las negociaciones internacionales.

En 2007 y 2008, Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres y otros tres miembros de esta comision
(CCFD, GRET, e IRAM) colaboraron con un tema transversal: ;Qué tipos de agriculturas familiares
defender? ;Por qué razones? ». Esta construccion permitio publicar un texto detallado que
argumenta sobre las multiples funciones desarrolladas por las agriculturas familiares, con el fin de
incitar a los decidores politicos en Francia, en Europa y en el Sur a reconocer su lugar y su papel y a
promover este tipo de agriculturas. Sin ignorar los limites y mostrando un cuadro lo mds objetivo
posible, el documento presenta, con referencias y datos, las ventajas de las agriculturas
familiares, sus potenciales y sus logros?. En 2009, el grupo de trabajo producird un referencial
sobre las herramientas que permiten asegurar la defensa y promociéon de las agriculturas
familiares.

Apoydndose tanto en los argumentos producidos en espacios donde interactian varios actores,
como la C2A, como en sus propios posicionamientos y documentos de referencias, AVSF pone en
marcha acciones de incidencia dirigidas a la opinién publica y a los decidores llevando campafias
para la defensa y la promocidn de las agriculturas campesinas y del comercio justo.

Privilegiar el apoyo a dinamicas endogenas

Los numerosos fracasos de apoyo a la organizacion campesina corresponden a menudo a procesos
impulsados « ex nihilo » por el Estado o por la cooperacion internacional a través de proyectos que
diagnostican la necesidad de organizarse, definen los objetivos y las formas sociales de
organizacion, facilitandoles los medios. De esa manera, los comportamientos y los intereses de las
familias consideradas como beneficiarias son desvirtuados, favoreciendo la falta de
responsabilizacion y la dependencia de estos grupos de productores frente a la cooperacion externa.

Una de las condiciones esenciales para garantizar que una accion de cooperacion sea eficaz y
contribuya a consolidar, en el largo plazo, una organizacion econémica campesina, reside en la
toma de conciencia de las familias campesinas de la necesidad de organizarse frente a situaciones
sentidas como desiguales, y en la voluntad preexistente de organizarse para posicionarse en
mejores condiciones en los mercados.

12 Referirse a « Defender las agriculturas campesinas : ;cuales y por qué ? » GRET-AVSF-CCFD, Coordinacién Sur,
abril 2008 (disponible en www.coordinationsud.org)
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El apoyo de Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres al SNAC de las Comores

En las Comores, Agronomes et Vétérinaires sans frontieres trabaja en asociacién con el Sindicato
Nacional de los Agricultores Comorianos (SNAC), organizaciéon que desde 2003 estd comprometida
con una propuesta de trabajo en produccion orgdnica y en comercio justo.

El SNAC es la unica federacidon de organizaciones economicas de productores en las Comores. El
sindicato estd involucrado en el fortalecimiento de las capacidades organizacionales de los
productores y en la promocion de las cadenas agricolas desde hace mds de diez afios. La fuerza del
SNAC es de federar a los productores aportdndoles respuestas concretas acerca de los temas
relacionados con la producciéon y la comercializacion de producciones destinadas al mercado
interior (tomate, cebolla, patata, pldtano, produccién ldctea), pero también de cultivos de
exportaciéon con un fuerte valor agregado (vanilla y ylang ylang). El SNAC es verdaderamente el
fruto de una dindmica local que desarrolld su propio proyecto de organizacién y de capacidades de
negociacion con los socios.

En este marco, AVSF quiso acompafar el trabajo del SNAC en el fortalecimiento de su
posicionamiento en los mercados remuneradores, en particular los de comercio justo.

En efecto, los cultivos de renta responden a saberes hacer especificos para la produccion y la
transformacion, pero los grandes exportadores y comerciantes han mantenido ldgicas de corto
plazo, de extraccién del valor agregado (compra de vanilla verde por ejemplo). Ahora bien, los
desafios de soberania alimentaria local estdn relacionados con el funcionamiento efectivo y
sostenible de las cadenas de exportacion que constituyen fuentes de ingresos monetarios para
complementar el acceso a la alimentacion.

AVSF propone apoyar el SNAC en su objetivo de aumentar de manera sostenible los ingresos de las
familias de sus organizaciones socias a través de: la identificacion de un conjunto de factores que
limitan el acceso al mercado de las organizaciones campesinas para las culturas de renta; y el
fortalecimiento de las capacidades internas de manejo de la calidad, de negociacion comercial y de
gestion financiera.

Analizar la pertinencia y la factibilidad del apoyo a la estructuracion de la
organizacion campesina

En primer lugar, en cada territorio es necesario comprender las dindmicas agricolas, los sistemas de
produccion y las estrategias campesinas. La blUsqueda de una mayor integracion debe tener en
cuenta y también fortalecer las estrategias de gestion y de dispersion del riesgo para asi contribuir a
la seguridad alimentaria de las familias. La capacidad de evolucion de los sistemas de produccion
seg(n las exigencias y oportunidades de los mercados alternativos' depende de las condiciones de
acceso a los recursos naturales y al capital, de la disponibilidad de la mano de obra, de la situacion
agroecologica, del acceso a la capacitacion y al apoyo técnico, y de las relaciones sociales con otros
actores claves.

En segundo lugar, es esencial conocer las caracteristicas y el funcionamiento de las cadenas. Se
trata de analizar la reparticion del valor agregado de los productos vendidos a los consumidores
entre los diferentes eslabones de la cadena, de la distribucion de los costos y de los riesgos entre
los diferentes actores y sus estrategias respectivas. De la misma manera, los estudios de mercado

13 Como por ejemplo la intensificacion del trabajo para la produccion organica, para la mejora de la calidad, o
la introduccion de una cultura o de una nueva ganaderia.
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permiten conocer las caracteristicas del mercado nacional e internacional de un producto, sus
segmentos, asi como las politicas y normas que pueden influenciar la evolucion de los segmentos del
mercado. Las cadenas y los mercados de los productos perecibles o no, granos, verduras, y frutas,
productos agricolas o productos derivados de la ganaderia, disponen de caracteristicas particulares
que condicionaron la forma de intervencion de toda accion.

Este conocimiento compartido con las familias campesinas permite orientar la acciéon colectiva y
determinar si la actividad econémica de la organizacion campesina es factible y bajo qué
condiciones. Para la organizacién campesina, una integracion vertical de la funcion comercial es
viable cuando la mejora de la calidad produce valor agregado y/o cuando se desarrollan nuevas
cadenas que regulan el mercado local y limitan los efectos negativos de eventuales oligopolios. Para
las organizaciones, el valor agregado recuperado debe permitir mejorar el precio al productor,
aunque éste represente bajos montos que pueden sin embargo revelarse significativos para la
economia familiar. Este valor agregado fijado localmente debe también asegurar el financiamiento
de la organizacion, de sus costos de funcionamiento y de las inversiones.

Consolidar a organizaciones sostenibles sin esquemas preestablecidos

No existe un modelo ideal de organizacion campesina. El esquema de organizacién, sus objetivos,
las actividades y los servicios que se organizan, deben corresponder a algunas condiciones o
caracteristicas del producto en cuestion, del contexto econémico de las cadenas y los mercados, de
los intereses de las familias campesinas, de sus capacidades y de sus necesidades. La orientacion del
proceso de organizacion depende del analisis preciso de la realidad y de la decisién de sus
miembros.

Primero, es esencial consolidar las organizaciones de base (o llamadas de « primer grado »)
adaptadas a las capacidades y a las formas de gestion y control social de sus miembros, aunque a
veces pequefas y « rusticas ».

Segundo, segln las exigencias de las cadenas y de los mercados, es a veces pertinente facilitar
mecanismos de coordinacion entre estas organizaciones de primer grado y eventualmente,
estructurar organizaciones gremiales, o de segundo grado, para la accion colectiva. La
centralizacidn de algunas actividades y servicios en el seno de estructuras superiores encargadas de
la organizacion del acopio, de la certificacion, de la transformacion, de la promocion, de la
comercializacion y del crédito, presenta ventajas. Facilita tanto las economias de escala como la
homogeneizacion de la calidad, asi como las inversiones importantes y el crecimiento del poder de
negociacion, y permite diversificar los mercados. Permite también arbitrar la competicion entre las
organizaciones de base, socializar los riesgos, organizar mecanismos de asistencia técnica
autofinanciada y llevar a cabo acciones de incidencia politica.

La experiencia de la COOPAC en Peru de centralizacion y especializacion de los servicios
financieros

En el norte de Peru, diferentes organizaciones de productores de café apoyadas por Agrénomos y
Veterinarios sin fronteras, y en particular Cepicafé, Cenfrocafé y Oro Verde administraban
independientemente sus servicios de ahorro y de crédito. Sin embargo, desde algunos anos, el
crecimiento de la base social de las organizaciones y de su actividad comercial implicé el aumento
de las necesidades de prefinanciamiento de las actividades agricolas y del acopio del café de sus
afiliados. Cada organizacion de productores habia implementado un departamento financiero mds o
menos formal, adaptado a la gestion de pequefias cantidades de dinero, que encontraban
dificultades como: la inadaptacién de estos sistemas a la reglamentacion financiera nacional; la
obligacion de pagar un impuesto sobre las transacciones financieras, puesto que las organizaciones
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no eran reconocidas como organismos financieros regulados; la dificultad creciente para la
organizacion de separar los diferentes fondos (fondos de comercializacién, de crédito, de asistencia
técnica y de cooperacién) y una sobrecarga creciente de actividades en el seno de estas
organizaciones.

Desde 2004, AVSF acompafa a estas tres organizaciones en su reflexion sobre la puesta en comun
de los servicios financieros en el seno de una organizacion gremial especializada. Es asi que en 2006
naciod la cooperativa de ahorro y de crédito Coopac Norandino fundada por las tres organizaciones
Cenfrocafé, Cepicafé y Oro Verde.

La Coopac basa su sistema de crédito en la experiencia adquirida por las tres organizaciones desde
hace varios afios, manteniendo en particular el mecanismo de aval solidario, que garantiza un
control social sobre la gestion de los créditos por sus miembros. La Coopac asegura asi una cierta
continuidad pero también el ingreso de 7000 familias campesinas en el sistema financiero formal,
las cuales se benefician asi de nuevos productos financieros de ahorro y de crédito. Hoy la Coopac
suscita un interés creciente de las organizaciones de financiamiento nacionales e internacionales, y
se perfila como un modelo de organizacion que podria ser desarrollado en otros contextos.

La centralizacion puede sin embargo concentrar el poder y aumentar los riesgos de pérdida de
control social por la base campesina. Entonces, es importante considerar que este proceso debera
involucrar a miembros de la organizacién, asi como implicar capacidades fortalecidas y mas
modernas de control para mantener una articulacion éptima entre los equipos técnicos y los
productores. En todos los casos, los procesos de estructuracion y de fortalecimiento de la
organizacion son lentos y sobrepasan a menudo el periodo de un simple proyecto de tres o cuatro
afos.

El crecimiento del numero de afiliados de la organizacion y del volumen de negocios representan
indicadores de resultados y de efectos del proceso organizacional pero no son objetivos en si
mismos. Todo proceso de crecimiento, de tecnificacidon y de profesionalizacion debe ser razonado y
progresivo. Tampoco es necesario que la organizacion ocupe sistematicamente todos los eslabones
de la cadena y asuma todas las actividades. Es a veces mas ventajoso para la organizacion construir
alianzas con otros actores que encargarse de algunas actividades. Una vez mas, esto depende de las
necesidades, de los costos, de los beneficios y de las capacidades.

Para concluir, el esquema que buscamos construir y consolidar debe garantizar el equilibrio entre
las exigencias del mercado y la capacidad de toma de riesgo de los campesinos, su
profesionalizacion, sus capacidades o las modalidades tradicionales de gestion y de control social
existentes entre los afiliados. Este equilibrio, que puede evolucionar al mismo tiempo que el
desarrollo de la experiencia, garantiza la durabilidad econémica y social de la organizacion.

La recuperaciéon del control de los factores de produccion por las organizaciones de
productores: el ejemplo del Ecuador

Mds alld de la comercializacion colectiva, los pequenos productores buscan a menudo, a través de
su organizacién, la disminucion de los riesgos y de los costos asi como un mejor control de los
factores de produccién. Asi, en el sur de la cordillera ecuatoriana, se han constituido numerosas
pequefias organizaciones comunitarias en estos ultimos 20 afos a raiz de la reforma agraria. La
razén de ser de estas organizaciones y sus funciones iniciales eran al principio obtener tierras
cultivables para sus miembros, y luego mejorar el acceso a servicios bdsicos como la electrificacion
de las comunidades, el acceso al agua potable y a la irrigacién, asi como la mejora de las vias de
acceso, todos ellos factores que constituyen las condiciones bdsicas necesarias para el desarrollo
de la actividad agricola.
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Estas organizaciones buscan hoy apoyar a sus miembros para el acceso a los insumos y a los sistemas
de prefinanciamiento de la actividad agricola. Por ejemplo, la asociacion de pequenos frutos Jatun
Canfar (Sur de Ecuador) compra colectivamente y asegura el control de calidad de las plantas de
fresas para sus socios. Diferentes organizaciones, como la asociacion para el desarrollo de la
parroquia Octavio Cordero (Sur de Ecuador) apoyan la puesta en marcha de cajas de ahorro y de
crédito. Desde hace poco, algunas de estas organizaciones negocian con las municipalidades y
organizan mercados de venta directa de productos de la agricultura campesina.

Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres les acompafa en la puesta en marcha de sus estrategias
de desarrollo, principalmente mediante asesoria y capacitacion a los equipos dirigentes. Agronomes
et Vétérinaires sans frontieres asegura también el cofinanciamiento de pequefas inversiones para
la transformacién y la mejora de los lugares de venta en los mercados municipales.

Fortalecer las organizaciones mas alla de la eficacia econémica

Dotar las organizaciones campesinas de capacidades adaptadas y profesionales de gestion vy
administracion es primordial. Sin embargo, una organizacion campesina no es una empresa en el
sentido habitual del concepto de inversion en funciéon de la rentabilidad del capital. Una
organizacion es la herramienta y el resultado de una accion colectiva que utiliza métodos de gestion
de la empresa al servicio de un grupo social. Es sometida a la obligacion de responder a los
intereses de todos sus miembros y de producir beneficios tangibles, tanto econdémicos como
sociales, para todos. No solo la organizacion permite comercializar mejor y poner de relieve
cadenas alternativas mas favorables a los intereses de los pequeiios productores, sino que
constituye una herramienta de poder y de influencia para las poblaciones campesinas excluidas.

Por todas estas razones, pero también para asegurar el apoyo economico y social de estas dinamicas
de organizacion alrededor de un objetivo econdmico, es necesario consolidar paralelamente la
democracia interna, la participacion activa y conciente de los intereses, los derechos y las
obligaciones de los miembros, incluyendo a los jovenes y a las mujeres. El desarrollo de las
capacidades de gestion colectiva pasa también por el fortalecimiento de la capacidad de analisis del
contexto y de toma de decision, de vision comdn con relacion a las estrategias, de autonomia
respecto de las entidades de apoyo, de transparencia, de circulacién de la informacion y de control
social interno.

Respetar las estrategias de las familias campesinas y no imponer los
procesos

Toda accion de cooperacion para el fortalecimiento de procesos organizacionales debe, por una
parte, analizar y comprender las dinamicas economicas, sociales y culturales en las cuales la accion
se inserta, asi como las estrategias de las familias campesinas que sostienen estos procesos. Por
otra parte, debe estar basado en un acuerdo concertado entre Agronomes et Vétérinaires sans
frontiéres y la organizacion campesina sobre los resultados a alcanzar. La accion debe apoyarse en
las capacidades existentes de los miembros de la organizacion. Asi, la consolidacion de las
organizaciones campesinas es siempre progresiva y gradual. A medida que la experiencia, la
confianza y la capacidad de las familias involucradas se consolidan, se encuentran soluciones, se
superan dificultades, mientras nuevos retos aparecen.

Con el afan de alcanzar resultados espectaculares rapidamente, hay numerosos ejemplos de
proyectos que, desde el principio de la cooperacién, facilitan a las organizaciones campesinas
« beneficiarias » infraestructuras, equipamientos de punta y personal profesional costoso, mas alla
de los medios de la organizacion. El alcance de un punto de equilibrio, buscando a toda costa
aumentar la actividad economica de la organizacion, se convierte entonces en la obsesion del
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proyecto y de sus dirigentes, en detrimento de la construccién de capacidades propias de la
organizacion campesina, de su autonomia, del control social y de la democracia... en numerosos
casos, las organizaciones no alcanzan a asumir estos retos mas alla de la duracion del proyecto.

Es necesario también notar que al principio de una experiencia de organizaciéon, en numerosos
casos, otros actores de la cadena desarrollan estrategias de “dumping” para intentar hacer fracasar
la organizacién naciente y desviar los productores de este proceso colectivo.

Capacitar, concertar, negociar y participar a la accion colectiva

La accién de cooperacion para el fortalecimiento de las organizaciones campesinas en sus
capacidades de gestion de las cadenas y de los mercados se basa en tres grandes actividades: (a) la
capacitacion y la informacion, (b) la concertaciéon interna y externa y (c) el acompanamiento
durante la experiencia.

La capacitacion y la informacion deben ser amplias y diferenciadas segln los tipos de actores de la
organizacion, sean dirigentes, socios, técnicos, gerentes, jovenes o mujeres. Estos apoyos deben
ser concretos, en respuesta a las necesidades percibidas: comprension y analisis de los problemas y
los desafios, planificacion, realizacion y control de las actividades, y control interno. ELl
mejoramiento del conocimiento y de las capacidades de todos los miembros, dirigentes y técnicos,
permite generar la vision comin necesaria para una accion colectiva eficaz y sostenible, y puede
facilitar una mejor resolucion de los problemas y los conflictos. Una capacitacion amplia permite la
especializacion y la profesionalizacion de algunos lideres y técnicos garantes de la autonomia de las
organizaciones campesinas, pero asegura también una capacidad de control social del conjunto de
los miembros de la organizacion.

Las actividades de capacitacion y de informacion son paralelas a la animacion de la concertacion a
nivel interno, para una gestion de la organizacion y de la cadena que mas favorece a la mayor parte
de las familias campesinas. La concertacion interna apunta a la definicion de los objetivos
organizacionales, de las normas de funcionamiento y las modalidades de resolucidn de conflictos de
intereses entre los socios, los técnicos y los dirigentes. Debe permitir una mejora permanente y
socialmente aceptada de la organizacion interna.

Un dispositivo eficaz de formacion del proyecto FORCAFE en Bolivia para la democracia
interna en el seno de las organizaciones de productores de café

El proyecto FORCAFE ejecutado por Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres en Bolivia de 2003 a
2007, implementd en particular un programa masivo de capacitacion de promotores campesinos en
el seno de las organizaciones cafetales (unos 500 productores de mds de 20 organizaciones de
productores cafetales beneficiarios del programa). Los promotores eran elegidos por sus
organizaciones, las cuales co financiaban los costos de capacitacion con la condicion de que luego
estos promotores realicen la capacitacion de los miembros de sus propias organizaciones.

El programa apuntaba a asegurar un mejor control social de los caficultores en las tomas de
decision y responder al reto de profesionalizacion de las organizaciones relacionadas con la
exportacion directa del café en el mercado internacional. El programa de capacitacion,
estructurado en trece modulos por dos afios, se referia en particular a los temas administrativos,
contables, comerciales y financieros, considerando especificamente el fortalecimiento de la
transparencia y de la participacion para la gestion de estas funciones en el seno de las
organizaciones.

Ademds, modulos especificos han sido propuestos a los dirigentes y personales técnicos de las
organizaciones de base como de las organizaciones gremiales, en temas particulares relacionados
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con el ejercicio de sus funciones: gestion, comercializacion, gestion de los sistemas de
certificacion, servicios financieros o politicas agricolas.

La réplica de las capacitaciones era asegurada por los promotores campesinos, con el apoyo del
equipo técnico de AVSF. Esta capacitacion, dirigida al conjunto de los miembros de las
organizaciones, desempefd un papel clave en el mejoramiento de la participacion y de los modos
de tomas de decision al interior de las organizaciones; en el fortalecimiento de la identidad de los
productores y en el desarrollo de sus capacidades emprendedoras.

Aunque se busca una relacion lo mas directa posible entre los campesinos productores, su
organizacion y los consumidores, es indispensable para la organizacion campesina establecer
relaciones con otros actores en el territorio y en la cadena tales como los mayoristas y
comerciantes, los supermercados, los exportadores, los importadores, los bancos, las empresas de
transformacion, los certificadores, los proveedores, pero también las colectividades locales y los
poderes publicos...

Generalmente las condiciones de negociacion con esos diferentes actores son desfavorables para las
familias campesinas. En efecto, las relaciones de poder econémico y social entre los campesinos, las
empresas y los poderes publicos son muy a menudo asimétricas. Limitarse al papel de facilitar la
concertacion entre las partes no garantiza acuerdos que aseguren los intereses de los productores.
Alcanzar acuerdos que generen una ganancia mutua no es ilusorio, pero requiere acompafhar
también la construccion de propuestas, su negociacion entre las partes y el control de su aplicacién
y respeto, con el objetivo de asegurar contratos comerciales, servicios y politicas favorables a la
organizacion y a las familias socias.
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En un contexto marcado por condiciones de poder y de negociacion entre actores de las cadenas de
productos agricolas y de ganaderia generalmente desfavorables a los pequeios productores,
Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres considera indispensable y pertinente acompafar la
estructuracion de organizaciones campesinas para facilitarles una mejor insercion en estas cadenas.

Lejos de un acercamiento guiado por el Unico objetivo de rentabilidad econémica, de eficiencia y
de competitividad de « la empresa campesina », la cooperacion de AVSF se inscribe principalmente
en una optica de desarrollo del territorio rural en su conjunto : gestion sostenible de los recursos
naturales, mantenimiento de las estrategias de seguridad alimentaria local y dispersion de los
riesgos relacionados a los mercados por la diversificacion de las producciones, redistribucion
equitativa de los beneficios en el conjunto del territorio, control social de la actividad desarrollada
por los campesinos, etc.

Para una insercion favorable y justa de los campesinos en los mercados, AVSF apoya el
fortalecimiento de organizaciones campesinas, cuyas formas juridicas y organizacionales deben
adaptarse a cada contexto y responder a las expectativas expresadas por las mismas poblaciones
rurales. No existe entonces un modelo de organizaciéon econémica que pueda ser predefinido. Los
esquemas adoptados y definidos por los campesinos deben sin embargo dar nacimiento a
organizaciones legitimas, socialmente reconocidas, auténomas en su toma de decisiones y
sostenibles.

El acompainamiento en el marco de la cooperacion debe entonces respetar los ritmos de las
organizaciones y comunidades rurales involucradas. Sin subestimar la necesidad de equilibrio
econdémico de « la empresa campesina », el fortalecimiento de las capacidades internas técnicas y
de gestion, la insercion y el control social de la organizacién en su territorio son todos factores tan
importantes para su durabilidad como lo son el alcance del punto de equilibrio y de la rentabilidad.

Finalmente, la accion de AVSF tiende a fortalecer el posicionamiento de estas organizaciones en las
cadenas convencionales mediante el alcance de mejores condiciones de negociacion con otros
actores: intermediarios, mayoristas, exportadores, etc. Pero el objetivo es también consolidar - o
desarrollar- con las organizaciones nuevas cadenas y nuevos mercados « alternativos », tanto en el
mercado internacional (comercio justo) como en los mercados nacionales, estableciendo, en
particular relaciones mas directas entre consumidores y productores. Estas cadenas permiten
remuneraciones del trabajo a menudo superiores a las de las cadenas convencionales, y valorizan la
calidad de los productos asi como los saberes y los modos de produccion campesinos. Permiten
también demostrar que es posible cambiar las estructuras y las modalidades que rigen actualmente
las relaciones comerciales dominantes, en favor de una mejor reparticion del valor agregado entre
actores, de una alimentacion sana, de calidad y con precios accesibles para los consumidores.

Fortalecidas por los resultados interesantes logrados gracias a una mejor inserciéon en las cadenas -
a nivel local, nacional o internacional - y al desarrollo de redes siempre mas estructuradas y fuerza
de propuestas, las organizaciones campesinas adquieren, en diferentes escalas, un posicionamiento
mas fuerte ante los decidores, para hacer valer sus intereses en apoyo a la agricultura campesina.
Finalmente, otro elemento de importancia, las organizaciones campesinas tienen el mérito de
revalorizar el papel y la profesion de productor campesino, en paises donde a menudo es muy
despreciado, tanto por los consumidores como por los propios gobiernos.
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. Asociacion francesa de solidaridad internacional reconocida de
ag‘?f‘omes utilidad pUblica, Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres se

ﬂ Vet'e”n‘a;"'?'-:? dio por mision actuar con las familias rurales aisladas las mas
e s amenazadas por la gran pobreza y la exclusién. Apoya las a

agriculturas campesinas y pone a su servicio las competencias

de profesionales en los sectores de la agricultura, de la
ganaderia y de la salud animal. Agronomes et Vétérinaires sans frontiéres coopera con mas de
veinte paises, en Africa, en América del Sur y en Asia, al lado de sociedades campesinas para las
cuales la actividad agricola y de ganaderia queda un elemento fundamental de seguridad
alimentaria y de desarrollo economico y social. www.avsf.org
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