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INFORMACION GENERAL, OBJETIVOS Y RESULTADOS
ALCANZADOS

El Proyecto “Apoyo a la juventud en Suramérica para un desarrollo sostenible e incluyente:
compromiso ciudadano y formacion en zonas rurales” esta financiado por el Ministerio Europeo y
de Asuntos Exteriores de Francia; liderado por FranceAgriMer y France Volontaires. El componente
2 estd coordinado por el Ministerio de Agricultura y la Alimentacién de Francia; y ejecutado por
Agrénomos y Veterinarios sin Fronteras (AVSF) y tiene una duracién de 22 meses.

La finalidad del Proyecto es contribuir al desarrollo sostenible e incluyente en la regidn:
Colombia, Ecuador, Perd, Bolivia, Paraguay - mediante una mayor participacién de los jévenes,
actuando sobre dos ejes estratégicos:

« El compromiso ciudadano, a través del reforzamiento y la estructuraciéon de redes de
voluntariado

« El desarrollo de mejores perspectivas profesionales en zonas rurales, gracias a la
consolidacién de la oferta de formaciones técnicas y profesionales agricolas y de economia
solidaria.

El objetivo del Componente 2 “Formacién’; implementado bajo la responsabilidad de AVSF es
“Apoyar a los socios de capacitacién latinoamericanos, publicos y privados, para consolidar
esquemas de capacitacion agricola técnica y vocacional que satisfagan las aspiraciones de los
jovenesrurales sudamericanosylasdemandas de las zonas rurales para un desarrollo econémico
local inclusivo, equitativo y respetuoso con el medio ambiente, creando empleos decentes para
los jévenes rurales, basados en una agricultura agroecoldgica, la promocién de la coopera-
cioén agricola y de la economia social y solidaria”.

Los objetivos especificos propuestos son:

1 Apoyaralossocios latinoamericanos en la mejoray adecuacién de los cursos de capacitacién
agricola técnica y profesional a las demandas y necesidades de las habilidades y los oficios
en las zonas rurales; y,

2 Facilitar y aumentar el acceso a la formacién de los jévenes rurales desfavorecidos.

El Proyecto se orienta a importantes grupos involucrados con la educacién de las juventudes
rurales, en particular la educacion técnica. De este modo, participan:

« Colegios, centros o programas de formacién publicos y privados en cada pais,

« Organizaciones de agricultores, empresas agricolas y cooperativas de diferentes paises,
« Jovenes rurales, hombres y mujeres,

« Organizaciones campesinas regionales o nacionales;

« Los ministerios de tutela y las autoridades locales de los paises parte.
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El Proyecto, sobre la base de un diagnéstico compartido y la situacién de las formaciones
existentes se propuso involucrar a los actores del territorio, y en particular, a los jévenes rurales,
a los representantes de las organizaciones campesinas, a los funcionarios electos locales y a
las empresas agricolas existentes, a fin de alcanzar los siguientes resultados previstos:

« Promover intercambios nacionales y regionales de practicas sobre la metodologia del disefo
de las mallas de formacién;

« |dentificar las habilidades clave para promover el desarrollo de empleos de apoyo y
cooperativos para los jévenes rurales en el campo del desarrollo agricola y rural;

« Hacer un balance con las partes interesadas de las modalidades de acceso a la
formacién de los jovenes rurales, de los obstaculos existentes -especialmente para los
mas desfavorecidos- (financieros, logisticos, relacionados con la organizacién temporal
de la formacién, etc.) y los margenes de progreso;

« Mejorar y/o co-construir los cursos de formacién;
= Establecer actividades de promocién con instituciones de formacién publicas y privadas y socios
para promover, si es necesario, la comunicacién sobre su oferta de formacién al publico en las zonas

rurales.

= Movilizaralasempresasparapromovereldesarrollode pasantias(especialmentecooperativasagricolas)y
un sistema de capacitacion alterna, simplificado y adaptado al contexto latinoamericano;

= Apoyar alos socios latinoamericanos en la creacién de campafas de informacién sobre esquemas de
capacitacion para audiencias objetivo;

« Facilitar, en conjunto con France Volontaires, la identificacidn y participacién en un programa
de voluntariado de jévenes rurales latinoamericanos en Francia.'

1 Este resultado previsto esta en relacion con el Componente 1del Proyecto.
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PROYECTO: “APOYO A LA JUVENTUD EN SURAMERICA PARA
UN DESARROLLO SOSTENIBLE E INCLUYENTE: COMPROMISO
CIUDADANO Y FORMACION EN ZONAS RURALES”

APORTES DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO PARA UNA EDUCACION TECNICA DE
CALIDAD DE LAS JUVENTUDES RURALES

La crisis sanitaria global consecuencia del COVID 19, provoc6 cambios en la cotidianidad global.
El confinamiento, de lo local a lo global, ha impedido la movilidad de las personas, alterd
completamente las agendas y por supuesto las l6gicas de programas y proyectos concebidos antes
de la pandemia.

El proyecto, a pesar del contexto, logré adaptarse y alcanzar los resultados previstos pro-
duciendo diagndsticos, sistematizaciones, encuentros virtuales y presenciales. En este
camino, fortalecié alianzas con alrededor de 15 socios directos en la regién con los cuales
se pudo reflexionar sobre el estado de la educacién técnica, a nivel rural, las necesidades,
los desafios, y se impulsé procesos concretos de apoyo, impulso y ampliacién de expe-
riencias educativas, en particular en relacién a la actualizaciéon de mallas curriculares.

El Proyecto ha sido una valiosa contribucion para la educacion técnica en la ruralidad en las zonas
de implementacién y ha contribuido a constatar que la educacion técnica (ET) de calidad, es una de
las mds potentes herramientas para favorecer el desarrollo econédmico, social y la movilidad social en
los &mbitos rurales. Es una alternativa viable para las juventudes que, por distintas razones, buscan
una incorporacion temprana en los mercados laborales, permite mejorar la empleabilidad de las
personas y capacitarlas de manera que éstas puedan influir de manera positiva en la reactivacion
productiva.

Para lograr este objetivo la ET, requiere de una articulacion eficiente entre las
instituciones educativas con los centros de trabajo, la empresa, las cooperativas, a fin de
que los estudiantes desarrollen las habilidades y destrezas que el mercado laboral requiere.
Asimismo, necesita ser comprendida y pensada desde lo local, relacionada con el potencial
productivo del territorio, que motive el arraigo, no puede ser concebida como una adquisicion
de aprendizajes fija y puntual que sirve para siempre, sino que debe constituir un proceso
permanente a lo largo de la vida.

En esta direccidon de garantizar pertinencia, relevancia y sentido de la educacién técnica
para las y los jovenes rurales, los actores involucrados necesitan informacién y conoci-
miento que aporte a avanzar a lograr estos objetivos de calidad e inclusién. Por este
motivo, las instituciones y organizaciones promotoras del Proyecto se complacen en
poner en sus manos esta publicacién que contiene:

1) La sistematizacion de cinco diagndsticos nacionales cinco diagndsticos agrarios y del estado de la
educacién y capacitacion técnica a nivel rural en Bolivia, Colombia, Ecuador, Paraguay y Perd, y,

2) La sistematizacidon de dieciocho experiencias educativas desarrolladas en el territorio de
estos paises. Esta publicacién es parte de una serie de producciones generadas para aportar
al pleno acceso de las juventudes rurales al derecho humano a la educacién.
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PROLOGO

AGROECOLOGIA Y EDUCACION DESDE LOS TERRITORIOS

Carlos Crespo Burgos?

Este libro, “Agroecologia y educacion: experiencias curriculares y aprendizajes desde los
territorios” invita a multiples lecturas, en dos vertientes: la reflexién critica sobre la urgencia
de la agroecologia y sus desafios actuales, y el relato vivo de experiencias actuales en la
construccién social de propuestas formativas situadas en contextos territoriales.

La primera parte ofrece un encuadre inicial de la Agroecologia, con miradas diversas de
organizaciones sociales, pueblos indigenas y mancomunidades rurales de diversos paises,
que convergen en el reconocimiento de las interrelaciones entre los componentes del
agroecosistema y su caracter multidimensional: econémico productivo, socio cultural, territorial
y organizativo-politico. Desde Bolivia, el formador e investigador boliviano Ramiro Suarez, nos
conduce por un panorama amplio sobre la trayectoria histérica, la relevancia actual y las lineas
de bifurcacién de la Agroecologia, invitdndonos a situarla en una perspectiva mayor “mas alla
de sembrar sin quimicos”

Desde la Amazonia de Ecuador, Blanca Lincango, mujer indigena de los Andes, investigadora
y gestora cultural, nos abre al futuro posible de las soberanias alimentarias, tejidas por las
mujeres organizadas de los Pueblos indigenas. Se cierra este encuadre inicial de la obra, con
el trabajo de la investigadora ecuatoriana Magdalena Herdoiza, profesional ecuatoriana, con
los aprendizajes de un reciente proceso de diagndstico participativo, realizado con actores de
una mancomunidad de parroquias rurales de Ecuador, en la provincia de Pichincha, orientado
al diseno de una propuesta curricular del Bachillerato Técnico en Agroecologia. Este trabajo
brinda un aporte demostrativo en la construccién de politica educativa desde los territorios,
que coloca a la educacién como articuladora de alianzas para una apuesta de transicién socio
productiva-agroecolégica, en areas rurales.

La segunda parte del libro presenta el relato de seis experiencias®, de Colombia, Ecuador, Perd,
Bolivia y Paraguay, en la construccion social de propuestas curriculares para la formacién en
agroecologia, enmarcadas y enriquecidas con los analisis previos de Luis Guerrero desde Perd,
sobre el lugar de las practicas en la educacién y la formacién profesional, y de Paula Pogré, de
Argentina, sobre los debates actuales en torno a las competencias y a las condiciones para
generar aprendizajes pertinentes y significativos.

2 Ecuatoriano. Doctor en Educacion por la Universidad Federal de Minas Gerais-Brasil. Director e investigador del Centro Nacional de Investigaciones
Sociales y Educativas (CENAISE) de Ecuador. Sub coordinador de la Red de Trabajo Docente (Red Estrado) Ecuador. Miembro del Centro Mundial de
Estudios Humanistas. ccrespoburgos@yahoo.com.mx

3 Los articulos de estas experiencias recogen los resultados de estudios realizados en el segundo semestre de 2021 para el Proyecto "Apoyo a la
juventud en Suramérica para un desarrollo sostenible e incluyente: compromiso ciudadano y formacion en zonas rurales’, promovido por Agronomos
y Veterinarios Sin Fronteras (AVSF) en cinco paises de Sudamérica.
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Las experiencias se han organizado, atendiendo a varias entradas. En |la primera se presentan dos
procesos de construccion curricular, orientados a la certificacion de competencias, con casos
de formacién para técnicos en desarrollo rural y especialistas en control de calidad del cacao,
en contextos sociales e institucionales diversos, como son el Servicio Nacional de Aprendizajes
(SENA) de Colombia y la Asociacién Peruana de Productores de Cacao (APPCACAO).

La segunda entrada muestra la apuesta de programas de educacién no formal, orientados
a la formacion en agroecologia, con atencidén a jovenes rurales, en el contexto de proyectos
estratégicos de organizaciones sociales, con arraigo comunitario y campesino, como son el
Comité de Integracién del Macizo Colombiano (CIMA) y tres organizaciones territoriales de
productores campesinos en el sur de Bolivia. En el caso de CIMA, Christian Cruz destaca la
estrategia de educacién popular y comunitaria con las escuelas agroambientales, ubicadas
en las veredas donde residen las familias campesinas. Por su parte, Wilma Gamboa y Andrea
Toro describen los componentes de dos modelos curriculares para el nivel de técnico medio,
en la formacién de apicultores y semilleristas, con la estrategia de formador de formadores
campesinos seleccionados de las propias comunidades participantes.

Finalmente, el libro cierra con el relato de dos experiencias innovadoras de educacidon
formal, orientadas al Bachillerato Técnico en Agroecologia (BTA) y ubicadas en areas
rurales de Paraguay y Ecuador. Estas responden a la necesidad de contar con propuestas
educativas adecuadas a las necesidades y demandas actuales de los jévenes rurales, de
las familias campesinas y de las comunidades rurales. En el caso de Paraguay, mediante
la metodologia de la alternancia, como estrategia para fortalecer y potenciar la agricultura
familiar campesinay, en el caso de Ecuador, con una estructura pedagdgica, desescolarizada
y territorial, que promueve un giro radical de las relaciones entre las parroquias rurales
y urbanas, basadas en la proteccién de la biodiversidad y el patrimonio ambiental,
contribuyendo, de manera simultdnea con la soberania alimentaria del distrito-region, y al
mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.

Losy las autoras comparten y profundizan en temas fundamentales para los debates en cursoy
las iniciativas en marcha, formulan aportes para las politicas publicas nacionales y territoriales,
y, abren un horizonte para el desarrollo de las ruralidades desde miltiples perspectivas. A
continuacién, colocamos varios de estos temas con referencias a los trabajos aqui publicados.

Agroecologia multidimensional

Agroecologia y educacién constituyen el piso y eje transversal de esta obra, enunciada
por diversas voces llegadas desde los territorios. Se escucha en estas paginas las voces y
testimonio de diversos actores sociales, como tantos otros en el continente, gestores de
“estrategias agroecoldgicas viables ante el cambio climatico, la soberania alimentaria, los
roles de género, la defensa del territorio y sistemas alimentarios medicinales espirituales”
(Blanca Lincango).

Algunas experiencias muestran cémo la agroecologia se convierte en una herramienta politica
organizativa y, en el caso de organizaciones campesinas, se transforma en una herramienta
de defensa y recuperacion de sus territorios, impulsada por la sostenibilidad de la vida, el
cuidado de los bienes comunes, la recuperacion de la soberania alimentaria y la edificacién de
un modelo econdmico social y solidario. Adquiere significado politico como antitesis y opcion
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alternativa al agro negocio (Blanca Lincango y Christian Cruz), con sus graves consecuencias
de devastacion ambiental, desigualdad, hambre, envenenamiento con pesticidas, destruccién
y pérdida de culturas y sustento rural.

Como paradigma de una nueva estrategia de sociedad y economia, la Agroecologia ha
enriquecido los criterios de desempefio, con cualidades de sustentabilidad, estabilidad biolégica,
conservacioén de recursos y equidad (Ramiro Sudrez), adquiriendo en su conceptualizacion y
aplicacién, las dimensiones: técnico-productiva, socio-cultural y socio-politica, no en base a
recetas técnicas, sino en principios, puesto que no se trata de una agricultura de insumos, sino
de procesos.

No cualquier curriculo

La Agroecologia, siendo una practica de vida multidimensional e integral, requiere un modelo
educativo que responda a estos principios (Roberto Gortaire y Felipe Segovia). Las tendencias
que se imponen actualmente en la Educaciéon creen que los problemas socio- educacionales
pueden ser corregidos sobre la base de aspectos meramente instrumentales: mas tecnologia,
equipamientos, carga horaria, y no con un cambio de abordaje. En esta misma ldgica, avanza
también la tendencia a la estandarizacién curricular en el marco del proyecto econémico de la
globalizacién del capital (Gimeno, 2018).

Las reflexiones y experiencias que ofrece esta obra ponen en debate las verdades Unicas sobre
un curriculo homogéneo compuesto por competencias basicas iguales para todos. Por ello,
como senala Pogré, no cualquier curriculo habilita aprendizajes significativos y potenciadores
de los conocimientos, habilidades y capacidades con el fin de garantizar el derecho a una
educacién de calidad para todas y todos. En el caso de Colombia, explica Christian Cruz, el
proceso de construccién del curriculo para el programa de agroecologia politica, mediante
los circulos de pensamiento, hizo evidente la intencionalidad de la educacién nacional en
la ruralidad de desarraigar al joven campesino, al disefar la idea de progreso fuera de las
actividades agropecuarias y la vida comunitaria.

Tras las propuestas curriculares se encuentra en debate tanto la finalidad misma de los procesos
formativos coémo las competencias fundamentales requeridas para responder a los contextos
socioecondmicos de dmbitos rurales y a las necesidades de los jévenes rurales.

Una tendencia en los enfoques curriculares se mueve por la finalidad de contribuir a la mejora
de la productividad y produccién aportando a la certificacién de adquisiciéon de competencias
para buscar mejores condiciones para el desempeno laboral.

Como senala Luz Patino, “las contribuciones curriculares del SENA estan orientadas al desarrollo
de capacidades y habilidades en competencias laborales, teniendo como base el contenido de
las normas de competencia laboral disponibles en el catadlogo nacional” Son ofertas educativas
gue buscan acompanfar las transformaciones de la economia y sus demandas diversificadas
al mercado laboral. Esos procesos caminan junto a otros enfoques mas alternativos que se
movilizan por la mejora de la calidad de vida de las familias, comunidades y territorios rurales
donde operan, apuntando a transformar las condiciones de los jovenes y adultos, hombres
y mujeres, como en los casos del Colectivo Nantar de Pastaza - Ecuador o del Instituto de
Pensamiento y Accion Campesina (CIMA) en Colombia.
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El desarrollo de competencias en cualquier ambito de la educacion y en cualquier campo la-
boral o profesional, sefiala Luis Guerrero, supone necesariamente un aprendizaje situado en
contextos reales. Los procesos pedagdgicos que hoy se requieren necesitan propiciar apren-
dizajes a partir de experiencias, la reflexion critica y la investigacion. No se trata de la reduccién
a los aprendizajes practicos y procedimentales efectivos sino, por el contrario, de aprender a
actuar de manera reflexiva sobre los problemas para resolverlos haciendo uso creativo de co-
nocimientos diversos.

Alrespecto, Pérez Gomez (2008) ha destacado algunos rasgos diferenciales de las competencias
o capacidades fundamentales:

un ‘saber hacer’ complejo y adaptativo, esto es un saber que se aplica no de forma
mecanica, sino reflexiva, es susceptible de adecuarse a una diversidad de contextos
y tiene un caracter integrador, abarcando conocimiento, habilidades, emociones, va-
lores y actitudes. En definitiva, toda competencia incluye un ‘saber;, un ‘saber hacer’
y un ‘querer hacer, en contextos y situaciones concretos en funcion de propdsitos
deseados (p. 80).

En el mismo hilo de esta reflexiéon, Paula Pogré aclara que las competencias implican la
capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido de situacién, capacidad que se
apoya en conocimientos, pero no se reduce a ellos. Si las competencias se forman a través de
la practica, debe ser necesariamente en situaciones concretas, con contenidos, contextos y
desafios identificados.

En sintesis, las experiencias relatadas en esta obra dan cuenta de algunas caracteristicas sobre
la construccidn de otro curriculo posible: pertinente, en su oposiciéon a un modelo Unico; abierto:
como proceso reflexivo, dialdgico y creativo; y formativo: como experiencias de encuentros y
relaciones humanas (Padilha, et.al., 2011).

No cualquier pedagogia

Desde la perspectiva pedagdgica también puede afirmarse que no cualquier pedagogia, ni
cualquier metodologia pueden asegurar procesos efectivos de educacién agroecoldgica con
adultos y jévenes campesinos, en buena medida excluidos de las ofertas de los sistemas
educativos formales.

Fue el pedagogo brasileio Paulo Freire quien, en la segunda mitad del siglo pasado,
propuso superar, desde una nueva comprension de la relaciéon pedagdgica, la transmisién
autoritaria de contenidos por el didlogo critico donde el educador y educando aprenden en
una relacién horizontal, recuperando el saber de todos, y contribuyendo a que se eduquen
juntos en un proceso de formacién mutua y permanente, para la transformacién del mundo
(Crespo, 2021).

Estas contribuciones relativas al vinculo pedagégico, la educacién no bancaria, la apertura del
didlogo, el reconocimiento del saber del otro y los vinculos transformadores hacia el futuro,
nutrieron en América Latina otras formas de hacer educacién, como la Educacién Popular y
Comunitaria, que han llegado hasta el presente e inspiran muchas de las propuestas educativas
que se relatan en esta obra, promovidas por actores sociales, desde los territorios.
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En esta perspectiva, se ha reconocido que no es solo en la escuela que la gente aprende,
ampliando asi el ambito y las formas mediante las cuales se ejerce la educacion para la
transformacién social. Por ejemplo, en la experiencia del IPAC, se reconoce “el territorio y la finca
como saldn de clases’, mediante una educacion vivencial, que busca romper con la educacién
de tablero, donde adquiere centralidad “la educacién del surco, la huerta, el cultivo, la montana,
la comunidad, la tecnologia aplicada, la teoria vivida" Son apuestas que se han logrado mediante
el encuentro, el didlogo comunitario y la minga, tres elementos que constituyen la espina dorsal
del pensamiento y la accién campesina (Christian Cruz).

En sintesis, se trata de procesos formativos que se insertan en una dindmica de construccion
social-cultural, con las siguientes caracteristicas: el aprendizaje social es situado y contextualizado,
puesto que las practicas formativas se articulan con los contextos culturales de los participantes;
las experiencias de aprendizaje son relevantes puesto que adquieren significacion social para la
vida de los participantes, sus familias y comunidades; el desarrollo del conocimiento cientifico se
inserta en una dindmica de accidn cultural, participacién e involucramiento; finalmente, se utilizan
herramientas para la transformacién individual y colectiva en interaccién con los otros, en los
espacios de aprendizaje compartido (Crespo, 2005).

No cualquier investigacion, ni cualquier conocimiento

El conjunto de experiencias educativas contempla procesos de construccién del conocimiento
por parte de sujetos colectivos, a partir de la recuperacion de sus saberesy practicas ancestrales
anclados en la cultura. Para el agronegocio este conocimiento de los pueblos se caracteriza por
la supersticion o el atraso, puesto que persigue el control del conocimiento, de la produccién
y el mercado mediante tecnologia de punta. La construccién de las propuestas curriculares
desde los territorios por parte de sus actores locales, supone la apuesta por la produccion
de un tipo de conocimiento relevante en la practica, para producir o promover soluciones a
problemas préacticos, con la intenciéon de cambiar el problema estudiado.

De manera que, para estos fines, no resulta igual cualquier investigacién, puesto que se trata de
un tipo de investigacion que se introduce en la vida social, orientada por prioridades sociales y
condicionada por contextos institucionales ad hoc (Perrenoud, 2011).

Un tipo de investigacion que no se desliga de la experiencia y busca aquel saber que ilumina el
hacer (Contreras y Pérez, 2010). Un saber local, que se busca como pensamiento socio céntrico,
distinto al pensamiento técnico-cientifico, elaborado para servir a las necesidades, los valores
y los intereses del grupo (Martinez, 2006). A partir del reconocimiento del vinculo estrecho del
conocimiento con el interés, Habermas reconocié un tipo de interés emancipador, que genera
conocimiento a través de procesos de auto-reflexidn critica que conducen, en Ultima instancia,
a la transformacién (Anderson y Herr, 2012).

Bajo estas premisas resultan relevantes los enfoques de investigacién participativa o
investigacion-accién, que involucran a los actores (o instituciones) en la planificaciéon y en la
puesta en practica de procesos de conocimiento que desean producir resultados relevantes
para ellos. En el desarrollo de estas modalidades de investigacion han cobrado importancia
las metodologias horizontales en ciencias sociales, basadas en el didlogo, dado que “los
movimientos politicos, las voces indigenas y de las mujeres, profundizaron la brecha entre
el saber construido desde el exterior de su militancia y el generado al interior” (Corona y
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Kaltmeier, 2012: 11), poniendo en cuestidn el proceso de produccién de conocimiento sobre ‘los
otros. Blanca Lincango en su articulo transmite esta perspectiva: “analizamos en femenino a la
agroecologia, soberania alimentaria desde los feminismos comunitarios del Abya Ayala, desde
los territorios, reflexionando sobre la visibilizacién de las mujeres, permitiéndonos generar una
mejor apreciacion de la vida y participacién con los otros géneros”.

La propuesta de CIMA en Colombia, a su vez, se propone “aportar en la disminucién de la
brecha entre conocimientos académicos y vivenciales, mediante la construccion y desarrollo
conjunto entre maestros profesionales y maestros campesinos de la malla curricular y el
contenido tematico.

Participacion de los actores en los territorios

La participaciéon social y el impulso al fortalecimiento de las organizaciones sociales y
comunitarias, como actores centrales de los procesos educativos agroecolégicos en el territorio,
es un camino fundamental. En este sentido, resulta relevante consolidar a las organizaciones
de pequenos productores/as, propiciar la participacién de jévenes como futuros formadores
y promotores, y fortalecer los liderazgos comunitarios y asociativos, como muestran las
propuestas de formacién integral en las organizaciones campesinas del sur de Bolivia, relatadas
por Wilma Gamboa y Andrea Toro.

Del mismo modo, la sostenibilidad y efectividad de diversas modalidades contextualizadas al
mundo de los jévenes rurales, como es el caso de la pedagogia de la Alternancia en Paraguay,
demandan la participacion de las familias, el acompafiamiento en la finca a los estudiantes y la
apertura a la comunidad (Gabriela Walder, Andrea Wehrle y Dalia Sosa).

Surge, a la vez, la exigencia para las experiencias de educacién agroecoldgica, como plantea
Paula Pogré, de promover en los jévenes “el aprendizaje de un tipo de reflexién en la accién no
sélo a través del establecimiento de nuevos métodos de razonamiento, sino también mediante
la construcciéon y comprobacién de nuevas categorias de conocimiento, estrategias de accion
y maneras de formular los problemas”.

En esta linea de pensamiento y accién, Magdalena Herdoiza sefala que “Sera la juventud
formada y consciente de la urgencia de cuidar la vida humana y del planeta, y formada al
tenor de los principios y ciencia agroecoldgica, aquella fuerza que asumira los procesos de
construccién transformadora del territorio. En estos, como lo muestran experiencias nacionales
recientes, las mujeres asumiran un rol esencial’.
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AGROECOLOGIA... MAS ALLA DE SEMBRAR SIN QUIMICOS
Ramiro Suarez Cornejo*
Resumen

La Agroecologia en la actualidad se asocia a una supuesta nueva practica de grupos étnicos
y/o grupos activistas en produccién agricola, libre de productos quimicos. Sin embargo, la
Agroecologia es una cadena de varios eslabones que data de muchos siglos atras, marcando
hitos importantes en la evolucién humana. Sectores econémicos tratan de invisibilizar estos
componentes para sostener un solo frente, la seguridad alimentaria, descartando otras areas
de accion como la ambiental, social, politica, econédmica y la soberania alimentaria. En la historia
de la humanidad se pueden considerar al menos cuatro revoluciones agricolas. En la época
contempordnea, sin embargo, los resultados de la Revolucién Verde y la Revolucién Genética,
dificilmente sostendran un ecosistema diverso en nuestro planeta. Por ello, los Pueblos, como
parte de los Estados, requieren impulsar politicas destinadas a precautelar el medio ambiente,
la seguridad y la soberania alimentaria en base a las caracteristicas culturales de cada region,
ademas de promover el desarrollo econémico local.

Palabras clave

Agroecologia; Revolucién Verde; Soberania Alimentaria; Seguridad Alimentaria; Politicas;
Cultura.

Introduccion

Hablar de Agroecologia en tiempos actuales, nos lleva por senderos borrosos debido a
factores de desinformacién o por el marcado interés concentrado en la produccién orgdnica,
distrayendo la atencién en el daiio ambiental como también en nuestros habitos alimenticios por
el debilitamiento de las estructuras politicas, encargadas de cuidar la calidad de los alimentos
y de fomentar la produccién de pequefnos y medianos productores campesinos, quienes tienen
a su cargo abastecer los mercados.

Las politicas externas de los paises en desarrollo se han visto afectadas por una imposicion de
tecnologias que promovieron una mayor produccién agricola, con un alto costo econdémico,
ambiental y cultural, generando niveles de erosion de las tierras y ocasionado conflictos socio
ambientales en diferentes ambitos.

1. Breve contexto de las revoluciones agricolas
Al iniciarse la década del 70, Richard Nixon, entonces presidente de Estados Unidos, senalé que
“la gran pregunta de los 70's es: ;debemos nosotros someternos a nuestro entorno o debemos

hacer la paz con la naturaleza y empezar a reparar los danos que le hemos hecho a nuestro aire,
a nuestro suelo y a nuestra agua?” (Gémez, 2013: 50).

4 Boliviano. Ingeniero Agrénomo. Rector del Instituto Tecnoldgico Agroecoldgico Colonia Pirai, de Santa Cruz, Bolivia. Con experiencia en proyectos de
Agroecologia y de Desarrollo econémico local. amirogsc@hotmail.com
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Nos preguntamos: ¢hacer la paz? entonces ¢ cual fue el objetivo cuando se declaré la revolucion
agricola? Debemos ponernos a pensar que la revolucion verde fue una respuesta a un momento
histérico en el que se dejé de lado los saberes ancestrales para lograr granos que hoy causan
hambre.

Histéricamente, se reconocen tres grandes revoluciones agricolas que han marcado hitos en el
recorrido de la humanidad. A continuacién, se examinan sus alcances:

La primera revolucién se produjo entre los 10 a 12.000 afios con el surgimiento de la agricultura,
en el periodo Neolitico. En la condicién del Homo Erectus, se dio el salto de la caza y recoleccién,
como modos de consecucién de alimento, a la domesticaciéon y produccién consciente de
buena parte de su auto sustentacion alimenticia. Hay que destacar, sin embargo, que la cazay
recoleccién ha sido la forma de adaptacion mas exitosa y duradera, puesto que ocupé mas del
99% de la existencia total del humano sobre el planeta. Conviene agregar también que el paso
a la agricultura no constituyé una «revolucién» universal y sincrénica, sino que se produjo en
varios lugares de manera independiente y en periodos distintos, reconociéndose eso si, que fue
en Mesopotamia (hoy Irak) donde aparecié por primera vez (Cohen, 1981)

La relacidén entre incremento demografico y cambio en la tecnologia agricola son factores que
explican la segunda gran revolucién agricola de la humanidad, ocurrida en Europa de manera
concomitante con la Revolucién Industrial, entre los siglos XVII y XIX.

La multiplicacion de la poblacién europea en los siglos XVIII 'y XIX obligé a utilizar la tierra
mas intensamente, asi como a plantar en tierras que antes se utilizaban como barbecho y
pastos.

La tercera, conocida como revoluciéon verde del siglo XX fue muy diferente en cuanto a sus
caracteristicas y sus elementos causales. El aspecto demogréfico estuvo presente y de qué
manera. Mientras en 330 afos (entre 1500 y 1830) se doblé la poblacién, al pasar de 500 a
1.000 millones, sélo tardé 100 anos en volverse a doblar (entre 1830 y 1930), alcanzando el
planeta una poblaciéon de 2.000 millones de habitantes. Pero, a continuacién, de manera
realmente dramatica, apenas en treinta afios (entre 1930 y 1960), se alcanzé la cifra de 3.000
millones.

En otro frente demograéfico, el de la urbanizacién, las cosas no fueron muy diferentes: en
1900, a inicio del siglo XX, sélo el 10% de la poblacién mundial era urbana, pero para 1960 ya
habia sobrepasado el 25%. Por su parte, la mecanizacion agricola reforzé el surgimiento de la
agroindustria, tan caracteristico de la revolucién verde.

La revolucién verde traté de presentarse como la soluciéon al problema. Norman E. Borlaug
fue el genetista de la Fundacién Rockefeller que impulsé la aplicacion de avances en
variedades de trigo y maiz. Por su parte, la Fundacién Ford, a través del International Rice
Research Institute (IRRI) en Filipinas, trabajé en arroz, dando un salto, a comienzos de la
década de los 70, de 7000 has a mas de 10 millones (Huerta, Martinez y Garcia, 2018). Fueron
estas fundaciones las que interesaron a la ONU para que asumiera la responsabilidad
de impulsar esta revolucion verde. Para el efecto se conformé el Grupo Consultivo en
Investigacién Agricola Internacional (CGIAR), sobre el que estas fundaciones ejercieron
gran influencia.
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2. Marco de referencia
Tecnociencia y Tecnoeconomia

El entrecruzamiento de intereses econdmicos con investigacion cientifica daria lugar a dos
conceptos: tecnociencia y tecnoeconomia, sustentados en una posicién ideolégica que
promueve la investigacién cientifica con interés orientado hacia desarrollos y solucién de
problemas técnicos especificos, abandonando el supuesto de la neutralidad de la ciencia. Asi, la
tecnociencia puede generar una oferta - la técnica mismay los productos de esa técnica- para
construir o promover un mercado concreto, dando pie a la tecnoeconomia. De este modo, se
favorecen intereses privados, en tanto se apoyan e impulsan ciertas tecnologias que permiten
el afianzamiento de ciertas empresas (Stewart, 1977).

La agricultura que aplica el paquete tecnolégico impulsado por la Revolucién Verde se denomina
actualmente agricultura convencional, diferencidndose de la agricultura tradicional (anterior).
La Revolucion Verde, de las décadas del 40 - 70, subordind la agricultura al capital industrial y
eliminé métodos tradicionales de manejo ecolégico del suelo, manejo de la materia organica,
abonos verdes, cobertura permanente de suelo, control biolégico de plagas, variedades
adaptadas a cada condicién de suelo y clima, etc. Estas practicas sustentaban los sistemas
productivos y alimentaban a la poblacién hasta la aparicién del “nuevo” paquete tecnoldgico,
que las sustituyd y las calificé de atrasadas e inviables, obligando a una creciente adaptacién a
sus métodos (Agroptima. Blog agropecuario).

Efectivamente, las practicas agricolas anteriores a la revoluciéon verde fueron eliminadas por
efecto de acciones econdmicas, a favor de empresas que pudieron influir en gobiernos de paises,
denominados “en desarrollo’, dependientes politica y econédmicamente, violentando asi su soberania
y seguridad alimentaria. Los sistemas de produccién agropecuarios, vinculados a las culturas y
territorios, son procesos de domesticacién agricola sustentados en la experiencia milenaria de los
habitantes de una determinada zona, quienes han recibido su legado cultural para la produccién, en
el marco de un orden y jerarquia de recepcién y transmisién de los saberes y conocimientos.

Revolucion genética

En la década de los 90s se anuncié una nueva revolucion verde: la revolucién genética, que uniria a la
biotecnologia con laingenieria genética, promoviendo de esta manera transformaciones significativas
en la productividad de la agricultura mundial. ¢ Existe alguna diferencia fundamental entre ambas?

La primera revolucién verde tenia como principal soporte la seleccién genética de nuevas
variedades de cultivo de alto rendimiento, asociada a la explotacién intensiva, permitida
por el riego y el uso masivo de fertilizantes quimicos, pesticidas, herbicidas, tractores y otra
maquinaria pesada. La nueva revolucién verde tiene como principal caracteristica la creacion
de organismos genéticamente modificados (OGM), més conocidos como transgénicos. Estos
son organismos creados en laboratorio con ciertas técnicas de transferencia, de un organismo
a otro, de un gen, responsable de una determinada caracteristica,manipulado en su estructura
natural, y modificado en su genoma. ®

5 El genoma, a su vez, esté constituido por conjuntos de genes y las diferentes composiciones de estos conjuntos determinan las caracteristicas de
cada organismo. Lo que hace a un animal ser diferente de una fruta es su genoma.
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No existen limites para esta técnica, es posible crear combinaciones nunca imaginadas entre
animales, plantas, bacterias, etc. Un ejemplo muy conocido es el del maiz transgénico (Bt), al que
se le han agregado los genes de la bacteria “Bacillus thuringiensis’, que produce naturalmente
proteinas que protegen la planta de insectos tales como el barrenador del tallo (en el maiz
europeo). En estos organismos el impacto potencial proviene no solo por la presencia de un gen
novedoso, sino la probabilidad de que el gen sea transferido a las variedades silvestres o criollas
en la reproduccién, con efectos que no necesariamente pueden preverse de antemano. A pesar
de las diferencias sustanciales en metodologia y tecnologia bioldgica, las dos revoluciones
fueron lanzadas con la ideologizada misién de acabar con el hambre, que ha servido, antes y
ahora como defensa y justificacion.

Hoy sabemos que el aumento en la producciéon de alimentos no asegura por si mismo su
distribucion global y equitativa. El problema del hambre tiene vertientes adicionales de mayor
complejidad, asociadas a la economia real del mercado, tales como la intermediacién en la
distribucion y comercializacién. Por su parte, la falta de poder adquisitivo de una gran parte de
la poblacién mundial le impide el acceso libre al mercado de alimentos.

Existe una sorprendente similitud de intereses econémicos de quienes han promovido estas dos
revoluciones contemporaneas, asi como de sus probadas y potenciales consecuencias sociales
y ambientales. El andlisis histérico y comparativo de las consecuencias y alcances de la primera
revolucién verde constituye un camino para anticipar con mayor objetividad los probables retos e
impactos sociales de la segunda revolucion. Si miramos las consecuencias y resultados de la primera
revolucién verde, podremos tener una buena sefal de algunos impactos que la segunda revolucién
podra generar en nuestras sociedades y en nuestro medioambiente, en un futuro no muy lejano.

Agroecologia

Agroecologia es resultado del aporte de varias ciencias, con una vision holocéntrica®, (Sdnchez
y Camejo, 2018) con énfasis en la produccién, aplicando diversos saberes ancestrales, que
las ciencias actuales terminan validando. Marca la correspondencia con la responsabilidad
ambiental, considera la seguridad alimentaria segun las caracteristicas culturales, propicia
la soberania alimentaria, devuelve la costumbre por la alimentacién sana. Considera al Ser
persona, como parte de una poblacién que desarrolla normas politicas en beneficio de la
conservacién del ecosistema, sin descuidar la rentabilidad.

3. Perspectivas: visibilizando otros ambitos

Como paradigma de una nueva estrategia de desarrollo agropecuario, la agroecologia ha
ampliado sus criterios de desempenfo para incluir cualidades de sustentabilidad, estabilidad

6 Wilber (2001) lo explicé del modo siguiente: en la actualidad, nos desenvolvemos en un universo donde todo esta interconectado, donde existe una
clara relacion entre los individuos y su entorno. Las caracteristicas de nuestro mundo, muestran una marcada disposicién hacia las relaciones de
interdependencia, pudiendo mencionar principalmente las relaciones politicas y econdmicas existentes entre los paises. Todo esto, ha conllevado
a que emerjan nuevas teorias que permitan unificar o integrar todos los aspectos o elementos que comprenden el universo, o bien en términos
de nuestra tedria base: el kosmos (lo fisico, emocional y espiritual), de manera tal que puedan confluir y mostrar que lo que antes se consideraba
incompatible tiene un origen comdn. Es decir, “una teoria destinada a unificar todas las leyes conocidas del universo en un tnico y omniabarcador
modelo que explicaria literalmente la totalidad de la existencia” (p. 9). Para este nuevo paradigma que integra e incluye el todo - el ser humano y
su entorno - es necesario el estudio del desarrollo de la conciencia humana, cuya evolucidn significa el reconocimiento profundo de uno mismo,
comenzando cuando los individuos superan o sobrepasan actitudes que lo limitan al individualismo, la separacidn y los conflictos entre semejantes,
actitudes que han sido descritas por el autor en un mapa detallado de cémo percibimos el mundo, sus conexiones e interacciones, cémo ha
evolucionado el potencial humano, generado desde nuestros principios ancestrales hasta la actualidad.
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biolégica, conservacién de recursos y equidad, junto con el objetivo de lograr una mejor
produccién que no dafie el entorno.

En las comunidades donde todos realizan las mismas labores de campo, no se requieren leyes
0 normas por cuanto el saber es colectivo y compartido. Sin embargo, cuando se introducen
técnicas de produccion que rompen la delgada interaccién entre elementos del ecosistema 'y
afectan el retorno econémico, se vuelven necesarias normas para proteger a los que desde
siempre han cuidado la vida y se han organizado en sociedad guiados por el “vivir bien’, desde
sus diversas cosmovisiones.

En las ultimas décadas se han desarrollado en Latinoamérica diferentes politicas de apoyo o
promocion a la produccién agroecoldgica u orgéanica, lo cual constituye un indicativo de que el
componente politico - social, es real y se encuentra en constante crecimiento.

En Bolivia destaca la Ley N°300/ 2012 (Estado Plurinacional de Bolivia, 2012), que se propuso
establecer la vision y los fundamentos del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la
Madre Tierra para Vivir Bien, garantizando la continuidad de la capacidad de regeneracién de
los componentes y sistemas de vida de la Madre Tierra, recuperando y fortaleciendo los saberes
locales y conocimientos ancestrales, en el marco de la complementariedad de derechos,
obligaciones y deberes. Se concibié a los objetivos del desarrollo integral como medio para
lograr el Vivir Bien, sentando las bases para la planificacién, gestién publica, inversiones y el
marco institucional estratégico para su implementacién.

En 2006 el Gobierno de Bolivia, expidié una Reglamentacién del Sistema Nacional de Control
de Produccién Ecoldgica (Republica de Bolivia, 2007), la Ley 3525 /20067, cuyo objeto se indica
en el articulo 1:

“Declarar de interés y necesidad nacional la presente Ley que tiene por objeto: Regular,
promover y fortalecer sosteniblemente el desarrollo de la Produccion Agropecuaria y
Forestal no Maderable Ecoldgica en Bolivia, la misma se basa en el principio que para
la lucha contra el hambre en el mundo, no solo basta producir mas alimentos, sino que
estos sean de calidad, innocuos para la salud humana y biodiversidad, asimismo sean
accesibles y estén al alcance de todos los seres humanos, y los procesos de produccion,
transformacion, industrializacion y comercializacion no deberan causar impacto negativo
o danar el medio ambiente’,

El Articulo 2 aportd, a su vez, algunas definiciones como Agropecuaria Ecolégica y Recursos
Forestales no Maderables:

I. "Agropecuaria Ecoldgica es la ciencia y el arte empleados con soberania durante el pro-
ceso de produccidon agricola, pecuaria, apicola, forestal y obtencion de alimentos (sanos,
nutritivos, innocuos a la salud humana, de calidad y de facil acceso a toda la poblacion,
provenientes de especies domesticadas y sus parientes silvestres), incluida la transforma-
cion, industrializacion y comercializacion.

7 Ley N° 3525: Reglamentacion del Sistema Nacional de Control de Produccidn ecoldgica en Bolivia (2006). https://dokumen.tips/documents/bolivia-
ley-3525-y-reglamentos-sncpe.html
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Il. Recursos Forestales No Maderables, también denominado de Productos Forestales No
Maderables. La cosecha de dichos productos debera ser la apropiada para las especies
o grupos de especies, por lo que no deben poner en peligro la productividad o existencia
de una especie o variedad, asimismo respetar la importancia del significado cultural y
religioso del bosque y sus organismos para las comunidades locales indigenas.

Ill. Las fases de produccion, transformacion, industrializacion y comercializacion del citado
proceso de produccion eliminan ex - ante, durante y ex - post, todo tipo de insumos
sintéticos como pesticidas, quimicos concentrados, fertilizantes sintéticos, manipuleo de
genomas, productos e insumos transgénicos u otros que dafien el medio ambiente, la
salud humana o arriesguen la misma’

Estos avances significativos en el marco juridico politico permite concluir que en las propuestas
politicas partidistas ya deben incluirse propuestas agroecoldgicas y no solo produccion
orgdnica, en la perspectiva de responder a demandas sociales, ambientales y econémicas,
gue ademas desarrollen fortalezas para asegurar la seguridad alimentaria desde la soberania
alimentaria, con el cuidado de semillas nativas y la biodiversidad.

En diferentes regiones se entiende la agroecologia a partir del ambito en que se desarrolla
la controversia, resaltando el liderazgo de personas que exponen la seguridad propia y de
sus familias, cuando no la del clan o grupo cultural. Desde los movimientos campesinos se
desarrolla en Brasil el Movimiento de los Sin Tierra (MST), y cuenta con una ley de Agroecologia
y Produccién Organica con el objetivo de combatir el hambre y la desnutricion?.

Argentina, tiene destacada produccién orgdnica para exportacién, cumpliendo las normas
de certificacién, no obstante, se omiten procesos de informacidn respecto al nivel de retorno
econdmico de familias productoras o grupos econédmicos que financian esta produccién.
En consecuencia, no cumplen los criterios para ser consideradas como agroecoldgicas. Sin
embargo, se han dictado leyes nacionales como la Ley 27118 del 2014 “Reparacién Histérica de
la Agricultura Familiar para la construccién de una nueva Ruralidad”

En Uruguay, para la ejecucién de la Ley Nacional 19717/2018 Plan Nacional para el Fomento
de la Produccién con bases Agroecoldgicas, se creé la Comisién Honoraria y Plan Nacional
de Produccién con Bases Agroecoldégicas, conformada de la siguiente manera para asegurar
cierta estabilidad: miembros del Gobierno (6), Universidades e Institutos de Investigacién (5) y
organizaciones de la Sociedad Civil centradas en el fomento de la Agroecologia (6).

4, Conclusiones

Agroecologia, es una ciencia holocéntrica, no atomista, que tiene un caracter ancestral respecto
a la evoluciéon humana propia de las diferentes culturas. Los ambitos de accién indudablemente
son ambiental, econémico, social y politico, considerando la seguridad y soberania alimentaria.
En este contexto, los paradigmas de producir contra el hambre han demostrado su falsedad
y engafo porque dirigen la dependencia a los insumos de produccién externa, debilitando la
biodiversidad, cultura y hadbitos de alimentacién sana.

8 Francia, por su parte, tiene un abordaje como movimiento desde las practicas agricolas. Alemania, en cambio, la considera como una disciplina
cientifica.

22



AGROECOLOGIA!
TERRITORIOS, SOBERANIA ALIMENTARIA Y ARTICULACION DE SABERES

LosPuebloscomo partedelos Estados,debenfomentarla produccién,consumoytransformacion
de productos agroecoldgicos para garantizar la biodiversidad en el ecosistema, la seguridad y
soberania alimentaria ademas del desarrollo econédmico local, fortaleciendo una educacién en
base a valores culturales propios.
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TEJIENDO SOBERANIAS ALIMENTARIAS: MUJERES Y EL AJA
SHUAR

Blanca Maria Lincango Vilca®
Resumen

La agroecologia a nivel mundial es una herramienta politica organizativa, presenta notables
estrategias viables ante el cambio climatico, soberania alimentaria, roles de género, defensa
del territorio, sistemas alimentarios medicinales espirituales. Nuestro compartir se enfoca en
experiencias de la Amazonia norte y sur del Ecuador, partiendo de su cosmovision y didlogo
de saberes donde los territorios comunitarios son ancestralmente originarios y auténomos.
La presente investigacidon es de caracter documental cualitativa, mediante el analisis de
publicaciones e investigaciones de pregradoy posgrado, participacién en encuentros, simposios
y congresos, desde el 2010 al 2020, sobre informes elaborados por la autora.

Tejiendo soberanias alimentarias, aborda estrategias de transformacion social, espiritual, oralidad
intergeneracional, desde las mujeres del colectivo Nantar de Pastaza, en un compartir e intercambio
en torno a la crianza de las mujeres y el Aja Shuar. Estas reflexiones aportan al fortalecimiento y rol
de las mujeres en la agroecologia, desde su vida cotidiana, luchas y resistencias.

Palabras clave
Agroecologia, didlogo de saberes, cambio climatico, soberania alimentaria y cosmovision.
Introduccién

Este articulo muestra el tejido de experiencias de soberania alimentaria, medicinal y espiritual
en torno a la crianza del Aja Shuar y las mujeres; desde la cosmovisidon Shuar se analiza el rol
de género, las practicas locales y agroecolégicas.

Ademas, en este trabajo se hace énfasis en sus sentires frente al cambio climatico, mediante
un analisis comparativo de una década, del Aja Shuar, donde la importancia de las mujeres en
la agroecologia se muestra necesaria para la continuidad intergeneracional de transmisién de
saberes ancestrales.

Finalmente, se revisa de manera general el contexto de las mujeres y la agroecologia desde los
territorios.

1. “Aja Shuar”

Entretejer experiencias de practicas tradicionales en la Amazonia sur del Ecuador, con la
comunidad shuar Arutam y el colectivo de mujeres Nantar, ante el cambio climatico, soberania
alimentaria y cosmovision, permiten sentipensar cdmo son sus sistemas alimentarios,
medicinales, espirituales.

9 Master en Agroecologia, Culturay Desarrollo Endégeno Sostenible en Latinoamérica, Universidad Mayor San Simdn, Bolivia; Agroecologia Universidad
Cochabamba, AGRUCO. Ingeniera Agrénoma Universidad Central del Ecuador, Consultora Académica Pluriversidad Amawtay Wasi (Ecuador) y Huellas
Verdes San Juan Yautepec (México). Investigadora, gestora cultural y observadora internacional Eco-Justicie Abya Yala. Correo: blincango@gmail.com
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En tal sentido, la cosmovision y el didlogo de saberes en la crianza del “Aja Shuar’, son
imprescindibles, ya que intergeneracionalmente se trasmite desde la oralidad en el territorio y el
intercambio de saberes, las practicas tradicionales, las innovaciones en las practicas agricolas,
agroforestales, agroecoldgicas, entre otras; permitiéndoles conservar la soberania alimentaria
en sus territorios.

Esta sostenibilidad auténoma se ve afectada por el cambio climatico, proyectos e inversién minera,
explotacion de hidrocarburos, las hidroeléctricas y la extraccién de madera, creando inestabilidad
en los territorios amazdnicos, atentando a los derechos constitucionales y a la ley de origen.

Es importante primero conocer cédmo es su cosmovision. Los Shuar estan regidos por Arutam,
deidad suprema de la cual derivan cuatro arquetipos Nunkui, espiritu de la tierra y duefa de las
plantas, Tsunkui, espiritu de los rios y peces, Shakaim espiritu del trabajo y dueno de los arboles, Etsa,
espiritu de la caza y duefio de los animales. Su mitologia™ estd compuesta por deidades, plegarias,
annet o cantos, nantar o talismanes, que han permitido conservar el conocimiento ancestral.

En cuanto al Aja Shuar, su arquetipo es Nunkui, espiritu de la tierra y duefa de las plantas; por
consiguiente, las mujeres son las guardianas y custodias de recrear la vida, alimentos, bancos
de germoplasma, saberes ancestrales, practicas locales. De este modo se gestan estrategias
agroecoldgicas propias frente al cambio climatico y resguardo de la soberania alimentaria.

Para las mujeres Shuar, el cantar en el aja permite protegerse de seres inanimados, pedir permiso
y agradecer la oportunidad de trabajar para Nunkui deidad suprema que cuida la produccién.
De este modo la espiritualidad, de acuerdo a la cosmovisidén, se manifiesta con plegarias,
cantos o annet, entonados por las mujeres mayores, enfatizando el sentido de trabajar en el aja
y alimentarse de ella, transmitiendo sabiduria, sandndose, expandiéndose.

Vengo moviendo y removiendo la
tierra

Botando las semillas de yuca vengo
Suponen gue soy la mala suerte
Soy mujer Tsanimp

Cuando voy se alegran los productos
De dia tras dia vengo produciendo
Soy mujer Nunkui la productora
Entre sus prdcticas.

Plegaria de siembra

Nunkui nua asan

Nunka ikiarkuta winiajai, winiajai

Tsaninchinia, nankimkiarkuta winiajai, winiajai
Tunamkaitjai tusan yajauch enentaimsairap

Tsanimp nuwaitjai yurumkatirmesh, winiakui warastarum
Yamai tura kasinsha

Apampajai nunkui nuwaitjai tura nuachitjai

Yo soy fa mujer Nunkui Fuente: Shauk Dominga Ramu

A medida que la memoria histérica de una nacionalidad permanece en territorio, se reafirma su
trabajo en practicas locales, mas la innovacion, el desarrollo endégeno sostenible de practicas
agrondémicas, agroforestales locales y rol de género, generandose estrategias agroecoldgicas
propias.

10 La mitologia inculca el animismo, de animales, plantas y elementos naturales que tienen vida.
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Con tal propésito, las mujeres del colectivo Nantar realizan actividades de germinacién chankiny en
palma de chonta. La siembra presenta practicas locales: el sistema de hoyado, nawi o pie, wuapay
0 papaya, al voleo con granos, troncos y yunknim o espacio quemado (Ver imagenes). Estas son las
diferentes maneras de sembrar vida desarrollando la horticultura itinerante en el aja.

Foto 1. Siembra en yunknim o cenizas.

Fuente: Propia. Grupo de Mujeres Nantar, Pastaza-Ecuador. 2015

En la fotografia 1 se observa el aja shuar rodeada de los diferentes estratos del sistema
agroforestal. Las mujeres son las que realizan practicas locales en condiciones de uso de
tierra acorde al contexto. Estas relaciones hacen que cada componente beneficie al sistema,
contribuyéndolo con sombra, nutrientes, tutores, afinidad aleopatica, evitando problemas de
erosion o deterioro de recursos naturales que afecten a funciones bioldgicas y econdémicas.
Ademas, las mujeres interactian con dindmicas espirituales, transmision de saberes durante su
trabajo en el Aja, como lo reafirma Jankichac (2016):

Nosotros no podemos olvidar lo que nos dejaron olvidado nuestros ancestros, a cultivar,
siembra, la huerta, y de la misma manera también estamos ensefiando a nuestros hijos
para que no se pierdan nuestros cultivos nuestras semillas, que siembren que trabajen, asi’
como nuestros antiguos vivian bien sembrando trabajando. Sin necesidad de nada porque
la selva nos daba todo, por eso los shuar eran fuerte, inteligente, no enfermizos porque no se
alimentaban con quimicos como ahora. (Jankichac, 2016)

Nuestro anélisis de una década nos lleva a la reflexién profunda sobre la memoria histérica
intergeneracional e importancia de la mujer en el Aja Shuar. Mediante dos ilustraciones, desde
el 2003 al 2013, en un contexto de cambio climatico e indicadores del clima, actividades agro
productivas en base a las fases de la Luna, época de reproducciéon de especies y fiesta de
fertilidad. Para una mejor comprension, las ilustraciones fueron organizadas de acuerdo a la
informacion generada en talleres, detallandose indicadores bioldgicos y astronémicos en el
comportamiento de lluvia, viento y calor. (Ver cuadro 1).

Esta actividad permitié la revalorizacion del saber local recreando términos de comprension y

sensibilidad ante las distintas manifestaciones de la naturaleza y su entorno, en base al dialogo
de saberes, testimonios y percepciones.
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Aportes desde la percepcion local:

“Nosotros como shuar sabemos cuando tenemos que sembrar, antiguamente sabiamos
sembrar viendo la luna y cuando era la siembra. En cambio, ahora, la luna nos quema
demasiado, por eso las plantas secando sembrando en dia de verano, las plantas estan
pudriéndose, antes no era asi. Ahora se ven otras cosas que no se han visto, hasta los
animalitos comer como ranas, hasta esos se estan perdiendo y no sabemos cuando caen,
las hormiguitas también ahora vuelan cuando ellos quieran, no es la fecha indicada. Se ve
cosas que no se ha visto, los rios salen de sus cauces, hay derrumbes, la yuca que esta ya
en produccion se esta pudriendo, el maiz que se botan también se hace grandecito, pero se
pudre y también si carga no carga como antes cargaba bien daba. Ahora el tiempo esta bien
duro, no esta bueno, y no sé con este clima no se puede vivir tranquilos” (Chumbi Tsetzema,
2015)

Como senalan los testimonios, son aprendizajes de indicadores regidos por el cosmos, la
naturalezay el entorno:

“Hay ciertos movimientos en la naturaleza, podemos darnos cuenta del cambio, por ejemplo,
sabemos los shuar como actudan las plantas, los animales y la luna para el cambio” (Vargas
J. F, 2014 -2015)

“Cambio el clima, asi nosotros también vamos cambiando’ (Wampanti, 2015)

Calendario agricola, comunidad Arutam. 2003

Fuente: llustracién 1. Calendario agricola, comunidad Arutam. 2003 o antes.
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Calendario agricola, comunidad Arutam. 2013

2013 :

a9 - an

Fuente: llustracién 1. Calendario agricola, comunidad Arutam. 2013 o ahora.

Apoyandonos en los cuadros del 1 al 3 se aprecia a continuacion el didlogo de saberes desde el
aja shuar y su entorno de sistema agroforestal, agricola y agroecoldgico en su hacer cotidiano,
frente al cambio climatico:

Cuadro 1. Indicador climatico de lluvia, segtin la percepcion local de Arutam, 2014.

EVENTO CLIMATICO: POSIBILIDAD DE LLUVIA

INDICADOR 5
LOCAL ¢(SE OBSERVA? PERCEPCION LOCAL
Pacharacas .(J::-i:'ll-led'?f c:'r?g gs! lover las aves se dirigen al sur.

Cuando las nubes se unen son oscuras, la unién viene
Nubes de nubes, si viene rapidito es porque va a llover.
Carmelina Vargas.

Estrellas Las estrellos empiezan como luces sabemos que va a
llover, estén latiendo todo a cada rato. Jaime Vargas

La luna esta tiempo de verano, estd clarito, recién que
esta saliendo, cristalino o mas fuerte, damos cuenta

Luna que va haber bastante lluvia, nosotros necesitamos
estar con la luna. Jaoime Vargas

Las hormigas vienen a refugiarse en mi casa y por la
Caminar de ho rmigqs noche se van, entonces ahi sé que va a llover. Carmelina
Vargas.

Viene trueno, relampago, mucho llueve y después sol
vuelo de hormigas, mes, septiembre. Juana Moya.

Hormigas Caminan rapidito, llevan hejitas chiquitites en fila
llenando su casa en la tarde, quiere decir que mds tarde
va a llover. Linda Vargas.

Astronomia

Sonidos del insecto, seguro va a llover, pero canta
Canto _de Karan durisimo en la mafiana. Carmeling \I"ulr\gus y Linda
Y cigarra Vargas.
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Gallinas Las gallinas comienzan a correr y cacarean,
Gallo mientras que el gallo canta. Linda Vargas

Tiempo de lluvia con truenos, aparece hongos
silvestres, willi willi, sapos, ranas y renacuajos.
sapos y ranas Linda Vargas

Rios crecen, peces bajan rapidito rapidito, en cambio
Agua Peces y nubes las nubes negrean, mds en octubre, noviembre, diciem-
Cielo negras bre tiempo de aguagje decimos. Elias Wuampanti

Hongos silvestres,

Las lluvias empiezan en mayo, los érboles se caen
Palma de chonta por que otras frutas han caido antes y necesitan
nacerse, Ernesto Vargas

Fuente: Elaboracion propia, en base a entrevistas, talleres y observacién participante. 2016.

La percepcion local del clima en épocas de lluvia, se determina mediante la observacién del
comportamiento de los insectos (karam, luciérnaga, hormigas), astronomia (cielo, formacién
de nubes, estrellas, luna), animales (aves, anfibios y peces) y plantas (palmas de chonta y otras
especies). Se pudo apreciar que algunos insectos como las luciérnagas y hormigas se ponen
muy sensibles, por lo que se puede detectar a través de su comportamiento, por ejemplo, la
ocurrencia de las lluvias en el corto plazo.

En el Cuadro 2, se aprecian indicadores de plantas (palma de chonta) y aves (papagayos y
pacharacas), que permiten identificar épocas de corrientes de viento en la comunidad,
caracterizadas por el movimiento de vegetacion, el cual puede ser agresivo en ocasiones
causando derrumbes de arboles.

Cuadro 2. Indicadores de plantas y aves

EVENTO CLIMATICO: EPOCA DE VIENTOS

 seosserva? N PERCEPCION LOCAL

Desde la parte alta de mi casa los vientos son fuertes,

INDICADOR

LOCAL

Movimiento de las palmas se mueven despacito, después mas rapido y

viene con las nubes acompanado de lluvia fuertes.

palmerqs b g pqlmq Carmelino Vargas Movimiento suave, después durisi-
de chonta meo. Parece que quiebran las palmas. Linda Vargas

. Cuando se caen los drboles el viento sopla como que
Palmeras Y sonidos canta duro, avisa que viene. En el ante afio marzo ahi
pasé. Elias Wuampanti

Antes habia muchos pajaritos y cuando inician los

Papagallos y vientos se dirigen al sur, ahora estdn poquitos, pero
Aves acharacas ordenaditos, vuelan en grupo a dormir en orillas del
P Pastaza. Jaime Vargas

Fuente: Elaboracion propia, en base a entrevistas, talleres y observacion participante. 2016

En el Cuadro 3, se observa la percepcién local en referencia a indicadores del tiempo como
el calor o temperatura, los insectos (Karam, hormigas y luciérnagas), astronomia y vegetacion
(floracién de orquideas). Es conocido que el calor favorece a la vegetacién, durante los procesos
de germinacién, floracién y cuajado de frutos. En el mes de agosto los frutos de algoddn se abren:
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Una fruta se carga, un arbol revienta el fruto, hasta agosto ha madurado y con el calor de
verano se seca y se parte por si mismo, entonces el algoddn se cae solito, se revienta y antes
de tiempo si cargo de mayo a junio ha cargado y madurado. (Vargas, 2014)

Cuadro 3. Indicador climatico de calor, segin la percepcidn local de Arutam. 2014

PERCEPCION LOCAL

Recibo el sol a las 6 am y aparece en mi casa un
Karam insecto que se llama karam como chichara y chilla,
me doy cuenta que va haber sol. Carmelina Vargas.

. Si cogemos la luciérnaga y chupamos la cabecita, si
Luciérnaga esta dulce manana va hacer sol fuerte. Jaime Vargas
. Caminan rapidito llevan hojitas chiquititas en fila
Hormigas llenando su casa en el dia, va hacer mucho calor.

Linda Vargas

. Noche estrellada al otro dia hay sol de verano. Linda
Cielo y estrellas i y

, Inicia la floracién de muchisima orquidea en noviembre
Orqmdeqs y diciembre. Linda Vargas.

Antes en agosto hacia temblor cuando era muchacho y
eso nos indicaba que va ser verano, las actividades era

Tierra y hoqu limpiar y se secaban bien las hojas y la segunda
semana se guemaban las hojas, el calor esta muy fuerte
antes conocido como aguaje. Jaime Vargas

Fuente: Elaboracién propia, en base a entrevistas, talleres y observacion participante. 2016

En referencia a los indicadores del clima, se percibié la sensibilidad de animales, plantas,
componentes de la madre tierra, y la sensibilidad humana en su interrelacién con la selva y la
madre tierra, siendo fuente y fortaleza de la sabiduria Shuar durante una década, en el aja shuar.

En tal sentido (Cuadro 4), se establecen estrategias agroecoldgicas y el rol de las mujeres en
aspectos ambientales, social, cultural y econémico ante el cambio climatico, considerandose
practicas agroforestales con sus componentes y estratos arbéreos, arbustivos y forestales, que
integran el aja shuar.

Las contribuciones de Tejiendo soberanias desde los territorios enfocadas en el aja Shuary el rol
comunitario y colectivo de mujeres, desde los didlogos de saberes, basados en la transmisién
oral intergeneracional, desde su memoria histérica colectiva, continuara en el fortalecimiento
de las futuras generaciones, entretejiéndose en diadlogos de crianza en el aja respecto a ciclos
lunares, practicas locales y agroecolégicas, conservacion de semilla nativa, reproducciéon de
animales, indicadores climaticos, biolédgicos y astrondémicos.

Del mismo modo su soberania alimentaria, medicinal y espiritual se entrelaza en las etapas
de vida de las mujeres, fortaleciéndolas en la cotidianidad de sus luchas y resistencias por la
defensa de sus territorios, siendo la agroecologia una de las alternativas para dar solucién a la
soberania alimentaria, crisis climatica local y mundial.
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Cuadro 4. Contribuciones adaptativas de practicas y estrategias agroecolégicas ante el cambio

climatico. Comunidad Arutam. 2016.

Précticas agroforestales

Estrategias agroecologicas

Contribuciones para la adaptacion al
cambio climitico

Préctica de germinacion
Sistema de siembra

"hoyado, pie, al voleo, troncos"
Cosechan en chankin

Ambiental: ,

Equilibrio ecosistemico mediante practicas agroforestales

Diversificacion, mancjo de agua y suclo,

Conservacion de biodiversidad biologica y eco sistémica

Fomenta el uso de la especies agrodiversas

Social:

Contribucion a la seguridad y soberania alimentaria

Proporciona diversidad nutricional, mejora la ieta, la salud mental y fisica
Cultura:

Revindicacion de identidad territorial, practicas agroforestales en base al rol de
género de [a nacionalidad shuar

Economia:

(Generacion de economia comunitaria. (Intercambio)

Venta de excedentes o roductivos artesania

Mayor cobertura del suelo

Ciclaje de nutrientes,

Aumento de carbono

Reduceion de escomentia, radiacion solar,
velocidad de viento y erosion,
Disminucion de velocidad de viento
Regulacion microclimitica

Aumento de nivel de carbon en el suelo y
masa foliar, .

Dinamica productiva en el tiempo
Potencializacion de redes troficas

Manejo ecologico de plagas y enfermedades

Reforestacion y conservacion: Conservacion
de agua: platano, guaba, %uqdua. chambira,
uva de monte y oreja de elefante

Conservacion de especies: Usia de gato,
palmas (morete, chonta, ungurahual, copal,
aguano, aguacate de monte

Reforestacion maderable: cedro, laurel,
pigue - unchipu, para cajas de madera,
aguano, sachi o iniak, fruto morado

Ambiental:

Recoleccion, seleccion de semillas; Viveros con especies nativas y

maderables;Reforestacidn, conservacion y diversificacion de biodiversidad;

Captura de carbono, Recuperacion del bosque primario y secundario,

Mantenimiento de senderos para el ecoturismo; Recuperacion, mantenimiento y

Emtetcién_de fuentes de agua ; Conservacion y recuperacion del suelo;

Serplivemén de pastizales a sistemas fomtales; Regulacion microbiologica
ocial:

Contribuye a la seguridad alimentaria con proteina vegetal y animal

Cultural: Revindicacion de identidad territorial, practicas agroforestales en base

al rol de género de la nacionalidad shuar

Economia: venta de artesania

Diversidad vegetal constante

Aumento de carbono

Ciclaje de nutrientes

Uso eficiente del agua

Redugcian de escorrentia, radiacion solar,
velocidad de viento y erosion .

Regulacion microclimitica

Control de lixiviacion

Poblacidn micro y macro bioldgica del suelo

Fuente: Elaboracion propia en base a talleres de revalorizacidn, 2016.

Foto 2. Camino al Aja Shuar. Grupo de mujeres Nantar,
Pastaza - Ecuador, 2015.

Fuente: Propia (grupo de Mujeres Nantar, Pastaza - Ecuador. 2015)
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2. Tejiendo soberanias alimentarias y agroecologia en femenino

La soberania alimentaria en territorios originarios de pueblos y nacionalidades del Ecuador
mantiene continua resistencia con el sistema capitalista patriarcal por la defensa del territorio;
esta afectacion debilita la pervivencia de sistemas de vida alimentario medicinal y espiritual.

Bajo este contexto la agroecologia y soberania alimentaria desde los territorios, la sostenibilidad
de la produccién de semilla nativa, la memoria histérica sobre nuestras practicas de criar la
vida, alimentos, conservar la pluriversidad de didlogos de saberes en nuestra madre tierra, es
convivir de manera armonica y regeneradora a la madre tierra como a nosotras mismas.

De esta manera analizamos en femenino a la agroecologia, soberania alimentaria desde
los feminismos comunitarios del Abya Ayala, desde los territorios, reflexionando sobre
la visibilizacion de las mujeres, permitiéndonos generar una mejor apreciacién de la vida y
participacién con los otros géneros.

Empezamos desde la memoria intergeneracional, para caminar en este mundo, mirar el pasado,
las luchas de nuestras naciones originarias del Abya Yala; siendo conocedora del camino de
mis ancestras entiendo, siento la necesidad de hablar en femenino desde los territorios, siendo
semilla madre desde la raiz, mirando las causas, problemas y plantar una propuesta de vida.

Para nosotras las mujeres el alimento medicina y espiritu se generan en la colectividad o
comunidad urbana, comunal o en el territorio, permitiendo que la agroecologia sea una
herramienta de accién y lucha conjunta.

Durante el Ill Coloquio Internacional de Feminismo y Agroecologia, nace la frase “sin feminismos
no hay Agroecologia” . Desde este entendimiento las mujeres reafirmamos nuestra accion
constante desde los territorios, academia y otros espacios, seguimos descolonizando nuestro
cuerpo, mente, espiritu frente al sistema patriarcal, ancestral y vigente, racista, homofébico,
misdgino, clasista, desde la lucha de con quiénes luchamos y hacia donde luchamos.

Foto 3.1 Congreso Mexicano de Agroecologia; AMA-AWA. San Cristobal de las Casas
Chiapas, México. 2019

lianza=de-mujeres,_ |

a -

en_ oqreecolos

Fuente: propia, AMA-AWA. San Cristobal de las Casas Chiapas, México. 2019

Sin feminismos no hay Agroecologia, lema del Il Coloquio Internacional de Feminismo y Agroecologia en Recife, Pernambuco-Brasil, 2 julio 2019.
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Dentro de las definiciones de feminismo del Abya Yala, la agroecologia nos invita a mirar nuestro
cuerpo-territorio fisico, espiritual, alimento, medicina en reciprocidad o ayni 2, con la madre
tierra y la memoria histérica de nuestras naciones, siendo primeras portadoras de la semilla
nativa; agua y territorio es uno y todo a la vez, como la vida en espiral.

La agroecologia en femenino es una alternativa de conservar, fortaleciendo cotidianamente
en practica y accién el tejido intergeneracional de los pueblos, nacionalidades, campesinos,
afroamericanos, frente a problematicas emergentes de cambio climatico, género, politica,
economia, salud, soberania alimentaria.

3. Conclusiones

En conclusion, tejiendo soberanias alimentarias, desde el rol de la mujer en la crianza conjunta
del aja Shuar y la cosmovision, demuestra la dindmica organizativa, politica y espiritual que se
produce mediante las practicas locales y agroecoldgicas, como alternativa climatica, siendo las
estrategias ambientales, social, cultural, econémica y de defesa territorial una gran contribucién
a nivel local y mundial.

De este modo, la agroecologia en femenino es un planteamiento necesario para la integracion
y participacién activa de las mujeres, desde los territorios, centros urbanos o colectivos, para
tejernos en la diversidad, completitud, sororidad y hermandad.
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LA EDUCACION Y EL DESARROLLO SUSTENTABLE DEL
TERRITORIO: UNA APUESTA POR LA CONSTRUCCION
PROSPECTIVA Y PARTICIPATIVA DE POLITICA PUBLICA

Magdalena Herdoiza Mera™
Resumen

Esta contribucién gira en torno a la propuesta de un bachillerato técnico en agroecologia
surgida de la educacién de la Direccion de Educacidn del Distrito Metropolitano de Quito con
proyeccidén nacional. Se ubica en el concierto de los desafios globales, nacionalesy locales sobre
la aceleracién e impacto del cambio climatico, y del aporte de la agroecologia a la sostenibilidad
ambiental y humana. La reflexiéon aborda la contribuciéon que una educacién técnica rural
puede ofrecer a tal desafio, mediante la formacién de jévenes capaces de liderar la transicion
agroecoldgica, en el concierto de politicas publicas para el desarrollo sostenible pensadas
desde el territorio. El enfoque prospectivo y la metodologia participativa, como sus hallazgos
y aprendizajes derivados son, quiza, una contribucién motivadora de nuevas construcciones
colectivas de planificacién técnica, con pertinencia y viabilidad tanto social como ambiental.

Palabras clave
Educacion, Desarrollo Sustentable, Territorio, Agroecologia, Sinergia
Introduccion

La propuesta de un bachillerato técnico en agroecologia, explorada en este articulo, se inscribe
en los criticos contextos, globales, nacional y locales, referidos a la aceleracién e impacto
del cambio climatico. Aborda el papel de la produccién agroecolégica en el concierto de la
sostenibilidad ambiental y humana, como también la contribucién que una educacién técnica
rural puede ofrecer a tal desafio, en el concierto de politicas publicas para el desarrollo sostenible
pensadas para y desde el territorio. Las aristas de este recorrido colectivo han sido mdltiples,
como lo son los aprendizajes generados, objeto de este andlisis.

A partir del proceso emanado desde la educacién municipal del Distrito Metropolitano
de Quito (DMQ), Ecuador, en torno al proyecto de creaciéon de un Bachillerato Técnico
en Agroecologia (BTA), para las parroquias rurales del Noroccidente de la provincia de
Pichincha (zona conocida como “Ruta Escondida”), esta reflexién valoriza el rol del
territorio local a la vez que lo trasciende desde su proyeccién potencial en miultiples niveles
y esferas. Del mismo modo, destaca la fuerza y potencial de ideas asentadas en realidades
del territorio que reclaman cambios, pero que parten de las miradas y el sentir de los actores
locales. Este es uno de los aprendizajes tangibles cargados de promesa que introdujimos.
Se subraya, entonces, el mérito de una construccidén prospectiva y participativa de politica
publica desde los territorios y sus actores.

13 Ecuatoriana. Profesora Investigadora Emérita de la Universidad de Indiana, Sureste, Estados Unidos. Doctorado en Pedagogia, por la Universidad de
Florencia, Italia; Maestria en Sociologia, por el Centro de Altos Estudios en Ciencias Sociales de Paris, Francia; y PhD. en Sociologia con especialidad
en Socio Economia del Desarrollo, por la Universidad de Paris | Panthéon-Sorbonne, Francia. Correo electronico: mherdoiz@ius.edu.
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En este paradigma de doble via se manifiesta la relevancia de contar con fundamentos
tedricos delimitados al campo de accién, en tanto guia basica para la investigacién
diagndstica y prospectiva que alimentaran las reflexiones de los actores sociales y sus
aportes propositivos. Asi, en el caso que tratamos, por una parte, surgen y se desarrollan
redes de aliados académicos, educativos, comunitarios, productivos, de gobiernos
descentralizados y de la cooperacion internacional, los mismos que aportaron enfoques
diversos conducentes a visiones y propuestas integrales. Por otra parte, se introducen
metodologias participativas de investigacion y propuestas centradas en el territorio y su
gente. El resultado ha sido la formulacién de un proyecto de BTA que refleja el bosquejo de
una aspiraciéon compartida de desarrollo endégeno sustentable en la Ruta Escondida. De
este modo, el proyecto se relaciona coherentemente con multiples procesos preexistentes
a los que el BTA ha venido a contribuir como un elemento catalizador, junto con otras
iniciativas locales relevantes como la gestién por la préxima Declaratoria de Area de
Conservacion y Uso Sustentable (ACUS), de una vasta zona de paramos y bosques del
sector. En conjunto, el proceso ha abierto un sendero viable hacia una experiencia de
politica publica desde el territorio.

1. Un ejercicio investigativo para la construccion participativa de politica publica desde
los territorios.

El Diagndstico Prospectivo y Participativo en el que se basa esta reflexién, fue concebido
como la herramienta investigativa base para el disefio y ejecuciéon del proyecto de
construccién de un bachillerato técnico en agroecologia, con agencia y pertinencia local,
proyectandose como ejercicio para gestar politica publica desde y para el territorio. Su
prerrequisito fue el delimitar enfoques sobre el desarrollo para situar el estudio, antes de
adentrarse en la investigaciéon sobre contextos globales, nacional y locales, referidos al
impacto del cambio climatico, en tanto marco general en que se encuadran el proyecto y
sus planteamientos propositivos.

La delimitacién conceptual del Desarrollo Endégeno Sustentable e identificacién de
sus variables clave constituyé el punto de partida necesario para guiar los procesos
investigativos con enfoque prospectivo, combinando el estudio de fuentes documentales
secundarias, como también metodologias eminentemente participativas - cualitativas.
El componente documental abarcd los tres niveles de estudio desarrollados: macro
(nacional), meso (provincia de Pichincha y DMQ), y micro (parroquias rurales norcentrales).
El componente participativo fue desplegado principalmente en las fases meso y micro
del estudio diagndstico. La articulacion de los dos componentes permitié avanzar en la
comprension de las problematicas y sus tendencias, identificar visiones y aspiraciones de
los actores sociales y de expertos, y arribar a una sintesis de hallazgos importantes del
estudio, de los que se derivaron los lineamientos esenciales para el disefio del programa
del BTA, del perfil profesional del bachiller, como también un conjunto de recomendaciones
para su ejecucion pertinente, eficaz y participativa™. Este momento de didlogo ha permitido
consolidar la apropiacion del BTA por las personas e instancias involucradas en el proceso
y sus proyecciones. Esta es de por si una ganancia.

14 Tres informes parciales y un informe final dan cuenta de este proceso y sus resultados, los mismos que fueron compartidos con los varios actores
sociales y aliados estratégicos en sendas oportunidades abiertas por la Secretaria de Educacidn, Recreacidn y Deporte - SERD -, el Ministerio de
Educacion - MINEDU - y Agrénomos y Veterinarios Sin Fronteras - AVSF - para efectos de analisis y retroalimentacion del proceso
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1.1.El desarrollo endogeno sustentable como norte de una educacion agroecologica
asentada en el territorio

Los movimientos sociales, las comunidades rurales, los pueblos originarios y las
organizaciones de trabajadoras y trabajadores del mundo han desplegado intensas
luchas por un desarrollo orientado a satisfacer las necesidades y la potenciacién de las
capacidades de personasy comunidades que proteja, a lavez, la biodiversidad y la seguridad
alimentaria. Vinculadas con estas luchas, nuevas y alternativas concepciones del desarrollo
han sido pensadas y articuladas desde la academia, trasladdndose paulatinamente hacia
los organismos internacionales. Es asi como a partir de la Segunda Cumbre de la Tierra,
desarrollada en Rio de Janeiro en el ano de 1992, se introduce el concepto de Desarrollo
Sostenible, que buscaria armonizar el crecimiento econdmico con la protecciéon del
medio ambiente. Esta perspectiva seria recogida, afos mas tarde, en la formulacién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, ambos adoptados por la ONU
en el 2015, Tales propuestas han venido configurando lo que caracterizaremos como un
modelo de “desarrollo endégeno y sustentable” (DES), que busca enfrentar la amenaza
gue representa el neoliberalismo para la diversidad de formas de vida, de organizacién y
de produccién de todos estos sectores, asi como para los ecosistemas que constituyen su
condicién de posibilidad.

El modelo de desarrollo enddgeno y sustentable propone una revalorizacién y un fortalecimiento
de las formas de vida campesina y de los espacios rurales, lo que pasa por contrarrestar las
dindmicas generadas por la llamada “Revolucién Verde', que ha promovido la utilizacién masiva
de fertilizantes nitrogenados y pesticidas quimicos, factores clave que inciden en el cambio
climatico, la extincién significativa de especies y el deterioro de la capacidad productiva de
los suelos. Este modelo productivo ha implicado no solo una progresiva dependencia de
los pequenos y medianos productores agricolas de insumos externos, sino que ademas ha
promovido la expansiéon de monocultivos industriales y modos de producciéon basados en el
latifundio (Sevilla y Soler, 2009: 30). En este contexto, la agroecologia representa un modelo
alternativo de produccién agricola efectivo para confrontar estas dindmicas, mediante “una
racionalidad ecoldgica que respeta los limites de la naturaleza y en las que el trabajo humano se
orienta a garantizar y mantener la capacidad productiva del agroecosistema de la que depende
su modo de vida” (Sevilla y Soler, 2009: 28). El empefio se centra en contrarrestar la “Revolucién
Verde" mediante una “Revolucién Agroecoldgica”

Como otras concepciones del desarrollo, la propuesta del “desarrollo enddégeno y sustentable”
reconoce la importancia del acceso al trabajo, a la salud y la educacion, asi como a la
generacién de ingresos econdmicos. Pero ello, va de la mano de objetivos mas amplios, como
el disfrute de la libertad humana en sus dimensiones econémica y politica, asi como de la
participacién en la toma de decisiones comunitarias que conducirian a la configuracion del
modelo de desarrollo deseado (Vasquez, 2007). Es asi que el desarrollo no se concibe sin una
democracia participativa que incluya el respeto por la cultura e instituciones locales, asi como
el fortalecimiento de la cohesidn social y la solidaridad. Las interacciones con el mundo global,
desde aquella perspectiva, permitirian la incorporacién critica de contribuciones y vinculos
externos, orientados hacia el fortalecimiento de las dindmicas locales, desde una ldgica
de innovacién y didlogo de saberes con miras al mejoramiento de la calidad de vida y a la
salvaguardia del medioambiente.
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De esta forma, el desarrollo endégeno sustentable representa una alternativa de organizacion
social y productiva, al “modelo de desarrollo” instituido desde arriba (Herdoiza y Forero, 2021).
Es con esta visidon que se desarrollaria la propuesta pionera de un bachillerato técnico en
agroecologia para la Ruta Escondida.

1.2 Lainvestigacion: ejes y niveles

La investigacidon basada en fuentes secundarias fue una herramienta aplicada en los tres
niveles estudiados (macro, meso y micro). En este ambito se abordaron politicas publicas del
nivel central, sectorial y descentralizado con respecto al cambio climatico y la salvaguardia del
medio ambiente, los comportamientos de los sectores productivos, el empleo, las tendencias
demogréficas, con énfasis en la ruralidad y sus nuevos rasgos en desarrollo, asi como en el
papel actual de la agroecologia y sus tendencias. Un segundo tema, central para el proyecto,
fue el analisis de la oferta educativa y de capacitacién en el campo agroecoldgico en los niveles
nacional, provincial y del DMQ. Tal andlisis requirié de una amplia y detallada lectura de la oferta
formativa y de capacitacion, de las carreras técnicas y tecnoldgicas ofrecidas por la educacién
superior, y de la educacién técnica de nivel medio. El estudio aclaré tendencias, debilidades
y desafios pendientes. Ademas de recurrir a fuentes secundarias, la oferta de capacitacién
agroecoldgica incluyé un componente cualitativo, mediante entrevistas prolijas a proveedores
de la sociedad civil de la provincia. Ello permitié identificar tipologias y oportunidades
recuperables en la propuesta del BTA. El tercer gran componente es, quizas, aquel que merecid
una mirada altamente cualitativa, asentada sobre datos, pero con amplio espacio abierto a
las voces de los actores mediante grupos focales virtuales y entrevistas, que contaron con
la participacién comprometida de personeros de los gobiernos descentralizados, de actores
sociales, educativos, estudiantiles, expertos, y propiamente productivos. La riqueza de este
proceso ha generado aprendizajes colectivos y ha marcado de forma contundente la propuesta
del BTA.

1.3. Principales hallazgos

A continuacién, se comparte unasintesis de hallazgos del Diagnéstico Prospectivoy Participativo
en sus tres niveles y herramientas de investigacion, incluyéndose algunos datos ilustrativos de
tales hallazgos. Por tanto, se abordan temas de orden nacional, provincial y del DMQ, como
también de orden local. En virtud de su aporte a la comprensién mas cualitativa del objeto del
estudio, la investigacion participativa sera tratada en otra seccién

Una primera verificacidén ofrecida por el estudio es que el modelo econémico del Ecuador es
insostenible y demanda su abandono en el mediano plazo. Los efectos del cambio climatico se
agravan aceleradamente a nivel global, la actual coyuntura enfrenta la creciente urgencia por
enfrentar las causas del cambio ambiental, y ello demanda del Ecuador una salida del modelo
de desarrollo extractivista. Actualmente, la economia del pais es bdsicamente extractivista
y primario-exportadora, dependiente de una canasta muy limitada de productos primarios,
los que en 2018 representaron un 73,67% del total de exportaciones. De estos, cerca del 40%
correspondié al sector petrolero. Ello conlleva una importante serie de consecuencias negativas
en los dmbitos econdmicos sociales y ambientales.

Por su parte, el sector agropecuario ocupd el tercer lugar en emisiones de GEI para el afio 2012,
con un 18,17% del total. En definitiva, la exportacion de productos agricolas producidos bajo
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el modelo de agronegocio no constituye una alternativa, si el pais espera desarrollar politicas
efectivas de mitigacion. A ello habria que sumar las emisiones del sector “uso del suelo, cambios
en el uso del suelo y foresteria", que correspondieron a un 25,35% de las emisiones (Ministerio
del Ambiente, 2017).

Otra consideracion importante en este ambito son los adicionales efectos ambientales negativos
conectados con las practicas del agronegocio como, por ejemplo, las sefales de degradacién
de cerca del 50% del suelo ecuatoriano y aquellas de desertificacién que alcanzan un 22% (El
Comercio, 24 de febrero de 2018). El uso generalizado de pesticidas quimicos estd conduciendo
a una rapida extincion de insectos polinizadores en el pais, con pérdidas anuales cercanas
al 12% (El Comercio, 22 de junio de 2019), hecho de gravedad si se considera que de estas
especies depende cerca del 75% de los cultivos que se producen actualmente en el mundo
(FAQ, 2019). Cabe senalar que el uso de pesticidas es, en buena medida, institucionalmente
promovido desde el propio Estado.

Un segundo hallazgo es la magnitud de las inequidades estructurales que afectan y desincentivan
a la pequena y mediana produccion agricola y pecuaria, amenazando su permanencia y
fortalecimiento. La primera y profunda inequidad es el acceso a la tierra. Mientras el 61% de las
UPAS dedicadas a la produccién para el consumo local son de tamafios menores a una hectarea,
un 5,7% de UPAS son extensiones de 200 has. o mas (PAQ, 2018: 50). Similar es el caso del
acceso al agua de riego, asi como al crédito. El monopolio del acceso a plataformas masivas de
comercializacién es otro factor de inequidad que menoscaba la sostenibilidad de la pequena 'y
mediana produccién agricola de alimentos. Los altos niveles de intermediacién implican hasta
un 63% de incremento del precio final (PAQ, 2018: 68), mientras los productores no participan
sino en proporciones minimas que no llegan a cubrir el trabajo invertido en la producciéon. A
mas de la inequidad econdmica que se deriva de tales condiciones, estos factores agravan la
vulnerabilidad alimentaria de la ciudad: lo que se produce en el DMQ alcanza a cubrir apenas
un 5% de los alimentos que requiere; sumada la produccién de Pichincha, se cubriria apenas un
14%. Ello explica que Quito dependa para su alimentacién del abastecimiento de 12 provincias
en total (FAO, 2018: 1).

Las formas asimétricas de interaccion entre territorios rurales y urbanos se reflejan, de manera
especial, en la realidad socioecondmica de las parroquias de la Mancomunidad de la Ruta
Escondida. A modo de ilustracién, el componente participativo del Diagndstico se desprende
gue estas inequidades estdn presentes en la Mancomunidad en la que, ademas del limitado
acceso a la tierra, un muy amplio sector de pequenos y medianos productores carece de
escrituras de propiedad de sus parcelas, lo que redunda en su dificultad de acceder al crédito.
La competencia con las grandes empresas floricolas y haciendas, por el acceso al agua de
riego, es totalmente desigual, lo que se traduce en que la absoluta mayoria de la produccién
campesina carezca de otra via que no sea depender de la lluvia. Estos productores comparten
también la suerte de sus pares del nivel distrital al ser victimas de la injusticia del sistema de
intermediacion dominante.

Muestra adicional de las inequidades en las parroquias de la Mancomunidad es que todas
hayan vivido procesos de decrecimiento poblacional, en buena medida, resultante de
dindmicas migratorias, hacia zonas urbanas del Ecuador y, principalmente, hacia Quito. El
proceso migratorio se explica por diferencias socioecondmicas entre zonas rurales y urbanas,
la desvalorizacion del trabajo agricola, la busqueda de mejores ingresos y de mayor acceso a
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servicios como salud y educacién (DMQ, 2020: 551). Este problema se asocia con el constante
deterioro de la economia campesina. No obstante, es importante anotar que, a diferencia de
otras parroquias rurales del DMQ, aquellas de la Mancomunidad adn concentran la mayor parte
de su PEA en actividades agropecuarias (DMQ, 2020: 519). Es asi como, aunque un porcentaje
significativo de esta fuerza de trabajo se encuentra empleada en unidades productivas de tipo
agronegocio, la mayor parte de trabajadores/as mantiene también sus actividades en unidades
productivas de tipo familiar. Como senalan los PDOT de las parroquias de la Mancomunidad,
estas unidades productivas se caracterizan por un acceso limitado a la tierra y al capital, y el
uso predominante de fuerza de trabajo familiar (PAQ, 2018).

Estudios recientes producidos por la UNESCO (2020) y la Comisién de Planificacion del Distrito
Metropolitano de Quito aportan algunos factores relevantes complementarios, particularmente
aquellos relacionados con el empleo rural y el rol de la economia popular y solidaria. Entre
ellos se destaca el porcentaje de pobreza acentuado en las parroquias rurales del DMQ donde
entre el 48% - 76% de la poblacién vive en condiciones de pobreza. En ello influye el empleo
no remunerado (desempleo oculto) que se concentra en la poblacién rural frente a la poblacién
urbana (UNESCO, 2020). Este comportamiento concuerda con las estadisticas nacionales.

En una perspectiva de sostenibilidad, es también importante considerar que el empleo
generado por actividades productivas del sector de agronegocio floricola (especialmente visible
en Chavezpamba, Puéllaro y Atahualpa) viene acompanado por importantes externalidades
ambientales y sociales (FAO, 2018). El sector agropecuario de la Mancomunidad se encuentra,
ademds, amenazado por las variaciones de precipitaciones y temperatura asociadas al
cambio climatico. De hecho, los PDOT de San José de Minas y Perucho registran ya, cémo
estas variaciones afectan desde hace varios anos el rendimiento de los cultivos y el acceso al
agua durante las temporadas de verano. Adicionalmente, la deforestacién y la expansién de la
mancha urbana que ha vivido el DMQ durante las ultimas décadas, es un importante factor de
riesgo para la conservacioén de la biodiversidad de la Mancomunidad, asi como para sus fuentes
de agua, de las que dependen las actividades econdmicas clave de la zona. A ello se suma la
contaminacién de dichas fuentes que, en todas las parroquias, resulta de la limitada provision
de servicios de alcantarillado y de recoleccién de desechos sélidos.

En tal contexto, un enfoque global y sistémico como el que promueve el Proyecto ACUS Mojanda
- Cambugan, representa un esfuerzo serio de lideres y el GAD de la Mancomunidad. Este
Proyecto da importancia a la proteccién del bosque nativo y del agua, asi como a la produccién
autosustentable, mediante acuerdos entre productores para hacer uso racional de los recursos.
Como afirma un distinguido miembro de la comunidad, “El enfoque ecoldgico es fundamental
para la conservacion y la educacién es la clave para lograrlo.’

Frente a los riesgos representados por el modelo extractivista de desarrollo, una alternativa
plausible es la transicion acelerada hacia dos practicas econémico-sociales: la agroecologia y
el turismo ecoldgico y comunitario. Este planteamiento considera antecedentes econémicos,
sociales, organizativos, ambientales y de politica publica de los cuales se recoge a continuacién
algunos de especial relevancia.

A lo largo de las ultimas décadas, la agroecologia ha logrado una significativa difusion en el

pais. En una amplia encuesta realizada por Heifer en 2014, se encontré presencia de este tipo
de préacticas en 18 de las 24 provincias del Ecuador y en mas de la mitad de cantones de la
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Sierra 'y de la Costa (HEIFER y MAGAP, 2014: 56). El desarrollo de la agroecologia ha ido de la
mano de la construccién de un importante tejido organizativo, favoreciendo la participacion
social en la toma de decisiones sobre el modelo de desarrollo deseado, como se refleja en
importantes cambios legislativos en el Ecuador, en especial la inclusién del concepto de
soberania alimentaria en la Constitucién y posteriores instrumentos normativos, entre los que
se destaca la Ley Orgdnica del Régimen de Soberania Alimentaria. La agroecologia ofrece
un enorme potencial al momento de asegurar la soberania alimentaria del pais frente a los
actuales y futuros efectos del cambio climatico. Productores de distintos lugares del mundo
han empleado ya la agroecologia como estrategia para adaptarse a este tipo de cambios, en
especial los relacionados con la temperatura o la disponibilidad de agua (Altieri y Nichols,
2012). Es precisamente este tipo de desafios lo que se espera para el caso de Ecuador, en
donde se prevé un incremento en la severidad de fendmenos extremos como los fenémenos
del Nifio y de la Nifa, asi como alteraciones sustanciales en los ciclos del agua como efectos
del derretimiento de los glaciales (Mata et al.,, 2001). Por su parte, el turismo comunitario ha
incentivado la recuperacién y la promocién del patrimonio cultural de comunidades a lo largo
y ancho del pais, promoviendo la revalorizacion y el fortalecimiento de los espacios rurales, y
de las formas de vida campesina e indigena. Tanto el turismo ecolégico comunitario como la
agroecologia constituyen, ademas, dos subsectores con alto potencial econémico. En el caso
de la agroecologia, un estudio que involucrd 12,6 millones de unidades productivas agricolas
repartidas en 57 paises encontré que, en estas, con la transicién hacia practicas agroecolégicas
el rendimiento productivo promedio habia aumentado en un 79% (Bizzozero, 2020: 20). Se
calcula que entre el 2000 y el 2017, mientras el valor del mercado agricola global aumenté 2,8
veces, el del mercado agricola organico aumenté 5 veces (Bizzozero, 2020: 21). En el caso del
turismo ecoldgico y comunitario, hasta el 2019, este se ubicé en el tercer lugar de ingresos con
relacién con los principales productos de exportacién no petroleros del pais (Banco Central,
2019). Los patrimonios, tanto culturales como naturales, han sido un factor determinante en el
desempeno del sector.

Si bien, actualmente, no existen sino tempranas manifestaciones de procesos agroecolégicos
y ecoturisticos en la Mancomunidad Norcentral, sus actores directos y la comunidad miran con
optimismo su desarrollo. Como indican los resultados del Diagnéstico en sus componentes
prospectivo y participativo, existe claridad sobre el rol econémico actual de la agricultura,
particularmente aquella familiar, y sobre el potencial turistico evidente de este territorio. A la
vez, los actores productivos, sociales y educativos de las parroquias que participaron en grupos
focales y entrevistas, demuestran un alto grado de entusiasmo, expectativa y compromiso con
el desarrollo de la produccién orgénica, agroecolégica, la agregacion de valor de sus productos
y su eficaz comercializacion tanto local como para exportacion, lo que algunos productores
estan ya haciendo.

En el dmbito educativo, a pesar de la importancia y potencialidad del subsector agroecoldgico
y ecoturistico, el Diagndstico demuestra que existen significativas falencias en términos
del desarrollo de las capacidades, competencias y conocimientos que este requiere para
desarrollarse. Entre las principales debilidades, la oferta de formacién nacional, de la provincia
de Pichincha y del DMQ evidencia déficits desproporcionados de oferta en agroecologia, tanto
en el nivel de formacidn técnica y tecnoldgica superior como en el nivel medio: apenas un 3%
de las carreras técnicas y tecnoldgicas superiores del sector agropecuario tienen un enfoque
hacia la sostenibilidad (Herdoiza y Forero, 2021: 45). Otros datos confirman los déficits de una
oferta educativa de orientacidén ecoldgica: solo 5 institutos técnicos y tecnoldgicos superiores y
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3 universidades tienen oferta en agroecologia - es decir, apenas el 2.5% de las IES - (Herdoiza
y Forero, 2021: 45); la Universidad Catdlica del Ecuador y la Universidad Central, ofrecen un
total de 8 carreras en Turismo Ecoldgico o Eco Turismo (Herdoiza, 2021: 40) y estas son las
Unicas a nivel nacional. Estas falencias afectan de modo mas marcado al sector rural, con
una oferta educativa que, en todos sus niveles, es ajena a las caracteristicas especificas del
territorio. Ello constituye una deuda pendiente de la educacién nacional. En medio de este
cuadro deficitario, el campo de Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria parece indicar una
tendencia ascendente modesta pero sostenida.

A nivel de la educacién media, contrariamente a las caracteristicas y requerimientos del pais
y de los territorios, el Bachillerato en Ciencias (BC) es dominante a nivel nacional y provincial
frente al Bachillerato Técnico (BT). Una primera consideracion se relaciona con la percepcion
existente sobre el mismo, como una opcidén para los pobres. De modo congruente, mientras
en torno al 22% de titulados de bachillerato de zonas urbanas opta por la opcién técnica, la
cifra asciende a cerca del 30% en zonas rurales. En este contexto, es importante subrayar que
no ha existido un bachillerato técnico agroecoldgico en la oferta provista por el MINEDU. El
propio Bachillerato Técnico en Producciéon Agropecuaria tiene una minima representacion en
el espectro de la educacién media y la participacion de la matricula en bachilleratos técnicos
de los campos amplios relacionados con la Agricultura y Turismo es minoritaria dentro del
conjunto de la educacién técnica. Adicionalmente, se evidencian sesgos de género dentro de
las areas técnicas, donde las mujeres estan incorporadas mayoritariamente al area de servicios
(84%).

En Pichincha, el bachillerato en ciencias representa el 94%. A gran distancia le sigue el BT en
Produccién Agropecuaria con una participacion minima del 1.30% en oferta por establecimientos
de bachillerato. Concretamente: en la provincia y el DMQ hay 11 BT especializados en el campo
de Industrializacién de Productos Alimenticios y de Produccién Agropecuaria. Como ya aludido,
no existe, a nivel provincial ni nacional, una oferta de bachillerato técnico en agroecologia, por
lo que el Bachillerato Técnico Agroecoldgico en la Unidad Educativa Municipal Alfredo Pérez
Guerrero serd el primero en su rango y cubrird un area geogréfica desatendida, como son las
parroquias norcentrales del DMQ.

El estudio diagndstico demuestra de forma contundente que la oferta en el campo de Agricultura,
Silvicultura, Pesca y Veterinaria es principalmente de sostenimiento publico, que representa el
66.8 %, a ello se suma la matricula del 85.4% (Herdoiza, 2021: 37). Ello indicaria que al Estado
corresponderd el reto de impulsar la politica publica de educacién técnica de calidad en
todos sus niveles, liderar y apoyar la expansién y adecuacion de una oferta educativa de corte
estratégico capaz de responder a la promesa representada por la agroecologia para la juventud
rural, sus comunidades, para el desarrollo sustentable de los territorios y del pais.

Si se articula el componente educativo con el ambiental, resulta claro que la falta de una oferta
educativa enfocada a la agricultura y al turismo sustentables para la provincia de Pichincha y
el DMQ es una falencia de magnitud. Como punto de partida, el DMQ se caracteriza por una
enorme diversidad bioldgica y cultural, fruto de la coexistencia de las parroquias urbanas y
rurales (mayoritarias) que lo constituyen. Las parroquias rurales brindan un conjunto importante
de servicios ambientales a las parroquias urbanas, entre los que se encuentran la regulacién
del ciclo del agua, los servicios de turismo y recreacién, la reduccién de riesgos, la produccién
de alimentos y la generacion de energia (DMQ, 2020: 235).
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En los niveles de planificacion existe conciencia sobre el hecho de que la integridad de los
territorios rurales del DMQ, tanto de sus componentes culturales, como de sus agrosistemas y
sus zonas de conservacién natural, se encuentra amenazada por multiples dindmicas entre las
gue se incluyen la utilizacién de agroquimicos, la explotacién de canteras, la falta de tratamiento
de aguas residuales domésticas y la defectuosa disposicién de residuos sélidos, que ponen en
riesgo la calidad de los cuerpos de agua (DMQ, 2020: 237). En efecto, multiples documentos
de politica publica emitidos por el DMQ reconocen estas problematicas, proponiendo un giro
radical de las relaciones entre las parroquias rurales y urbanas, que apunte a la proteccién de la
biodiversidad y el patrimonio ambiental del DMQ, contribuyendo, de manera simultdnea con la
soberania alimentaria del distrito-region. Con este telén de fondo resulta importante y oportuno
ampliar la reflexiéon y consenso sobre la difusién de practicas agropecuarias sostenibles, en
especial de la agroecologia, como componente central del giro propuesto, y en ello, la formacién
y capacitacién del capital humano resulta clave.

Argumentos que apuntalarian el apoyo de los gobiernos descentralizados provincial y distrital
a una transicién agroecoldgica coherente para y desde las parroquias de la Mancomunidad
Norcentral son dobles. El primero, ambiental, considera que el territorio de la Mancomunidad esta
catalogado como parte del Area Sustentable de Recursos Naturales, “base de la ruralidad del
DMQ" y, adicionalmente, la zona esta conectada directamente con dos ACUS: el Corredor del Oso
Andino (Reserva de Biésfera del Chocé Andino) apoyado por el GADAPP y el ACUS Mojanda-
Cambugan cuya declaratoria estd por materializarse por parte del Consejo del DMQ. El segundo
argumento, educativo, tendria como base al proyecto de Bachillerato Técnico en Agroecologia en
la Unidad Educativa Municipal Alfredo Pérez Guerrero, ya aprobado por tal Consejo y en tramite de
autorizacion por el MINEDU, para proyectarse en alianzas interinstitucionales dirigidas a concertar la
expansion de procesos formativos y de capacitacién del capital humano calificado para la transicion
agroecoldgica, mediante oferta de continuidad educativa en el territorio.

Un hallazgo particularmente relevante para la propuesta del BTA es la incidencia de la educacién
en los niveles y condiciones de empleo de la juventud: dentro de la poblacién econémicamente
activa, la desocupacion es desproporcionadamente acentuada entre las y los jévenes; la juventud
en situaciéon de empleo representa el 17%, aunque constituye el 26% de la poblacién en edad de
trabajar; y el mayor porcentaje de jévenes con empleo se encuentra en condiciones inadecuadas
de trabajo, lo que corresponde a un 73% de la poblacién entre 18 y 25 afos (UNESCO, 2020:
32). Adicionalmente, en Ecuador, al igual que en América Latina, la insercién laboral juvenil se
caracteriza por una participaciéon predominante en actividades de baja productividad, lo que afecta
particularmente a los jévenes con bajo nivel de educacién (Weller, citado en UNESCO, 2020).

Otros factores que se suman a la dificil situacién laboral de la juventud son la falta de productos
financieros para fomentar el emprendimiento de las y los jévenes, la ausencia de garantias para acceder
a créditos, la magnitud del esfuerzo que un emprendimiento juvenil demanda y que termina por alejarlo
de las oportunidades de educacion, ya sea por razones de tiempo para trabajar y estudiar, o bien por
restricciones econdmicas que no permiten cubrir el estudio y el trabajo (UNESCO, 2020: 34).

Los factores expuestos indican que, en suma, las opciones laborales y educativas de la juventud se
ven afectadas substancialmente por las condiciones sociales, econdmicas y educativas que aquejan
desproporcionadamente a la poblacién rural. En tal contexto y con miras a sumar esfuerzos para
revertir esta tendencia, el proyecto de Bachillerato Técnico en Agroecologia enfrentaria el desafio de
potenciar la empleabilidad y el emprendimiento, con énfasis en la asociatividad.
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1.4. Aprendizajes surgidos del Componente Participativo del Diagnéstico

Son dos los momentos y ambitos en que se concentré el componente participativo del
Diagnéstico®™: el primero, en tanto herramienta cualitativa para comprender mejor y lograr
caracterizar las actividades de capacitacion en los dmbitos productivo, de comercializacién y
asociatividad, de la oferta en el rea agroecolégica en la provincia de Pichincha y DMQ, desde
la sociedad civil y la cooperacién. El segundo, como espacio de didlogo con los actores del
territorio para aquilatar sus visiones sobre los procesos vividos por la regién y sus habitantes,
las fortalezas, potencial y rasgos de sus comunidades, como también sus problemas mas
sentidos y sus aspiraciones con vista al futuro de la Ruta Escondida. Entre estas ultimas, los
criterios sobre la oferta educativa y el proyecto de BTA ocuparon gran parte de las reflexiones
compartidas.

Un momento adicional de relevancia significativa que ha trascendido a otros niveles fue la
sesion de expertos sobre el perfil de las/los bachilleres en agroecologia:

El reencuentro de los “Taitas”, “Padres de
la Agroecologia en el Ecuador”en un
intercambio con quienes han seguido sus
pasos por ya muchas décadas, fue y serd
recordado como un rico momento de
historica magnitud. El que este se haya
realizado en torno a una reflexion experta
v generosa en apoyo al Proyecto de
Bachillerato Técnico Agroecoldgico en la
Unidad Educativa Municipal Alfredo
Perez Guerrero, de San Josée de Minas, es
un privilegio que serd atesorado y lo
mdrcard por siempre.

Sus ensenanzas y consejos estan recogi-
dos en las Recomendaciones sobre el
Perfil del Bachiller del Diagndstico.

Informe final del Diagndstico Prospectivo y
Participativo

En términos de capacitacién, queda claro que la oferta desde el Estado (Herdoiza, 2021), no
solo es esporadica, sino bastante alejada de un enfoque agroecolégico o mads ampliamente
sustentable. Esta viene siendo asumida por una red no formalizada de organizaciones de la
sociedad civil y de la cooperacién nacional e internacional.

15 El componente participativo contd con la participacidn de 7 expertos, cerca de 30 actores influyentes en los dmbitos social, educativo y productivo
de las cinco parroquias, y 6 jovenes. Se desarrollaron cuatro grupos focales virtuales en torno a los temas productivo, educativo, de liderazgo y de
juventud, y tres entrevistas en profundidad a personas relevantes para la produccion, investigacion histérica de la zona, y la educacion. Las sesiones
se dieron en torno a preguntas generadoras para cada grupo focal y preguntas directas para entrevistas a personas particulares.
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De la muestra de 36 organizaciones con presencia en la Provincia de Pichincha y de las 14
entrevistas a profundidad realizadas como herramienta metodoldgica, fue posible derivar una
caracterizacién de actividades de capacitacion en los dmbitos productivo, de comercializacion
y asociatividad. Se destaca su rasgo general de privilegiar la horizontalidad, la aplicabilidad y el
apoyo directo a los beneficiarios. La oferta desde los propios productores brinda oportunidades
de seguimiento y acompafamiento, con prevalencia de servicios gratuitos, el voluntariado y
modalidades cercanas al concepto de trueque.

Tres son los grandes ambitos de oferta que se desprenden del estudio: a) Actividades de
capacitacién aplicada a los procesos directamente productivos como, por ejemplo, apicultura
ecolégica, permacultura, fortalecimiento de procesos agroecolégicos a través de acciones
concretas en los huertos, produccién de abono orgdnico, conservacién de suelos; b) Cursos
abiertos y cursos - taller sobre temas afines complementarios, tales como bioconstruccion,
tecnologias para la construccién de bafos secos, consumo consciente y de alimentacién sana;
y c) Capacitaciones sobre temas coadyuvantes que incluyen, entre otros, el fortalecimiento
organizativo de la economia social solidaria, promocidn de escuelas dinamizadoras de circuitos
solidarios en territorio, manejo eficiente de la administracion de Cajas de Ahorro y Crédito.

Resenas sobre experiencias de casos particularmente ilustrativos de los procesos abordados
permitieron identificar mdltiples fortalezas articuladas a los mismos, complementar informacién y
derivar aprendizajes aplicables al BTA. Uno de estos aprendizajes es la “simbiosis” natural entre las
préacticas productivas, organizativas u otras, y el compartir de saberes de quienes directamente las
protagonizan. Una aplicacién directa relacionada con el BTA fue el énfasis propuesto en recurrir a
quienes practican la agroecologia y sus componentes asociados como participantes indispensables
en los procesos formativos del estudiantado y de capacitaciéon continua del personal docente. La
red de “laboratorios vivientes” de agroecologia, igualmente propuestos, expresan este enfoque
llevado a un rango aun mas significativo por tratarse de actores productivos de la Ruta Escondida
convencidos de la validezy promesa del BTA y comprometidos en apoyarlo. Este también representa
un fruto extraordinario del proceso participativo™.

Los expertos reunidos en una sesién especializada y los diversos actores sociales de la
Mancomunidad, consultados en los grupos focales y entrevistas, fueron undnimes en la acogida
entusiasta a la propuesta de un bachillerato técnico en agroecologia para la juventud de las
cinco parroquias. En efecto, esta iniciativa de la Secretaria de Educacién del DMQ conté desde
su inicio con el respaldo decidido de las Juntas Parroquiales. Al tenor del proceso participativo
desarrollado como distintiva metodologia del estudio Diagnédstico, es posible afirmar que el
BTA esta siendo acogido como una presencia de significativa trascendencia transformadora
para la juventud y para el desarrollo sustentable de la zona.

En este sentido se han pronunciado los lideres comunitarios, productores, personas involucradas
con procesos educativos, y los propios estudiantes y padres de familia de la Mancomunidad,
cuyas perspectivas estan recogidas en las relatorias de los grupos focales, entrevistas, y en
las encuestas a estudiantes y padres de familia aplicada por el MINEDU y la SERD sobre la
demanda potencial del BTA. Corolario de estas perspectivas son el aplauso, la generosa guia
ofrecida y el entusiasta compromiso expresado por los iconos precursores de la agroecologia,

16 Un impacto adicional digno de ser resaltado es el aporte ofrecido por la entrevista al colega José Carvajal respecto del rol de liderazgo que las
mujeres estan cumpliendo en la construccién de la transicién agroecoldgica. Este aporte, coadyuvado por experiencias y reflexiones surgidas en los
grupos focales, reafirmd el énfasis propuesto en incorporar a estudiantes mujeres en el BTA.
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convocados al didlogo sobre este proyecto, cuyos aportes se expresan en los lineamientos para
el BTAy el perfil profesional para el/la bachiller en agroecologia y su proceso de validacién por
la Direccion Nacional de Educacién Técnica del MINEDU.

Visiones, aspiraciones y recomendaciones de los diversos actores participantes en el diagnéstico

El grupa focal de lideres debatid sobre el desarrollo que ha experimenta-
do la zong, su potencial y desafios que consideraron criticos; el grupo
focal sobre produccidn lo hizo sobre la vocacion de la zona, sus perspec-
tivas de desarrollo, las experiencias y posibles proyecciones del empren-
dimiento y el perfil deseado del bachiller en agroecologia; el grupo focal
de educacién se centré en evaluar la oferta educativa en la zona, la
imrortuncio de la educacion técnica y la igualdad de género, el desafio
del emprendimiento y del acceso al comercio justo, lo necesidad de
articular la educacién con las iniciativas de proteccién del medioam-
biente. La participacién fue fructifera y generosa, permitiendo acceder a
informacién de primera mano respecto a las visiones de los actores
sociales sobre el escenario actual y prospective en el cual tendrd que
desarrollarse el BTAE.

Retomamos unas pocas ideas compartidas como son, por ejemplo, el
cambio acentuado de la zona en los dltimos 20 afios; el desarrollo econé-
mico fundomentando en la produccién agricola y el turismo, al que
progresivamente se suma el comercio, reconociendo, sin embargo, la
mayor contribucién generada por la agricultura, aunque "la poca rentabi-
lidad de la agricultura y los precios injustos han sido parte de la cotidiani-
dad del productor de la Ruta Escondida”; la percepcién de que actual-
mente los ojos han sido puestos nuevamente en la ruralided y de que hay
miradas nuevas sobre las formas de producir la tierra, que expresan la
creciente conciencia ambiental proyectada en formas alternativas
orgdnicas y agroecoldgicas, la proteccion del agua, los bosques y la
biodiversidad como aspectos medulares para cualguier actividad
productiva.

Giraron en torno a temas de migracion de la juventud por estudios y
trabajo, ambos derivados -en concepto de las personas- por ausencia
de oferta educativa adecuada en las mismas instituciones de la zona y

LAS falta de opciones de educacién superior, como también de carencia de
buenas opciones laborales en la zona. El sentido de identidad cultural es
PREOCUPACIONES considerado una fortaleza por mantener como elementos de arraigo

gue genera un mayor apego a las distintas actividades productivas y de
esarrollo que practican los parroquianos.

Los grupos focales plantearon la urgencia de modelos de produccion
amigable con el ambiente, de fomentar la asociatividad para el benefi-
cio comun, de fortalecer y articular iniciativas de emprendimiento, de
tecnologias apropiadas para producir mejor y con respeto a la vida
humana y nclturclf,}\_.r proyectos de vida que se basen en la agroecologia.
Se destacaron programas en curso por fortalecerse como el Sistema
Participativo de Garantias (SPG) para la transicién agroecolégica y el
acceso a redes de comercio justo.

Segln criterios de los convocados, "el BTAE deberia responder con la formacién de estudiantes capaces de
aportar a iniciativas y procesos orientados a cubrir todas estas necesidades de la zona", La visién de género del
BTAE fue articulada claramente por una participante, quien planted que la agroecologia y el acceso a la educa-
cion agroecolégica de las mujeres deben ir de la mano.

En cuanto al perfil del bachiller en agroecologia, los grupos focales ofrecieron sendas contribuciones como, por
ejemplo, la importancia de la investigacién cientifica aplicada al conocimiento y regeneracién del suelo, la
produccidn de violes, segun tipo de suelo -entre muchos otros-, conceptos y técnicas de agregacién de valor,
formutl:‘ifn empresarial colectiva, enfatizando el liderazgo de la juventud como promotora de la transformacion
reguerida,

Por su parte, las y los jévenes compartieron sus aspiraciones por acceder
a carreras profesionales y expresaron su valoracion de la Ruta Escondida
en la que quisieran establecerse de existir oportunidades laborales o de
emprendimientos propios. Incluir a la juventud en un espacio de reflexion
propio, permitié aclarar sus criterios sobre temas que les afectan, sus
temores y aspiraciones, corme también sus opiniones sobre el Bachillerato
Técnico Agroecoldgico.
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El componente participativo del Diagndstico permite concluir que el proyecto de BTA ha sido
acogido con significativo entusiasmo y optimismo por la Mancomunidad de la Ruta Escondida
y que la continuidad educativa en la propia zona es una aspiracién compartida por la juventud
y demds actores.

2. La educacion agroecolégica como articuladora de alianzas para la transformacion
desde el territorio.

La visidon de desarrollo enddgeno y sustentable del territorio constituye el eje que explica la
riqueza de fundamentados enfoques integrales, de metodologias participativas de investigacion
y de propuestas centradas en el territorio que marcaron la formulacién del proyecto de BTA.
El enfoque participativo ha servido de apalancamiento para procesos catalizadores en las
propias parroquias norcentrales, como también de sinergias con la regién vecina noroccidental,
particularmente la reserva de bidsfera del Chocé Andino, y, hacia el este, con las parroquias
colindantes ubicadas en el nudo de Mojanda, con las se comparte dreas de conservacién
vegetal e hidrica. Actores del proceso que se ha venido gestando varian en su naturaleza y
alcance, cada uno de ellos contribuye a perfilar un tejido de organizacién social, de individuos,
de entidades e instituciones publicas y privadas que ha ido ganando en coherencia y proyeccién.
llustramos a continuacién algunos de los roles asumidos por los diversos actores aludidos.

Fueron importantes las contribuciones tedricas, metodoldgicas y de experiencias locales y
regionales, iniciadas en noviembre de 2019 por la SERD y sus equipos técnicos de planificacion
y de gestidn educativas. Las seis sesiones tematicas desarrolladas entre septiembre-noviembre
de 2020 con la participacién interdisciplinaria de académicos, actores educativos y de gobiernos
descentralizados de la Ruta Escondida, contribuyé de modo sustantivo a la fundamentacién
conceptual de la propuesta. Este esfuerzo permitié también conocerse reciprocamente y
proyectarse hacia la progresiva conformacién de una potente red de aliados estratégicos en
apoyo al proyecto de BTA. Esta red se mantiene y se ha seguido ampliando y diversificando en
las fases siguientes.

La organizacion no gubernamental de cooperacion Agronomos y Veterinarios Sin Fronteras
(AVSF) se sumé tempranamente a la red, contribuyendo al BTA mediante dos consultorias clave
para el desarrollo de la propuesta. La primera facilité la realizacion del estudio diagnéstico, base
de este articulo y, la segunda, permitié la planeacién de la granja agroecoldgica educativa de
caracter experimental concebida como laboratorio de aprendizaje practico” . Ambos estudios
y propuestas fueron compartidos de modo interactivo con la comunidad; el primero lo fue
también con el MINEDU y con directivos y docentes de la Educacién Municipal. Adicionalmente,
AVSF ha promovido intercambios virtuales y presenciales sobre experiencias con gestores de
educacién agroecoldgica en la regiéon sudamericana.

De especial relevancia y proyeccion nacional ha constituido la acogida de la propuesta del BTA
por parte del MINEDU y su Direcciéon Nacional de Educacién Técnica (DNET). Esta representa un
paso prometedor de alianza dentro del espectro educativo publico nacional y descentralizado, e
igualmente, la materializacién de la fructifera labor entre actores oficiales y de la sociedad civil.

17 Ver el articulo final de esta obra: Estructura modular y practicas del Bachillerato Técnico Agroecoldgico. Ecuador. Roberto Gortaire Amézcua y Felipe
Segovia Gortaire.
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Como fuera mencionado, la idea y proyecto de un BTA nace de la SERD, sigue su proceso en el
ambito municipal para llegar a la respectiva aprobacion, pero a la vez, se lo participa a la DNET,
con cuyos técnicos tempranamente inicia un didlogo y trabajo coordinado. Ello desembocaria en
el salto de un proyecto para la Unidad Educativa Municipal Alfredo Pérez Guerrero - UEMAPG-
de San José de Minas, con alcance para las parroquias rurales norcentrales, a la propuesta de una
Figura Profesional de Bachiller en Agroecologia, por integrarse préximamente a la oferta formativa
nacional vigente de Bachillerato Técnico (nivel medio). Esta experiencia expresaria la validacion
de ideas innovadoras que surgen de procesos basados en el territorio para proyectarse a nivel
nacional. Corroborandolo, la guia ofrecida por verdaderos iconos precursores de la agroecologia
en el pais al perfil del bachiller técnico en agroecologia, a sus componentes curriculares y
metodologias insoslayables, partié de la investigacion diagndstica participativa para trasladarse
de modo natural al asesoramiento generoso entregado a los técnicos ministeriales

La dindmica participativa ha permitido articularse con y fortalecer iniciativas sostenidas en el
tiempo porel Comité de Gestién Regional Mojanda-Cambugan, con auspiciode laMancomunidad
de GAD de las parroquias norcentrales, para la Declaratoria de Area de Conservacién y Uso
Sustentable ~ACUS- en espera de su aprobacién final por el Distrito Metropolitano de Quito
-DMQ-. Varios son los puntos de coincidencia del BTA con los objetivos delineados por el
Comité de Gestion: conservacién del patrimonio natural, de los bosques, la biodiversidad y el
agua, mediante un manejo sustentable de los recursos naturales y de la produccion.

A estos el BTA contribuira directamente mediante la formacién de una juventud cientifica y
técnicamente formada, comprometida con la produccién agroecoldgica y con una economia
sustentable que permita mejorar la calidad de vida de las comunidades de la Ruta Escondida.
Parte de la visidén prospectiva integral del BTA es, en efecto, el promover progresivamente un
relevo generacional de lideres para el desarrollo sustentable de la region, en el que el rol de las
jovenes es concebido como una promesa.

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Pichincha - GADPP - ilustra claramente
la proyeccién que las alianzas estratégicas ofrece. El programa de certificacién agroecoldgica y su
Sistema Participativo de Garantia - SPG-, promovido por la Direccidon de Gestién de Economia
Popular y Solidaria, como también aquel de apoyo a experiencias de agregacion de valor impulsadas
desde la Direcciéon de Gestidon de Apoyo a la Produccién, fueron representados por su personal
técnico en los procesos participativos del BTA. La sinergia entre estos programas y el BTA se da
en torno al compromiso del GADPP con la transiciéon agroecoldgica en la region. Es sobre esta
base que se desarrollaron propuestas de financiamiento externo auspiciadas por el GADAPP. Estas
partieron de los actores sociales y GAD de la Mancomunidad, retomaron y ampliaron las ideas clave
consensuadas en los procesos participativos desarrollados por el BTA, trascendiéndolo en virtud de
la integralidad de intervenciones propuestas. Nuevos procesos se siguen tejiendo y ello confirma el
valor de la red de aliados estratégicos generada como aporte a politicas publicas desde el territorio.

3. Desafios por venir

Un desafio colectivo de la red de aliados estratégicos que viene desarrollandose serd promover
la articulacion del Bachillerato Técnico en Agroecologia con objetivos y politicas publicas de
desarrollo sustentable para la zona, apoyar a los GAD de la Mancomunidad en la formulacién
participativa de un Plan de Desarrollo Endégeno Sustentable regional y de un banco priorizado
de proyectos, para su ejecucién progresiva. Ampliar el proceso de socializacién de los resultados
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de los varios estudios y nuevas propuestas en el territorio, promoviendo a la agroecologia
como una opcidn valida y de proyeccidn para la Ruta Escondida, permitird consolidar alianzas,
iniciativas y respaldo para el BTA y los varios procesos conexos en marcha.

Impulsar la instalacion técnico-pedagdgica, docente y de infraestructura educativa del BTA, el logro
de una matricula representativa de las cinco parroquias Norcentrales, con énfasis en estudiantes
mujeres, son tareas pendientes de magnitud como lo es también el asegurar que la investigacion se
entrelace integralmente en el proceso formativo considerando que la produccién y agregacién de
valor surgen del conocimiento cientifico y del descubrimiento, la experimentacion contextualizada,
la curiosidad y creatividad que los procesos cientificos propician.

Otro desafio importante es concretar propuestas clave como la articulaciéon de la red de
“laboratorios vivientes de agroecologia” contando con las alianzas forjadas de productores del
territorio, la conformacién de un Consejo Consultivo con la participacién de actores locales,
para apoyar la gestién BTA y consolidar alianzas en sus lineas de accién estratégicas, entre las
cuales, la continuidad educativa en agroecologia.

Un desafio pendientey una necesidad de dimension politica es elempoderamiento de la juventud
como agente de cambio e impulso de la transicidon agroecoldgica para la transformacion del
territorio. Ello representa la semilla de renovaciéon generacional de liderazgo.

4, Conclusiones

La experiencia de construccion del proyecto de Bachillerato Técnico en Agroecologia alienta
la posibilidad de que la educacién sirva como motor de cambio en la medida en que las ideas
gue la guien estén asentadas en realidades del territorio y en concierto con sus actores, y en esta
perspectiva formar a una juventud capaz de liderar y apoyar la transformacién. De hecho, suimpacto
se estd proyectando a nivel nacional, abriendo nuevos horizontes a la formacién del capital humano
necesario para la transicion agroecoldgica y el desarrollo endégeno sustentable. Ello indicaria que
una politica publica desde los territorios no es una utopia al tenor de una visién prospectiva e integral
con apertura a la participacion generadora de consensos y compromisos desde los actores, como
también de relaciones coherentes y catalizadoras para el desarrollo deseado.

Sera la juventud formada y consciente de la urgencia de cuidar la vida humana y del planeta,
y formada al tenor de los principios y ciencia agroecoldgica, aquella fuerza que asumira los
procesos de construccién transformadora del territorio. En estos, como lo muestran experiencias
nacionales recientes, las mujeres asumiran un rol esencial.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Altieri, M. y Toledo, V. (2010) La Revolucion Agroecoldgica en América Latina

Bizzozero, F. (2020) Lineamientos y recomendaciones de politica para el desarrollo de la
agroecologia en Uruguay. PNUD - NNUU

Distrito Metropolitano de Quito DMQ (2020) Diagndstico Estratégico para el Plan Municipal de

Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Distrito Metropolitano de Quito 2020-2030. Borrador no
publicado. Septiembre de 2020

49



AGROECOLOGIA!
TERRITORIOS, SOBERANIA ALIMENTARIA Y ARTICULACION DE SABERES

El Comercio (22 de junio de 2019) Las poblaciones de abejas disminuyen. Recuperado de:
https://www.elcomercio.com/tendencias/poblaciones-abejas-disminuyen-abejas-onu.html

El Comercio (24 de febrero de 2018) La mitad de las tierras en Ecuador muestran
signos de degradacion. Recuperado de: https://www.elcomercio.com/tendencias/
degradacionsueloplanetaeideas-ecuador-desertificacion.html

Food and Agriculture Organization of the UN - FAO (2019) Combinar tradicion y ciencia para
proteger a los polinizadores. Disponible en: http://www.fao.org/in-action/blending-tradition-
and-science-to-protectpollinators/es/

Food and Agriculture Organization of the UN - FAO (2018) Evaluacion y Planificacion del
Sistema Alimentario de Quito-Region. Recuperado de: http://www.fao.org/urban-foodactions/
resources/resources-detail/es/c/1313718/

Heifer Ecuador y Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca - MAGAP (2014) La
agroecologia esta presente. Mapeo de productores agroecoldgicos y del estado de la agroecologia
en la sierra y costa ecuatoriana. Heifer Ecuador

Herdoiza, M.(2021), Diagndstico prospectivoy participativo para el Proyecto de BachilleratoTécnico
Agroecoldgico y Ecoturistico para la Mancomunidad Norcentral. Nivel Meso. 17 de febrero, 2021.
Quito, Ecuador

Herdoiza, M. y Forero J. (2020) Diagndstico prospectivo y participativo para el Proyecto de
Bachillerato Técnico Agroecoldgico y Ecoturistico para la Mancomunidad de la Ruta Escondida.
Fase Macro. 20 de enero de 2021. Quito, Ecuador

Mata et al. (2001) Latin America. En Climate change 2001: impacts, adaptation, and vulnerability.
Cambridge University Press, 695-724.

Ministerio del Ambiente - MAE (2017) Tercera Comunicacion Nacional del Ecuador a la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. MAE

Pacto Agroalimentario de Quito - PAQ (2018) Carta Alimentaria de Quito. Por una alimentacion
equilibrada, inclusiva y sostenible. Recuperado de: http://www.conquito.org.ec/wpcontent/
uploads/2018/09/carta-1.pdf

Sevilla, E. y Soler M. (2009) Del desarrollo rural a la agroecologia. Hacia un cambio de paradigma.
En Documentacién social, 155, 23-39. Sociedad Cientifica Latinoamericana de AgroEcologia

UNESCO (2020). Revisién de politicas de Educacién y Formacion Técnica y Profesional en
Ecuador.

Vazquez, A. (2007) Desarrollo endégeno. Teorias y politicas de desarrollo territorial en

Investigaciones Regionales. En Journal of Regional Research. 11, 183-210. https://www.redalyc.
org/pdf/289/28901109.pdf

50



ovevies ruvales

Tervilorio, educacidn y vinevos desafios

PROYECTO

"Apoyo a la juventud en Suramérica para un
desarrollo sostenible e incluyente: compromiso
ciudadano y formacion en zonas rurales”

Construccién social de propuestas
curriculares desde los territorios y
educacién agroecolégica






CONSTRUCCION SOCIAL DE PROPUESTAS CURRICULARES DESDE
LOS TERRITORIOS Y EDUCACION AGROECOLOGICA

CURRICULOS Y SISTEMAS DE EVALUACION.

EL LUGAR DE LAS PRACTICAS EN LA EDUCACION Y LA
FORMACION PROFESIONAL

Luis Guerrero Ortiz'"®
Resumen

En el contexto del nuevo siglo, los paises redefinieron su educacioén y la naturaleza de los
aprendizajes considerados imprescindibles. Eso supuso cambios relevantes en la manera
tradicional de abordar el conocimiento, tomando distancia del memorismo y apostando
por el uso reflexivo de saberes para afrontar desafios reales, asi como por el desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad y las habilidades socioemocionales, desde un contexto de
aprendizaje interdisciplinario y situado en escenarios auténticos. Este giro requirié un cambio en
la 16gica tradicionalmente deductiva de la ensefanza, que partia de verdades indiscutibles, por
procesos inductivos que permitan construir conocimientos a partir de experiencias y reenfocar
la evaluacién hacia la calidad de las practicas. Estos cambios de sentido de la educacion a nivel
global han tenido sustento en el desarrollo de investigaciones especialmente trascendentes a lo
largo del siglo XX, abriendo nuevas y mejores oportunidades a una educacién contextualizada
en los territorios, experiencias y necesidades de las personas, dirigidas a mejorar su desempeno
en la resolucién de problemas en distintos escenarios y circunstancias.

Palabras clave
Curriculo, formacién, evaluacién, competencias, pensamiento critico, habilidades sociales.
Introduccion

El mundo ingreso al siglo XXI con nuevas apuestas en el campo de la educacién. En el contexto
de una sociedad mas informada y de escenarios mucho mas volatiles, inciertos, complejos
y ambiguos que los que caracterizaron el siglo anterior, la preocupaciéon mayor ha estado
centrada en desarrollar las capacidades de las personas para moverse con sentido critico,
creatividad y autonomia en medio de los nuevos desafios. Los curriculos de educacidn basica y
de formacidn profesional han replanteado su horizonte y, por lo tanto, los procesos de ensefianza
y evaluacién que lo hacen viable. Este giro, sin embargo, como predijo Alvin Toffler, conlleva el
reto del desaprendizaje de modelos formativos fuertemente anclados en una tradicién secular.

1. La centralidad de las practicas en el aprendizaje
Antecedentes

En los ultimos treinta anos se ha venido generando un movimiento global por redefinir el
caracter y la mision de los sistemas educativos, es decir, por replantear el modelo heredado
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del siglo XIX que consagré el divorcio entre teoria y practica, entre aprendizaje y experiencia,
entre conocimiento y accién sobre el mundo. Esto ha supuesto un esfuerzo por desplazar el
eje de la educacién de la acumulacién y reproduccién de conocimientos, a la reflexion critica
del conocimiento y su utilizacion reflexiva en la resolucién de problemas y desafios del mundo
real (Aguerrondo y Vaillant, 2015). Un esfuerzo que ha venido teniendo serios tropiezos para
concretarse debido a la fuerte adhesién de la educacién formal a tradiciones enciclopedistas,
qgue han convertido en sentido comun la idea de que el principal indicador de aprendizaje en
cualquier ambito del conocimiento es la asimilacién pasiva y la repeticién (Brossard, 1999).

El primer giro que se produjo en el campo curricular a fines del siglo XX fue el replanteamiento
de los objetivos de aprendizaje, cominmente formulados en términos de los contenidos que
el docente buscaba y necesitaba impartir de acuerdo con lo prescrito por un determinado
curriculo. Ahora se proponia formularlos en términos del desempeino que debia observarse
en el estudiante como resultado tangible del aprendizaje logrado. Es decir, se trataba en
adelante de poner mas atencioén a la practica antes que a las palabras y a la literalidad de
su enunciado, asi como a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes antes que a los
deseos instruccionales del docente y del sistema mismo (Ananiadou y Claro, 2010).

El segundo giro fue en la manera de abordar el conocimiento, hasta entonces segmentado en
disciplinas inconexas distribuidas en una multitud de cursos. Si se trataba ahora de aprender
a resolver problemas, habia que aprender también a conjugar conocimientos de diversos
campos, no solo para comprenderlos en toda su complejidad, sino también para encontrar
alternativas que podian necesitar cruzar las fronteras de varias disciplinas (Gardner, 2005).
Morin nos recuerda las palabras de David Bohm: «Las leyes fisicas primarias jamas seran
descubiertas por una ciencia que intenta fragmentar el mundo en sus constituyentes» y lo hace
para subrayar la necesidad de aprender a abordar el mundo mirando el todo y no queddndonos
en el andlisis de sus partes ni en hacerlo desde una sola perspectiva (Morin, 2004).

El tercer giro estuvo en la asignacién de una importancia mayor a la concedida en toda la
tradicién pedagdgica, al desarrollo del pensamiento critico, de la creatividad y de las habilidades
socioemocionales del estudiante (Paul y Elder, 2005; Maturana, 1992). Para enfrentar problemas
multicausales y de variadas consecuencias habia que saber razonar y, al mismo tiempo, saber
colaborar. Si las soluciones no estaban dadas, habia que construirlas, algo que podia hacerse de
un modo mucho mas eficaz en interaccidén con otros, en interaccidn abierta, flexible, respetuosa,
para poder valorar y recoger el aporte de diversas miradas y capacidades.

El cuarto giro importante estuvo en la evaluacion. Si recoger informacion sobre los aprendizajes
logrados fue en el pasado un procedimiento util solo para reportarlos en un acta oficial, ahora se
trataba de utilizarlos para saber como ayudar al estudiante a progresar a partir de sus fortalezas
y coOmo corregir errores o limitaciones de la ensefanza propiamente dicha, partiendo de la
premisa de que los resultados no son solo producto del esfuerzo del aprendiz sino de la calidad
de las experiencias que se le proponen. Esto convertia la evaluacién en un proceso continuo, no
en un acto aislado al final del proceso, como habia sido hasta entonces (Anijovich, 2011). Estos
desafios implicaban rupturas sumamente fuertes con el legado de la pedagogia gestada en la
modernidad, invertia los procesos hasta ese momento legitimados incluso socialmente para
ensefary aprender. Eso es, precisamente, lo que no se percibié con suficiente claridad desde el
inicio, por lo que se sobre simplificaron los procesos de cambio en los enfoquesy en las practicas
docentes, tanto en la educacion basica como en la superior. Se le redujo a la capacitacion en
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el uso de instrumentos, sin didlogo con las concepciones previas que justificaban sus habitos y
gue anclaban sus practicas al viejo modelo. Ese es otro de los desafios que se necesita resolver
para avanzar en direccién a un esquema formativo que hagan viables los curriculos orientados
al desarrollo de competencias, a través de experiencias situadas en contextos de realidad
(Rivas, 2017).

Partir de las verdades o de la reflexion de los hechos

Tomar distancia de una tradicion memorista en educacion, histéricamente desfasada de las
nuevas demandas de la época, basada en el divorcio de la teoria con la practica y del aprendizaje
con la realidad, suponia una apuesta por aprendizajes reflexivos, capaces de habilitar a las
personas para transformar realidades complejas. Esto conllevaba una revolucion pedagdgica
y una subsecuente ruptura con las viejas practicas de ensefanza, enfocadas en difundir
informacion (Braslavsky, 1999).

El problema de fondo desde el punto de vista pedagdgico y curricular tiene que ver con las
dificultades para romper con la l6gica deductiva de la ensefianza que se instalé en el siglo XIX
y que reposaba en una teoria objetivista del conocimiento. Desde esa perspectiva, se trataba
de ensefar conocimientos considerados verdaderos y que, por lo tanto, debian exponerse
sistematicamente a los estudiantes para que los hagan suyos sin mayor discusion. Tal tradicién
se cuestiona desde inicios del siglo XX, con John Dewey en los Estados Unidos. La tesis del
aprendizaje experiencial que propone supone mas bien un aprendizaje inductivo, que parta
de experiencias y de la reflexién critica de hechos y situaciones reales, argumentando que
esa es la manera como la humanidad ha progresado a lo largo de los siglos, reflexionando sus
experiencias de relacién con el mundo y cosechando lecciones que le permitan mejorarla (Ruiz,
2013).

Ese eselenfoque en que se basan las reformas curriculares defines del siglo XX, pues el desarrollo
de competencias en cualquier ambito de la educacidn, basica o superior y en cualquier campo
laboral o profesional, supone necesariamente un aprendizaje situado en contextos reales y que
se traduce en determinadas formas de desempenarse ante cualquier desafio (Diaz-Barriga,
2003). No se trata, como algunas veces se ha malinterpretado, de aprendizajes practicos y
procedimentales efectivos, se trata por el contrario de aprender a actuar de manera reflexiva
sobre los problemas para resolverlos haciendo uso creativo de conocimientos diversos. No es
lo mismo aprender a preparar una receta que aprender a crear una con los insumos que se
tiene disponibles; tampoco es lo mismo aprender a escribir que aprender a construir textos
capaces de emocionar y persuadir al publico elegido; como no es lo mismo aprender a tocar un
instrumento que aprender a armonizar con una orquesta o a crear melodias propias (Le Boterf,
2001).

Desde esta premisa, el problema a resolver es como ensefar a discernir y utilizar el conocimiento
en situaciones desafiantes, y como hacerlo propiciando una reflexién critica sobre la experiencia
en todas sus fases y dimensiones.

Este modelo de enseianza es diametralmente opuesto a la instruccion directa, requiere mas
tiempo y mayor tolerancia al error, asi como una observacién atenta y un acompanamiento
constante del docente al proceso de cada estudiante (Perrenoud, 1999). Consecuentemente,
le demanda otro tipo de habilidades, pues las didacticas inductivas requieren un rol menos
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protagdnico y mas empatico, asertivo, reflexivo y paciente, ademas del manejo flexible de un
repertorio amplio de metodologias (Tenti y Tedesco, 2002).

Las claves del cambio

Muchas de las ideas que sustentan los nuevos enfoques se han venido gestando dentro y
fuera del mundo de la educacién, fundamentalmente a lo largo del siglo XX y tienen su fuente
en diversas investigaciones desde perspectivas disciplinarias diversas, que le han dado a la
pedagogia un estatus mucho mas consistente que el que tuvo en el inicio de la era moderna.

Para empezar, poner el acento en lo que el estudiante es capaz de hacer con lo aprendido fue
una demanda que se inicia en la Conferencia Mundial Educacién para Todos, convocada por
Unesco y celebrada en Jomtien, Tailandia, en 1990. Alli se toma la decisién de entrar al siglo XXI
con un compromiso mas explicito de los sistemas educativos con los resultados de aprendizaje
y una mayor atencién a como tales resultados mejoran el desempefio de las personas en los
distintos escenarios de su vida (Unesco, 1990). Los cuatro pilares para la educacién del futuro
propuestos por la Comisién Delors en 1996 confirman y profundizan esta perspectiva, cuando
van mas alld de los aprendizajes instrumentales y sitlan el aprender a conocer, a hacer, a
convivir y a ser en el terreno de la accion sobre el mundo real (Unesco, 1997).

Ha habido otros aportes importantes en la misma direccidén, como «Los siete saberes necesarios
para la educacion del futuro», de Edgar Morin, donde propone la necesidad de aprender a
pensar de una forma mas global, capaz de recomponer el todo en vez de perderse en sus partes,
de abordar la multidimensionalidad de la realidad, tanto como su complejidad, es decir, sus
intrincados entramados de ida y vuelta, sabiendo eludir a la vez lo que él denomina las cegueras
del conocimiento, es decir los errores invisibles en nuestra forma habitual de pensar (Morin,
1999). La tesis del pensamiento complejo, sin embargo, no obedece al interés por desarrollar la
capacidad de abstraccion de las personas, sino mas bien de habilitarlas para entender mejor
las complejidades de la realidad y poder actuar mas eficazmente sobre ella.

En «Las cinco mentes del futuro», Howard Gardner, a su vez, subraya la importancia de educar
la mente para dominar los diversos modos de pensar, investigar y conocer de las ciencias y la
filosofia, para poder transferirlos al campo de la accién; para comprender, evaluar y agrupar
informacién de diversas fuentes, considerando que la capacidad de sintesis es decisiva en la
época actual donde debemos navegar en cantidades ocednicas de informacién; y para abrir
nuevos caminos, nuevas preguntas, nuevas formas de pensar alli donde las ideas conocidas no
parecen funcionar (Gardner, 2005).

Este desplazamiento de la preocupacion por lo que se debe conocer a cdmo actuar ante los
retos de la realidad, tiene expresién en los curriculos escolares y empieza a tocar las puertas
de la educacién superior, descolocando a los docentes y al propio sistema. Para empezar, la
evolucion en la calidad de la practica no se mide con pruebas escritas y solo ese detalle suponia
un corte radical con la tradicién evaluativa de los sistemas.

Este desfase, a pesar del tiempo transcurrido, no se ha logrado superar satisfactoriamente y las
tensiones subsisten.

El otro acento importante fue el de la interdisciplinariedad. Edgar Morin es quizas quien ha
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levantado con mas fuerza la necesidad de romper las barreras entre las disciplinas heredadas
de la modernidad, pero el tema ha estado en discusién desde mediados del siglo XX en el marco
de la teoria del caos, de la llamada cibernética de segundo orden o del concepto de autopoiesis
planteado por Humberto Maturana y Francisco Varela en el terreno de la biologia (Maturana
y Varela, 2009). Las llamadas ciencias de la complejidad supusieron también un llamado a la
colaboracién de las ciencias para afrontar de forma mas eficaz los problemas y sus soluciones,
abordando sus multiples facetas desde diferentes perspectivas.

En el caso de la educacién escolar, la interdisciplinariedad se planteé como principio basico de
la primera ola de reformas curriculares en la pasada década de los noventa, pero en los hechos
hubo muchas resistencias para mover la ensefanza de la zona segura que representaban las
fronteras de cada campo disciplinar. La propia formacién de los docentes no los habilita para ir,
en todo caso, mas alla de la yuxtaposicién de enfoques, ni para ensayar una genuina articulacién
de conocimientos en la construccion de diagndsticos y alternativas integradas a los problemas
tipicos del ejercicio profesional.

El tercer acento estuvo puesto en la habilidades cognitivas y emocionales, como ingrediente
sustantivo de las competencias necesarias para el siglo XXI. Distintas corrientes pedagdgicas,
como Escuela Nueva, han venido enfatizando, desde hace mas de cien anos, la importancia
de la reflexiéon critica en el aprendizaje. Desde los afios ochenta, Howard Gardner ya habia
aportado una redefiniciéon de nuestra concepcion de inteligencia, asocidndola directamente a la
capacidad de resolver problemas, es decir, situando en el terreno de la practica la verificacién de
las capacidades intelectuales de las personas, sea cual fuere su habilidad dominante (Gardner,
1997). Pedagogos destacados como Paulo Freire subrayaron también y con mucha fuerza la
necesidad de aprender a pensar criticamente, asi como a producir y no a repetir conocimientos
(Gil, 2018). Ha sido Peter Senge, a fines del siglo XX, el que puso como eje del desarrollo de
las organizaciones, incluidas las educativas, el pensamiento sistémico, cuestionando la forma
de razonar que segmenta y atomiza la realidad (Senge, 2010). Edgar Morin, por su parte, ha
insistido en la necesidad de aprender a pensar de manera compleja, agregando alin mayores
exigencias a la tarea de educar la mente de las personas (Morin, 1990).

Richard Paul y Linda Elder han navegado en aguas profundas, formulando importantes aportes
pedagdgicos en el campo del razonamiento. Segun sus investigaciones, si un docente quiere
saber si sus estudiantes demuestran pensamiento critico en su desempefio, tendria que observar
si son capaces de formular problemas y preguntas relevantes de manera clara y precisa; de
evaluar informacion pertinente y de usar ideas, conceptos, teorias, para interpretarla, para
hacer inferencias y para elaborar soluciones, asi como para validarla con criterios relevantes;
de razonar en el marco de variados sistemas de ideas; de identificar y evaluar supuestos,
implicancias y consecuencias de probables soluciones a problemas complejos (Paul y Elder,
2003).

Mas alla del plano estrictamente cognitivo, también en la segunda mitad del siglo XX se puso de
relieve la importancia de las llamadas habilidades blandas o socioemocionales.

Gardner, bajo el concepto de inteligencias personales, las consideraba el factor organizador de
nuestra identidad y el que hacia viable la convivencia. Para Daniel Goleman, que habia hecho
un minucioso seguimiento a los numerosos estudios sobre la relacién entre las emociones
y la inteligencia, eran el gestor de nuestros talentos y de la posibilidad de emplearlos en la
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construccién de vinculos sanos o en el logro nuestras propias metas (Goleman, 2008). En el
mercado laboral, por su parte, se empez6 a registrar también una mayor demanda de habilidades
como colaboracién, autonomia, asertividad, perseverancia o capacidad de manejar conflictos
(Schleicher, 2009).

Para Goleman, el concepto de inteligencia emocional engloba cinco habilidades basicas:
Conciencia de uno mismo, es decir, de los propios estados emocionales, de nuestros recursos
e intuiciones; autorregulacion, es decir, capacidad de control de nuestros estados, impulsos
y recursos internos; motivacién, es decir, habilidad para alinear o realinear la conducta con
aquellas tendencias emocionales que guian o que facilitan el logro de objetivos; empatia, es
decir, conciencia de los sentimientos, necesidades y preocupaciones ajenas; y habilidades
sociales, es decir, capacidad para inducir respuestas deseables en los demas (Goleman, 1998).
Como puede apreciarse, se trata de aprendizajes que no se logran memorizando informacién
ni se demuestran en una hoja de papel.

La evaluacién como instrumento pedagodgico

Evaluar aprendizajes basicamente para certificarlos es una tradicion secular. Por eso, en la
percepcion comun, evaluacién, medicion y calificacién son términos virtualmente equivalentes
y tienen una connotaciéon mas bien administrativa, pues es el factor con que se determina la
aprobacién o desaprobacion de un estudiante. La corriente que propone la evaluacién como un
recurso pedagdgico para orientar o reorientar la ensefanza y el aprendizaje es relativamente
reciente (Ravela, 2009), a pesar de que el tema del valor formativo de la evaluacién no es nuevo
en pedagogia, al menos desde que David Ausubel planted su teoria del aprendizaje significativo
en la década del setenta del siglo XX, la misma época en que las teorias de Lev Vygotsky
empezaron a ser conocidas en el mundo occidental.

Una evaluacién con propdsito pedagégico se orienta a verificar qué es capaz de hacer el
estudiante haciendo uso de los conocimientos y habilidades aprendidas. Se propone observar
su desempefo en situaciones auténticas o reales, que le planteen retos significativos de alta
exigencia cognitiva, pues es en el plano de la accién donde se puede apreciar mejor su nivel de
aprendizaje que a través de una prueba oral o escrita (Picaroni, 2009).

Las estrategias y procedimientos de este tipo de evaluacién, auténtica o formativa segun
distintos autores, van en sentido opuesto a nuestras tradiciones evaluativas, pues se enfocan
fundamentalmente en los procesos antes que en los resultados del trabajo de los estudiantes.
Se asume que los resultados finales podrian eventualmente no ser satisfactorios por diversos
factores, pero haber estado precedidos de un proceso donde los estudiantes han demostrado
un buen nivel en los conocimientos y habilidades esperadas.

Esta forma de evaluar exige del docente habilidades que antes no se le demandaban. Por ejemplo,
observar desempefos en base a criterios, hacer registros descriptivos, formular juicios de valor en
base a un andlisis de contextos y evidencias, disefar y utilizar instrumentos de valoracién cualitativa
como las rubricas, retroalimentar de manera asertiva y empatica, y todo esto desde una comprension
profunda de cada competenciay sus estandares de logro, asicomo de las caracteristicas individuales
de sus estudiantes (Anijovich y Cappelletti, 2017). Para formular una prueba escrita no habia estos
requisitos. Evaluar era algo mas simple. Pero evaluar con el propdsito de aportar a la formacién del
estudiante y con la mirada puesta en su desempefio, es mucho mas exigente.
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Oportunidades para avanzar

Las reformas curriculares que sacudieron el planeta a fines del siglo XX han cumplido treinta
anos. En ese periodo, la Pedagogia, que ha sustentado las apuestas por otro tipo de resultados
y otra manera de evaluarlos, ha evolucionado de una manera notable, especificando con mas
claridad su repertorio didactico. Las dudas y controversias que suscitd este cambio de misién
de los sistemas educativos se han despejado en buena medida, a pesar de las dificultades
subsistentes en los actores para hacer suya una manera radicalmente distinta de ofrecer
educacién.

Ademas, el enfoque situado del aprendizaje ha hecho propicia la oportunidad para empezar a
referir las experiencias de aprendizaje a situaciones extraidas del mundo real de los estudiantes,
es decir, para ubicar habitualmente todos los retos pedagdgicos en referencia directa a los
problemas que les son mas significativos. Esto supone para el docente estar informado sobre
los roles que cumplen y las actividades que realizan cominmente en su vida cotidiana y en
el marco de su practica social, para saber qué situaciones pueden resultarles especialmente
interesantes y motivadores.

En el terreno del know how, la metodologia de proyectos o Proyect based learning como se le
conoce en el mundo angléfono, es la que ha demostrado mayor efectividad en el objetivo de
permitir a las personas aprender a actuar de forma competente frente a los problemas, es decir,
a afrontarlos de forma racional y colaborativa, con investigaciéon de por medio y articulando
saberes de distintos campos en la medida de lo necesario (Orbegoso y Lorena, 2015). El
aprendizaje por proyectos, muy empleado en educacién superior en la primera mitad del siglo
XX, extendid su uso a la educacién basica en la segunda mitad, es de naturaleza eminentemente
inductiva y descansa en la autonomia del estudiante para aprender por ensayo error. Una de
sus ventajas adicionales es la amplitud y flexibilidad de su unidad de tiempo, lo que permite
combinarlo durante el proceso con otras metodologias que faciliten a los estudiantes el acceso
a los conocimientos y la informacién que requiera la solucién del problema o la elaboracion del
producto acordado (Pérez, Serrano, Pefarrocha y Pérez Soler, 2008).

En el ambito de la formacién docente también se ha producido un giro de tuerca importante
gue busca abrirse camino a contracorriente, pues sigue siendo fuerte el peso de una tradicién
formativa enfocada mas bien en los conocimientos disciplinares y en las didacticas de las
disciplinas (Perrenoud, 2004). Todos los esfuerzos que se han venido realizando en las ultimas
tres décadas por profesionalizar el ejercicio de la docencia han supuesto una apuesta por el
desarrollo de competencias y, por lo tanto,por una formacién que reconcilie la formacién teérica
con la practica y que la sitle de cara a los problemas tipicos del ejercicio profesional.

En realidad, es un nuevo modelo de docencia el que trata de desplazar la hegemonia de un
esquema de rol absolutamente autocentrado, sin referencia a las personas y a sus necesidades
de aprendizaje (Unesco, 2012).

Que estas sean las tendencias no implica que los antiguos enfoques hayan sido desplazados,
pero si que cualquier esfuerzo por centrar la educacién, en cualquiera de sus formatos y
modalidades, en la calidad del desempefio de su publico objetivo, tendrd mayor legitimidad en
el ambito de las politicas, contard con mas instrumentos y recursos procedimentales, asi como
con mas estudios y experiencias de referencia en las que respaldarse.
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2. Conclusiones

Los consensos a nivel internacional, expresados en acuerdos, tratados y declaraciones, asi
como en el campo de las politicas publicas y los curriculos, coinciden en ubicar los aprendizajes
del siglo XXI en términos de competencias, es decir, en las capacidades necesarias para poner
el conocimiento en el terreno de la accién sobre la realidad.

Este viraje en la misién histérica de los sistemas educativos tiene un amplio respaldo en los
cambios y tendencias globales que se han venido produciendo en las ultimas seis décadas, asi
como en el desarrollo de la investigacién en diversos ambitos, con la consecuente redefinicién
de las premisas basicas que les dieron sustento y legitimidad.

En el contexto de sociedades hiper informadas, los sistemas ya dejaron de ser el principal
vehiculo para difundir conocimientos, ahora las personas necesitan aprender a analizarlos
criticamente y a utilizarlos para resolver problemas de todo orden en el mundo real. Y esta
redefinicién de los fines conlleva necesariamente una redefinicidn de los medios. Los procesos
pedagdgicos que hoy se requieren necesitan distanciarse de la I6dgica deductiva que caracteriz
la ensefianza en los Ultimos doscientos anos y propiciar aprendizajes a partir de experiencias,
la reflexién critica y la investigacion.

En consecuencia, la docencia necesita redefinir su rol y la formacién profesional de los docentes
debe hacerlo también, enfocandose en las practicas y evaluando la calidad de sus desempefnos
en el terreno de la accién. Son otras las habilidades, otros los métodos y otros los instrumentos
que se necesitan para lograr estos nuevos resultados, tanto como para poder comprobarlos y
certificarlos.

A diferencia de la situacién que caracterizé el inicio de las reformas curriculares de fines del siglo
XX, hoy contamos con una reflexiéon pedagdgica mucho mas madura, con mas experiencias de
respaldo y mas sustento en evidencias, con mayores recursos didacticos y mayor sustento en
los marcos normativos nacionales e internacionales. Los nudos criticos se sitlian sobre todo en
el terreno de la cultura pedagédgica e institucional, que siguen atrapadas en el enorme poder
de la inercia. En mas de dos siglos de existencia, los sistemas educativos normalizaron una
manera de entender y ofrecer educacién, que hoy representa un lastre dificil de abandonar.
Parafraseando a Matthew Arnold, poeta inglés de fines del siglo XIX, nuestros sistemas, sus
instituciones y sus agentes, estan vagando entre dos mundos: uno que no termina de morirse
y otro que no acaba de nacer. Estad en nuestras manos acelerar la transicién, por muy dolorosa
gue puedan resultarles a todos los que siguen atados a las antiguas tradiciones de la ilustracién,
a riesgo de ser victimas, como lo pronosticé Toffler hace cincuenta afios, de una severa crisis
de adaptacién.
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OTRA ESCUELA SECUNDARIA. UNA PROPUESTA CURRICULAR
QUE HABILITE APRENDIZAIJES PERTINENTES Y SIGNIFICATIVOS

Paula Pogré™

1. El curriculo como expresion de las oportunidades de aprendizaje que esperamos
propiciar en los estudiantes.

Uno de los mayores avances en el campo de la educacién ha sido, sin duda, la posibilidad
de dar cuenta del proceso de aprendizaje y de las variables que intervienen en los procesos
de comprension con el fin de mejorar la ensefianza. Este conocimiento es actualmente base
fundante para el desarrollo de propuestas didacticas que entienden al aprendizaje y a Ixs
estudiantes como el centro de la tarea educativa.

La calidad de la educacién se redefine por su pertinencia, contextualizacién y por la creacion
de ambientes de aprendizaje habilitadores para formar nifixs y jévenes capaces de enfrentar
las demandas de contextos diversos y cambiantes y de construir ciudadania en un mundo
complejo.

Si bien en una primera instancia estos desarrollos modificaron en cierta medida la mirada
hacia las aulas y la ensefianza, hoy esta claro que los cambios en las aulas son importantes,
pero es fundamental que se materialicen también en las propuestas curriculares, ya que no
cualquier curriculum habilita aprendizajes significativos y potenciadores de los conocimientos,
habilidades y capacidades que los sistemas educativos se comprometen a desarrollar en pos
de garantizar el derecho a una educacion de calidad para todxs.

David Perkins (2017) plantea que desde hace ya mucho tiempo hay dos preguntas que se hacen
los sistemas educativos ;qué ensefar? y ;como ensefar? en las escuelas. Tradicionalmente, a
la pregunta qué ensenar los disenos curriculares proponian responder mirando los “contenidos”
y muy frecuentemente los cambios se reducian, en el mejor de los casos, a “actualizarlos” en
sucesivas capas geoldgicas, que por lo general incrementaban un quantum de contenidos
imposible de cubrir.

Desde otra perspectiva, el curriculum puede ser comprendido como la sintesis de elementos
culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, hdabitos), que conforman una
propuesta politico-educativa, pensada e impulsada por diversos grupos y sectores sociales
cuyos intereses son diversos y contradictorios, si bien algunos tiendan a ser dominantes, y otros
a oponerse y resistir a tal hegemonia. Se trata, por tanto, de una propuesta conformada por
aspectos estructurales-formales y procesales-practicos, asi como por dimensiones generales
y particulares, que interactian en el devenir de los curriculos en las instituciones sociales
educativas. Devenir curricular cuyo caracter es profundamente histérico y no mecanico y lineal.
Estructura y devenir que conforman y expresan a través de distintos niveles de significacion.
(de Alba, 1998).
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El curriculum es una sintesis a la cual se arriba a través de diversos mecanismos de negociacion
e imposicion social y en él se definen no solo los contenidos sino fundamentalmente el tipo
de experiencias que los estudiantes transitardn en sus trayectorias educativas. Referirnos al
tipo de experiencias que los estudiantes transitaran implica concebirlo como expresion de las
oportunidades de aprendizaje que esperamos propiciar.

Transformar el curriculum implica mucho més que definir contenidos y asignaturas o cargas
horarios para su cobertura.

2. La discusion sobre competencias en América Latina.

El enfoque por competencias emerge con fuerza a partir de los afilos 90 como una tentativa
por “modernizar el curriculo” y, en la mirada de algunos detractores de este enfoque, como
una imposicion para adaptar la educacion a las necesidades del mercado y a intereses de los
grupos sociales hegemonicos neoliberales. Esta ha sido una discusién algida en América Latina,
y lo sigue siendo en muchos paises de la regién. Sin embargo, han surgido también diversas
corrientes que proponen una comprension del enfoque por competencias como una manera
de vincular los saberes a las practicas sociales, a la resolucién de situaciones complejas, al
abordaje de problemas y a la elaboracién de proyectos.

Esta exploracién, aln en proceso en varios paises y en fase de experimentacién en otros,
no esta exenta de dificultades y escepticismo. Las propuestas de desarrollo curricular por
competencias generan controversias tanto por el significado del concepto hasta sus formas
de implementacién. Algunos autores sefialan que no hay consenso sobre lo que son las
competencias o que hay una “inflacién” conceptual, en la que la carencia de una definicién
precisa se acompana de una sobrecarga considerable de significados.

Es cierto que, a pesar de la gran difusidon de ensayos y experiencias sobre educacién basada en
competencias por distintos organismos internacionales, el término “competencia” tiene rasgos
polisémicos. Esta variedad de significados ha originado que determinados sectores argumenten
su oposicién al enfoque de formacion por competencias basdndose en que la terminologia
suele ser imprecisa. Se cuestiona también que los enfoques epistemoldgicos que subyacen
a las definiciones de competencias (conductista, funcionalista, constructivista, cognitivo,
hermenéutico-reflexivo critico y humanista), han sido asumidos en ocasiones de forma acritica
y que las puestas en accién de los diferentes enfoques han incurrido en incoherencias tedrico-
metodoldgicas. (Jabif, 2017)

En contrapartida a estas posiciones que observan el enfoque de formacién por competencias
con cierta desconfianza o detraccidn total, hay otras posturas que lo toman como un desafio
y una posible alternativa para comprender, reinventar y experimentar una educacién de mejor
calidad: una educacién que, lejos de aumentar las desigualdades, favorezca una educacién
inclusiva. En esta linea se cuestionan si tiene sentido elegir entre “saber hacer” y “saber qué”
(dilema heredado de posiciones dicotémicas entre la teoria y la practica, la reflexién y la accién),
en tanto es obvio que ambos saberes se complementan y se retroalimentan. ;No serd que
un curriculo que desarrolle ambos saberes, de manera sinérgica, es el necesario para que el
ciudadano de manana sea critico en sociedad, pero también para que sepa cumplir con los
desafios y las exigencias que la misma le plantea?
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3. ¢Qué busca un curriculum por competencias?

La formacién de competencias supone que el alumnado, a partir de las experiencias de
aprendizaje ofrecidas por el entorno educativo, podra desarrollar un conjunto de capacidades,
saberes, disposiciones, aptitudes, habilidades y destrezas, valores y actitudes, por las que
potencialmente se puede prever, con cierta garantia de éxito, una adecuada praxis futura en
una variada y compleja realidad situacional.

Definido entonces el curriculo como todo aquello que el alumnado tiene la oportunidad de
aprender para formarse integralmente, elegir, adaptarse, contribuir y transformar una sociedad
en continuos y vertiginosos cambios, se requiere de una vision critica que no desvincule la
practica de la teoria, esto es, que no enfatice la accién por encima del pensamiento, cayendo
en un pragmatismo acritico permeado por la busqueda de la eficiencia.

Un curriculo centrado en competencias es una oportunidad para desarrollar la “capacidad de
realizar actuaciones inteligentes ante problemas complejos en contextos” (Escudero, 2009)

4. La estéril discusion disciplinas - competencias.

La premisa de la educacién basada en competencias es concebir que los problemas en la vida
real no llegan “envueltos en disciplinas” y que para afrontarlos es necesario una perspectiva 'y
un saber interdisciplinario y experto.

Al mismo tiempo, es preciso incorporar variadas actividades de aprendizaje que involucren
problemas relacionados con las diferentes situaciones que se presentan en la vida real y en
diferentes practicas sociales, a fin de integrar el conocimiento y disefar sistemas e instrumentos
de evaluacién centrados en el uso activo de conocimientos y en el desempefio. No menos
importante es la integracion de actividades que fomenten la capacidad de aprender a aprender
(auto-conocimiento y aprendizaje auto dirigido) y la actitud reflexiva y de juicio critico (meta-
habilidades).

Para lograr estos objetivos, los sistemas educativos deberian ser capaces de responder,
entre otras cosas, a la siguiente pregunta: ;Como ensefar el conocimiento y las habilidades
necesarias para resolver los problemas a los que se enfrentard en su vida futura?

Partir de las necesidades sociales es uno de los criterios basicos de la educacion basada en
competencias. Pero también se requiere tener un conocimiento exhaustivo de las disciplinas
que integran el curriculo articuladas con competencias que algunos denominan genéricas o
transversales, tales como aquellas vinculadas con el desarrollo personal y de valores éticos, el
uso critico y riguroso de la informacion, la interaccion social y el trabajo colaborativo.

5. Un cambio de enfoque

Uno de los aspectos a considerar en el disefio curricular es como se acompanara a los
estudiantes a construir estas competencias en su trayectoria educativa. Los alumnos no seran
iguales con relacién al conocimiento a lo largo del proceso educativo. La diferencia no es solo
de mayor o menor cantidad de contenido aprendido, es una diferencia de cédigos, lenguajes,
esquemas mentales, perspectivas, valores y maneras de pensar.
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Esto implica revisar la secuencia del curriculum y la relacién de los trayectos formativos que
se realiza en las instituciones educativas en funcién del tipo de formacién que propiciamos.
Las relaciones no son lineales ya que la formacién implica un proceso de aproximaciones
sucesivas en un recorrido por un territorio similar a una red. Los actuales desarrollos acerca de
la educacién secundaria nos muestran que la formacidn requiere “ir y volver’, reintegrar y, en
alguna manera, perfeccionar o reinterpretar mucho de lo aprendido.

En muchos aspectos de la formacién, el dominio de un conjunto de saberes y competencias
se alcanza progresivamente y por vias recursivas. (Feldman, 2014). Por esta razén disefar un
curriculo exige tomar decisiones acerca de las secuencias, los espacios curriculares y el tipo
de experiencias de aprendizaje que se propone en ellos. Una excesiva cantidad de espacios
curriculares dificulta la progresiva profundizacién de los cédigos, lenguajes y perspectivas de
los campos del conocimiento. La tensién teoria-practica en la formacién es uno de los temas
frecuentes en los debates acerca de la educacién y en particular cuando nos referimos a la
educacién que pretende integrar saberes para el trabajo.

La educacién para el trabajo, concebida mas alld de una formacién para un puesto de trabajo,
tiene la peculiaridad de estar orientada no sélo a comprender los diferentes campos de
intervencién, sino también a ser capaces de desarrollar una accién transformadora. En ese
sentido una buena ensenanza no puede renunciar a la practica de la intervencidn, pero tampoco
puede renunciar a un soporte conceptual que sintetice el conocimiento a partir del dominio de
un conjunto articulado de disciplinas que permiten actuar en situaciones especificas.

El desafio en la formacién es disefnar propuestas que incorporen la formacién en la practica
brindando la posibilidad de potenciar la capacidad de los estudiantes para actuar con saber.
(Pogré, 2014). El tema de la recuperacion y utilizacion de lo aprendido en situaciones de
actuacion es crucial en el caso de la formacién para el trabajo y plantea que el desafio en la
ensefanza consiste en considerar que los estudiantes deberan aprender hechos y operaciones
relevantes pero, también, las formas de indagacién que sirven a los practicos competentes
para razonar acerca del camino a seguir en situaciones problematicas, a la hora de clarificar las
conexiones entre el conocimiento general y los casos particulares.

Los estudiantes tienen que aprender un tipo de reflexion en la acciéon que va mas alla de las
reglas existentes, no sélo a través del establecimiento de nuevos métodos de razonamiento,
sino también mediante la construccién y comprobacién de nuevas categorias de conocimiento,
estrategias de accién y maneras de formular los problemas. Perrenoud (2000) reinstald el
problema de las posibilidades de recuperacién y utilizacién de un conocimiento que se aprende
fuera de sus contextos de empleo. Rehusa analizar el problema en términos de la dicotomia
conocimiento/accion y plantea el desarrollo de competencias. El malentendido consiste en
creer que, al desarrollar competencias, se renuncia a transmitir conocimientos.

Casitodaslas acciones humanas exigen conocimientos, a veces reducidos, a veces muy amplios,
ya sea que estos sean obtenidos a partir de la experiencia personal, del sentido comun, de la
cultura compartida en el seno de un circulo de practicantes o de la investigacién tecnoldgica
o cientifica. Mientras mas complejas, abstractas, mediatizadas por ciertas tecnologias y
fundadas segun modelos sistematicos de la realidad son las acciones proyectadas, mas exigen
conocimientos amplios, avanzados, organizados y confiables.
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Las competencias implican la capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido
de situacién, capacidad que se apoya en conocimientos, pero no se reduce a ellos. Si las
competencias se forman a través de la practica, debe ser necesariamente en situaciones
concretas, con contenidos, contextosy desafios identificados (Perrenoud, 2000,2002). Asimismo,
toda competencia se encuentra unida a una practica social o profesional de referencia.

Todos estos elementos se configuran en nudos problematicos en tanto la formacién en
competencias requiere procesos que promuevan la autonomia y desarrollar desempefos
complejos que requieren de la articulacién de saberes diversos. Esta claro entonces que un
curriculo por competencias no se desarrolla sin modificar la estructura organizacional de
nuestras escuelas, para poder propiciar aprendizajes pertinentes y relevantes necesitamos
revisar también la organizacién hegemadnica de los espacios escolares, la organizacién de sus
tiempos, la agrupacion de los estudiantes, la asignacién de tareas entre docentes y superar la
fragmentacién de los contenidos.
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CONSTRUCCION DE UN PROGRAMA DE FORMACION EN LOS
TEMAS DE DESARROLLO RURAL PARA EL SENA, COLOMBIA

Luz Dary Patifo Gonzalez?®
Resumen

Dada laimportancia del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en Colombia, como institucion
publica de formacién para el trabajo con impacto en la ruralidad, AVSF acompaind un proceso
de disefo curricular de un programa de formacién en los temas de desarrollo rural para zonas
rurales.

Este proceso partié con un diagndstico participativo que permitié definir las condiciones de
la oferta del SENA frente a la realidad del desarrollo rural. Con algunos actores del territorio
se complementd este ejercicio con una validacién de las necesidades de formacién en los
temas de desarrollo rural. Se plantearon, entonces, algunas opciones en términos de formacién
profesional integral, que permitieron posteriormente un disefio pertinente del programa de
formacion “Técnico en promotoria de servicios agricolas’, sustentado en un andlisis de normas
de competencia. Finalmente, el proceso arribd a la construcciéon de una propuesta de malla
curricular.

Este programa de formacion responde a dos dimensiones del desarrollo rural, econémico
y socio cultural, articulando el andlisis con las caracteristicas propias del desarrollo rural,
como lo es el significado del territorio en &mbitos rurales, lo participativo y lo pluri sectorial.
El programa planteado aborda algunas necesidades en estos ambitos del desarrollo. Sin
embargo, es importante trabajar sobre rutas completas de formacién (en todos los niveles:
operario, técnico, tecnélogo, especializaciéon) que complementen el catdlogo SENA, con la
finalidad de que los actores del territorio cuenten con opciones segun sus necesidades y
realidades rurales.

Se plantean algunas rutas de formacién para el tema de Desarrollo rural en metodologias,
enfocadas a fortalecer las caracteristicas del Desarrollo Rural, en la dimension sociocultural y
otras de caracter transversal como las enfocadas a fortalecer la innovacion y la investigacién
para el Desarrollo Rural.

Palabras Clave

Competencia laboral; Normas de competencia laboral; Desarrollo Rural; Malla curricular;
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

Introduccion

La finalidad del estudio fue acompanar al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA de Colombia, en la
construccién de un programa de formacion en los temas de desarrollo rural. Se pretendia contribuir

20 Colombiana, Ingeniera Agricola (Universidad nacional de Colombia, 2004), con Maestria en Desarrollo Rural por la Pontificia Universidad Javeriana
(2016) y Especializacion en Procesos Pedagdgicos (SENA, 2019). Asesora de la Direccion de Formacion Profesional del SENA entre 2007 y 2019.
luzdapa2004@yahoo.es
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a mejorar la oferta, la calidad y el acceso de formaciones técnicas en la ruralidad y beneficiar a los
jovenes rurales, para que puedan participar en el desarrollo socio-econdmico de su propio territorio? .

El SENA ofrece formacién gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas
técnicos, tecnoldgicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo econdémico,
tecnoldgico y social del pais, engrosan las actividades productivas de las empresas y de la
industria, para obtener mejor competitividad y produccién con los mercados globalizados. Desde
su creacién funciona en permanente alianza entre Gobierno, empresarios y trabajadores, con el
propdsito de lograr la competitividad de Colombia a través del incremento de la productividad
en las empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusién social.

¢Por qué es necesario un/a Técnico/a en los temas de desarrollo rural? Se trata de una opcién
vdlida para aquellas personas que desean o necesitan incorporarse tempranamente al mundo
laboral; los graduados al haber desarrollado competencias laborales propias de las figuras
profesionales que estudian, durante el proceso formativo, pueden incorporarse al campo
laboral de forma independiente, asociativa o en relacién de dependencia; y acompanar a
organizaciones campesinas, gobiernos locales.

El diagnostico determiné el tipo de competencias del programa de formacion, con un analisis
de normas de competencias para su aplicacién en el programa de formacioén y un informe de
orientaciones para la malla curricular, con algunas recomendaciones para proyectar la atencién
integral de los territorios rurales.

1. Contexto / Diagnéstico

En Colombia, el 32% de la poblaciéon nacional habita en el area rural (Machado 2011), con
aproximadamente 11 millones de habitantes, correspondiendo a la poblacién campesina la cifra
de 7 millones de habitantes, segin datos del ultimo censo nacional agropecuario. Entre los
principales actores de la ruralidad se encuentran familias campesinas (pequefos productores),
jovenes rurales, comunidades indigenas, grandes empresarios, pescadores, artesanos.

Alolargo de su historia el campo colombiano ha sido portador de una riqueza natural incalculable,
con recursos naturales suficientes que han venido siendo explotados para el bienestar de la
poblacién. Sin embargo, los pobladores rurales en Colombia han sufrido décadas de violencia 'y
pobreza.

Algunos datos significativos de esta situacion: el 60% del empleo rural es informal, el 55% de los
campesinos pobres nunca ha recibido asistencia técnica, el 11% no tiene vivienda, el 16% tiene
vivienda en mal estado, el 85% de la poblacién carece de alcantarillado, el analfabetismo asciende
al 18,5% y el 60% no tiene agua potable. Algunas investigaciones?” muestran que la ruralidad en
Colombia es pobre, afectando al 65% de sus habitantes. Algunos datos significativos de esta
situacioén: el 60% del empleo rural es informal, el 55% de los campesinos pobres nunca ha recibido

21 En el marco del proyecto internacional "Apoyo a la juventud en Suramérica para un desarrollo sostenible e incluyente: compromiso ciudadano
y formacién en zonas rurales” financiado por el Ministerio Europeo y de Asuntos exteriores de Francia y liderado por FranceAgriMer y France
Volontaires, coordinado por el Ministerio de Agricultura y la Alimentacion de Francia y ejecutado por Agrénomos y Veterinarios sin Fronteras (AVSF).
Su finalidad es contribuir al desarrollo sostenible e incluyente de los territorios en la region en cinco paises latinoamericanos: Bolivia, Colombia,
Ecuador, Paraguay y Perd.

22 Investigacion de la revista Semana de Colombia. https://especiales.semana.com/especiales/pilares-tierra/asi-es-la-colombia-rural.html
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asistencia técnica, el 11% no tiene vivienda, el 16% tiene vivienda en mal estado, el 85% de la poblacién
carece de alcantarillado, el analfabetismo asciende al 18,5% y el 60% no tiene agua potable.

La tasa histérica de desempleo ha crecido debido al conflicto interno colombiano que ha
ocasionado el desplazamiento de cientos de miles de personas, y el aumento general de la
violencia y la inseguridad ha impactado con crudeza las que habian sido hasta ese momento
las fuentes tradicionales de empleo en el pais (Tafur, 2000).

Las familias campesinas desarrollan diferentes estrategias para afrontar las diversas situaciones,
con la produccién agroecoldgica, el intercambio de bienes agricolas (como semillas), realizacién
de jornadas de trabajo colectivas y la construccién de redes de solidaridad para apoyos mutuos.
La economia familiar campesina se sustenta con el autoconsumo, lo que favorece la autonomia
alimentaria y genera menor dependencia de alimentos del medio externo. La venta de sus productos
excedentes del consumo produce recursos que posibilitan a los campesinos participar en diversas
actividades econdmicas por fuera de la finca y obtener ingresos para el hogar. Esta dindmica refleja
las condiciones del nuevo modelo de ruralidad que, segun plantean diversos autores, en el campo
no se realizan exclusivamente actividades agrarias® . Estos aspectos, inherentes a la produccién y
economia campesina logran jugar un papel importante en Colombia.

La situacién de los jévenes rurales colombianos no dista mucho de lo descrito, puesto que la
carencia de oportunidades laborales los convierte en una poblacién expuesta a factores de
riesgo: actores armados y la criminalidad como opciones de vida, acechan a los jévenes. En
la ruralidad consiguen empleos de baja productividad, obtienen bajas remuneraciones y se
encuentran en condiciones de fragil vinculacion laboral, optando por caminos rapidos. Este
problema, se extiende al circulo familiar, creando asi una espiral que involucra a mas actores y
traumatiza el tejido social (OIT, 2001).

Las situaciones de conflicto armado y la falta de oportunidades para la generacién de ingresos
en los jévenes rurales, genera migracién a la ciudad, con la consecuente ruptura de los vinculos
sociales que causan traumatismos sensibles en el joven. (FEDESARROLLO, 2010).

Con el propésito de atender a este tipo de poblacion, el Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social (CONPES), expidié el Conpes 3616 del 2009, que establece los lineamientos de la politica de
generacién de ingresos para la poblacién en situaciéon de pobreza extrema y/o desplazamiento? .

En su diagndéstico CONPES encontré que la oferta de formacién rural contaba con 17 programas
de generacién de ingresos aplicados por diferentes entidades del Estado como: Accién Social,
Ministerios, Banco Agrario, Incoder y SENA% . El gobierno colombiano ha venido implementando
otras politicas que ayudan a la ruralidad, mediante algunas propuestas?.

23 http://www.scielo.org.co/pdf/entra/viin2/viin2a04.pdf, Santacoloma, 2015.

24 Este Conpes es uno de los instrumentos que ayuda a concretar el desarrollo de la politica de empleo y es la guia que se maneja a diario por las
diferentes organizaciones que conforman el Estado.

25 Através del SENA el gobierno nacional llega a la ruralidad con programas de formacién, cuyo propdsito es el mejoramiento de las condiciones de vida rural.

26 Mediante la Ley 1876 de 2017 se cred el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria SNIA. La Resolucion 464 de 2017 adoptd lineamientos
estratégicos de politica publica para la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria. Otras disposiciones y lineamientos han contribuido, a su vez, a
conformar un portafolio robusto y amplio de politicas ptblicas e instrumentos con el objetivo de tomar mejores decisiones de inversion publica para
el desarrollo rural y agropecuario en los préximos 20 afios. Con miras a contribuir a la transformacién del campo colombiano
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Actualmente en Colombia, se lideran iniciativas que buscan mejorar las condiciones sociales
y organizativas de las comunidades rurales, basadas en una nueva ruralidad, impulsando el
desarrollo rural colombiano de la mano con las ofertas de formacién técnica que el SENA
ejecuta en los territorios? .

2. Marco de Referencia

El SENA ofrece al pais su know-how en la metodologia de construccion de curriculos basada en
competencias laborales, dentro del marco de formacién para el trabajo. Estas contribuciones
curriculares estan orientadas al desarrollo de capacidades y habilidades en competencias
laborales, teniendo como base el contenido de las normas de competencia laboral disponibles
en el catdlogo nacional® .

Los programas de formacién del SENA se basan en Normas Sectoriales de Competencia
Laboral - NSCL y competencias bdsicas, forman para el desempeiio de ocupaciones que
permiten que sea posible para el aprendiz ingresar al mundo del trabajo. El marco conceptual
del diseno curricular en el SENA se fundamenta en los objetivos, principios y caracteristicas de
la Formacidn Profesional Integral.

El procedimiento inicia con la recoleccién de necesidades de formacién 2°, posteriormente
se procede a la elaboracién del perfil de desempeno del egresado 3¢, en el que se incluyen
los productos resultantes del desempeno de las funciones identificadas. Esta informacion es
clave para que los empresarios, los aspirantes y la comunidad educativa, puedan identificar
claramente el propdsito del programa de formacién. Una vez establecido el perfil de egreso se
construye el perfil de ingreso que contiene los requisitos y condiciones, que seran verificados
en el aspirante durante el proceso de seleccidon, segun el nivel al que aspira. Por ultimo, se
elabora el diseno curricular y las competencias con todos sus componentes.

Para mayor claridad se explican a continuacién algunos conceptos de uso institucional:

Formacién Profesional Integral®. Proceso educativo tedrico-practico (con caracter integral),
orientado al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnoldgicos y de actitudes y valores para
la convivencia social, que le permitan a la persona actuar critica y creativamente en el mundo
del trabajo y de la vida. Dicha formacién implica el dominio operacional e instrumental de una
ocupacion determinada, la apropiacion de un saber técnico y tecnoldgico integrado a ella, y la
capacidad de adaptacién dindmica a los cambios constantes de la productividad; la persona
asi formada es capaz de integrar tecnologias, moverse en la estructura ocupacional, ademas de
plantear y solucionar creativamente problemas y de saber hacer en forma eficaz.

27 En este contexto, se articula el proyecto internacional “Apoyo a la juventud en Suramérica para un desarrollo sostenible e incluyente: compromiso
ciudadano y formacion en zonas rurales” ejecutado por Agrénomos y Veterinarios sin Fronteras (AVSF), con la finalidad de contribuir a las apuestas
colombianas de los territorios y brindar opciones a los diferentes actores que hoy estan en la ruralidad colombiana, mediante nuevos curriculos
pertinentes para los jévenes y otros actores de la ruralidad.

28 Este catdlogo constituyd la base para la propuesta de malla curricular para el programa de interés para el SENA, conforme a los parametros
establecidos en la guia de disefio curricular (Cédigo: GFPI-G-008 Versidn: 04) establecida por el SENA.

29 Proceso realizado por las mesas sectoriales con la construccién de las normas de competencia laboral.

30 Este se construye a partir de la revision de la ocupacion relacionada en la Clasificacién Nacional de Ocupaciones - C.N.0, las Estructuras Funcionales
de la Ocupacién - EFO y las Normas Sectoriales de Competencia Laboral - NSCL.

31 Acuerdo 0008 de 1997 SENA
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Competencia Laboral. La competencia Laboral (SENA, 2018) es la capacidad de un trabajador
en habilidades, destrezas y conocimientos necesarios para alcanzar los resultados pretendidos
en un determinado contexto profesional, seguin patrones de calidad y productividad.

Las normas de competencia (NSCL). Constituyen un estadndar reconocido por trabajadores y
empresarios, que describe los resultados que una persona debe lograr en el desempeno de
una funcién productiva, los contextos donde ocurre ese desempefio, los conocimientos que
debe aplicar y las evidencias que puede presentar para demostrar su adquisicién. Son parte
fundamental en la construccion de los programas de formacién del Sena y sus respectivos
resultados de aprendizaje. (Sena, 2018).

Las mesas sectoriales. Entendidas como una instancia de concertacidn, donde se proponen politicas
para laformacion para el trabajo, mediante la normalizacién y certificacién de competencias laborales.
Las mesas sectoriales trabajan en las Normas Sectoriales de Competencia Laboral - NSCL.

Clasificacién uUnica de Ocupaciones para Colombia - CUOC. Referente para la identificacion
y uso de ocupaciones del mercado laboral colombiano. Constituye insumo para el disefio
curricular de los programas de formacién y formacién para el trabajo. “...una herramienta
gue permite generar informacién ocupacional veraz y oportuna, a partir de la unificacién de la
Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones Adaptada para Colombia - CIUO 08 A.C.
y la Clasificaciéon Nacional de Ocupaciones - CNO..."®?

3. Proceso y Metodologia de Construccion de la Propuesta Curricular y/o Formativa

Para definir y construir el programa de formacién en los temas de desarrollo rural, se tomd
la metodologia de investigacién cualitativa y participativa, integrandola con la metodologia
institucional Sena para disefos curriculares. La metodologia propuesta consideré los principios
de equidad de género, generacién, diversidad cultural, étnica.

Las acciones centrales realizadas fueron:

Diagnéstico participativo. Compuesto por el andlisis del catdlogo de programas actuales y/o
vigentes en el SENA; andlisis de empleo para las algunas ocupaciones de las zonas rurales; andlisis
de programas internacionales enfocados a la promotoria rural; un taller entre los socios y aliados
para definicién de conceptos de desarrollo rural, dimensiones, caracteristicas, metodologias, entre
otros; identificacion de actores para validar necesidades de formacién y malla curricular; elaboracion
de instrumentos; ejecucién de entrevistas y didlogos con los actores seleccionados.

Visualizacion de posibles rutas de formacion. El diagndstico permitié informar al SENA su
estado actual en los temas de Desarrollo Rural, a su vez brindé el sustento para visualizar varias
rutas posibles de formacién, como oportunidades de abordaje para el SENA. El diagndstico
orientd a la consultoria para iniciar el trabajo de fortalecimiento en los temas de Desarrollo rural,
abordando la dimensién econémica y socio cultural, con las caracteristicas de plurisectorialidad
(articulado con ladimensién econémica)y las caracteristicas de territorio, actores y participacion
(articulado con la dimensién social).

32 CUOC:  https://www.mintrabajo.gov.co/es/web/guest/empleo-y-pensiones/empleo/analisis-monitoreo-y-prospectiva-laboral/clasificacion-unica-
de-ocupaciones-para-colombia-cuoc
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Busqueda y andlisis de normas de competencia. Con las dimensiones sefaladas y con
las caracteristicas del desarrollo rural (territorio, actores y participativo). Como resultado se
propusieron 10 normas de competencia, que fueron el punto de partida para construir la malla
curricular para el programa de formacién, entre el equipo del SENA vy el proyecto de jévenes
rurales de AVSF. Se culminé con propuestas de continuidad.

4. Resultados
La malla curricular

Orientada a la formacién del Técnico en Promotoria de servicios agricolas.
Se espera que el egresado logre los siguientes productos:

» Diagndstico que identifica capacidades y potenciales de actores de la comunidad,
documentados seguin normatividad y/o lineamientos.

* Planes de mejora con diversas alternativas, enfocadas a mercados y posibles formas de
redes solidarias para contribuir a la economia local acorde a los productos y/o servicios del
territorio.

* Presentaciones en herramientas ofimaticas.

+ Documentos y/o informes relacionados con el territorio y la comunidad.

+ Documentos y/o informes relacionados con la organizaciéon de la comunidad frente a
economias solidarias.

* Documentos y/o informes relacionados con mercados aplicados a la comunidad rural.

Las competencias
Técnicas

* Orientar la etno educacion segin metodologias y contexto territorial.

* Enfocar el desarrollo organizacional segun criterios estratégicos.

* Proyectar el mercado seglin segmentos y métodos de prondstico Transversales.

* Interactuar en el contexto productivo y social de acuerdo con principios éticos para la
construccién de una cultura de paz.

* Aplicar practicas de proteccién ambiental, seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con las
politicas organizacionales y la normatividad Vigente

+ Generar habitos saludables de vida mediante la aplicacién de programas de actividad fisica
en los contextos productivos y sociales.

» Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias personales.

» Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la constitucién politica y los
convenios internacionales.

Algunas claves
« Utilizar herramientas informaticas de acuerdo con necesidades de manejo de informacion.

» Desarrollar procesos de comunicacion eficaces y efectivos, teniendo en cuenta situaciones
de orden social, personal y productivo.
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Contenido de la malla curricular

En el Anexol se puedz apreciar con detalle, en relacion a los sipuientes aspectos : >
« [enominacion del programa.
+ Justificacion.
« Sectores a los que se asocia el programa (econdmico, clase mundial y locomotora)
=Perfilidoneo de egreso contiene:

Perfil ocupacional (nombre de las ocupaciones que podré desempediar el egresado, principales productos del
trabajo delegresado, competencias que desarrollara.

Perfil profesional: procedimiento, habilidades cognitivas y psicomotoras, Conocimientos / saberes esenciales;
competencias sociales.

Proyeccion del egresade: desde lo laboral, empresarial, entorno social, formacion | aprendizaje permanente,
Innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Descripcion general del perfil del egresado.
« Perfilidoneo de Ingreso: Segtn estandar definido por Ministerio de Educacitn Colombiano.
+ Dotacion minima de ambientes de aprendizaje.
« Perfildel Instructor: requisitos académicos, experiencia laboral /o especializacion, competencias.
+ Tipo competencia
« Competencia

» Duracion (horas]

» Ubicacion por trimestre

« Resultados de aprendizaje propuestos por competencia.

« Conocimientos del saber por competencia.

« fieferentes Bibliograficos.

5. Aprendizajes

Se resalta la importancia de dar claridad al alcance de los conceptos de desarrollo rural, me-
todologias, extensién rural y extensién agropecuaria, con el fin de brindar orientaciones para
la construccidn de las rutas de formacidn.

Rutas de formacion

Se plantean, algunas rutas de formacién para el campo del Desarrollo rural, entre las que se
destacan:

» Rutasdeformacion paralaprofundizaciény especializacién enfocada enlas metodologias.
Para los niveles de cursos complementarios, técnico, tecnélogo:
- Extensién +Educacién+ Comunicacion Rural.
- Extensién Eco social+ Agroecologia.

- Innovacion Social.
- Animacion del territorio, animacion sociocultural.

33 En este documento se incluye solamente la parte correspondiente a la "Propuesta de Malla curricular” del documento oficial del SENA Malla Curricular.
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» Rutas de formacion enfocadas a fortalecer las caracteristicas del Desarrollo Rural.

Para los niveles de cursos complementarios, técnico, tecnélogo. La profundizacién y
especializacioén se propone en:

- Enfoque participativo: en aspectos relacionados con la toma de decisiones, colectivos y
toma de iniciativas.

- Andlisis de territorios rurales. En lo relacionado con las dindmicas que se generan alli, su
construccién colectiva, multicultural y el trabajo de bilingliismo con lenguas autéctonas
reconocidas como su primera lengua.

- Actores: relacionados con el fortalecimiento de lo local, generacién de redes, analisis de
roles, andlisis de relaciones y poderes.

- Trabajo enddégeno. Nacido y adecuado desde lo local, autogestionado, planificado,
ejecutado y administrado por los mismos actores locales, desarrollo basado en las
particularidades de la zona, enfoque de abajo hacia arriba.

» Rutas deformacion parala profundizaciony especializacién en la dimension sociocultural.
En los niveles de cursos complementarios, técnico, tecnélogo. Se orientan a:

- Fortalecer capacidades e identidades: roles que pueden desempefiar en un dmbito rural,
empoderamiento a nivel familiar - comunitario.

- Enfoque de Género: transformacion positiva de sus relaciones.

- Construccién de educacion propia.

- Desarrollar una ruta de formacién enfocada en los jévenes rurales. Que involucre las
competencias relacionadas con el reconocimiento del territorio y la cultura, con las
competencias relacionadas con comercializacién de productos y/o servicios .

- Promocioén social con enfoque de equidad de género.

- Desarrollar competencias en patrimonio biocultural.

- Unir el pensamiento ancestral con el desarrollo de nuevas alternativas que conlleven a
profesionalizar a nuestros lideres y nuevas generaciones.

» Rutas de formacion transversales.

Se complementen con los niveles de profundizacién y especializacidn. Se plantea iniciar con
el sector ambiental donde el SENA ha mostrado fortalezas técnicas (y con programas de
formacidn ya existentes de los niveles complementarios, técnico y tecnélogo). Que involucre
las caracteristicas de lo endégeno, lo participativo, con actores del territorio y fortalezca las
rutas cubriendo todos los niveles.

+ Rutas de formacion enfocadas a fortalecer la innovacién y la investigacion para el
Desarrollo Rural.

En los niveles de cursos complementarios, técnico, tecnélogo. Profundizacién y especializacién
tomando en cuenta que debe existir una relacion entre la ley de Desarrollo rural y la Ley de
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, se proponen las siguientes rutas en este tema:

- Servicios de innovacion aplicados a las comunidades en Extensién tecnolégica.
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- Servicios de innovacién aplicados a las comunidades en temas de propiedad Intelectual.

- Servicios de innovacién aplicados a las comunidades en temas de Desarrollo de nuevos
productos y/ o servicios3,

- Servicios de innovacién aplicados a las comunidades en temas de Prototipado.

- Servicios de innovacién aplicados a las comunidades en temas de vigilancia tecnoldgica
e inteligencia competitiva.

Aprendizajes y retos sobre el proceso de diseiio

» Seplantea al SENA la posibilidad de mantener didlogos directos con los actores del territorito
en el proceso de disefo curricular. Esta buena practica ha sido aplicada en el disefio curricular
de la presente experiencia, puesto que brinda un aporte significativo. Actualmente la entidad
en sus procesos de disefo curricular lo considera en un proceso previo con la elaboracién
de normas donde se aborda a los actores. Lo realiza un grupo especializado de la entidad
(Sistema Nacional de Formacion para el trabajo), que no acompana el proceso de disefo
curricular. Se sugiere que al interior de la entidad se realice una articulaciéon de los dos
procesos para no perder las necesidades y el trabajo con los actores que se obtienen en la
construccién de las normas.

+ Eldiagnéstico constituye un insumo que sirve a la Escuela Nacional de Instructores (ENI) de
la Direccion de Formacién *®, para alimentar las rutas de capacitacién que manejan para los
instructores SENA en el marco del desarrollo rural.

» Eltrabajo con los expertos de Francia sobre las metodologias en disefio permitié evidenciar
oportunidades de mejora para que el SENA fortalezca algunos pasos en su metodologia. Se
destaca que hay oportunidades en metodologias nuevas para la entidad, como extension
eco social, extensién agroecoldgica, animacién del territorio. Igualmente, en relacion
con metodologias que involucran temas de educacién y comunicacién social, donde hay
posibilidades de rutas de formacién y propuesta de disefos curriculares nuevos para las
comunidades rurales. En base a estas consideraciones se plantea fortalecer al SENA en
animacién del territorio. Esta fortaleza puede aprovechar la institucién por su relacionamiento
internacional con Francia para capacitacién y transferencia de metodologia e instrumentos,
gue podran adaptarse segun las condiciones y caracteristicas de los territorios y sus actores.

+ Otros temas importantes que se sugieren fortalecer con este socio estratégico son la
complementariedad en las metodologias de construcciény uso de las normas de competencia,
gracias al estudio de oportunidad que se lleva a cabo en Francia. Esta metodologia puede
fortalecer los procesos de las normas de competencia en Colombia y promover mejoras en
los temas de andlisis de empleos, oportunidades laborales y salidas que puedan tener los
futuros egresados SENA.

* ElGobierno de Franciaimplementa en la ruralidad un modelo de educacidén que se caracteriza
por ser practico y por orientar su ejercicio a la productividad técnica y el desarrollo humano,
propiciando la permanencia de los jovenes en sus territorios de origen. Esta caracteristica
puede contribuir a fortalecer el modelo educativo del SENA, en la perspectiva de aportar

34 De acuerdo a los resultados de las fortalezas y debilidades de los territorios que participaron en la entrevista semiestructurada.
35 Forma parte de la Direccidn General del SENA.
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soluciones a los problemas generacionales que actualmente enfrenta Colombia, donde los
jovenes se ven obligados a migrar de sus territorios.

» Otro punto del modelo francés en la ruralidad, importante para el SENA, es referente a la
poblacién a la que esta dirigido. El modelo francés integra diferentes generaciones en la medida
que los individuos se ven interesados en continuar sus estudios sin importar su edad. Asi, se
forma a la poblacién mayor reconociendo sus capacidades productivas y su conexién con el
territorio en el que habitan; de esta manera el cambio de paquetes tecnolégicos no se hace con
diferencias generacionales, sino que por el contrario se agilizan los procesos de adopcién de
nuevas tecnologias integrando las diversas generaciones presentes en el territorio. Por lo anterior
el modelo integra principios de regionalizacién y produccidn localizada con el fin de propiciar
espacios para la insercion laboral y desarrollo de emprendimientos acorde con las posibilidades
del territorio.

+ Disenar contérminos amplios, como desarrollo rural para el tema colombiano, favorecié y permitié
plantear diferentes programas; sin embargo, para el trabajo siguiente se puede acotar un poco
mas a rutas de formacidn enfocadas Unicamente a caracteristicas, metodologias o dimensiones
del desarrollo rural.

» Para las cualificaciones de asistencia técnica y extensidn agropecuaria, contexto social y
cultural, investigacién, desarrollo e innovacién, se puede realizar un andlisis ocupacional,
donde posiblemente se encuentren funciones laborales que no estan normalizadas y que en la
actualidad pueden estar siendo desempenadas por actores del sector rural.

* La correspondencia entre las Normas de Competencia Laboral NSCL y el Marco Nacional de
Cualificaciones MNC?¢, no es muy clara en los documentos que se han entregado por parte del
Ministerio de Educacion. Este es un proceso nuevo para Colombia, en el cual todavia existen
muchos temas de discusién al interior de las instituciones de educacion, empleo y el SENA.

* Importante para el SENA que articule ain mas, dentro de su metodologia de disefio curricular,
el andlisis de empleo, oportunidades, tendencias y futuras oportunidades laborales, ya que
actualmente no es una fortaleza en la metodologia. Deberia serlo por tratarse de formaciones
para el trabajo atendiendo la misién del SENA.

* Unretoparael Senaserdlograrlaarticulacidontécnicay la delimitacién arménica de la metodologia
de extension rural con la de extensién tecnoldgica.

* Se destaca la oportunidad que le brinda al SENA la ley 1876 del 2017 con el articulo 37, que
involucra todo el Contrato de Aprendizaje, para orientarlo hacia los territorios rurales con miras a
generar diferentes servicios en torno al Desarrollo Rural.

» Actualmente el Sena trabaja en torno a la extensién agropecuaria, pero es un reto para la entidad
complementarse en lo relacionado con la extension rural.

* En el campo del desarrollo rural surge el reto de integrar competencias que han sido
utilizadas y aprovechadas en otros sectores econémicos (diferentes a ruralidad) pero que

36 EI MNC se puede consultar en la pagina: https://repository.agrosavia.co/handle/20.500.12324/35689
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son necesarias integrar en los territorios, tal es el caso de las normas de competencia en el
sector salud, comercio y servicios, industria, cultura, turismo entre otros.

* Un campo muy trabajado por el SENA tiene relacién con la dimensiéon econdémica y los
sectores productivos, con la mirada en la productividad y desarrollo econémico; el paso
siguiente es empezar a integrar esta fortaleza con miradas mas sociales y trabajos mas
enddgenos, que llevan a una formacién mas integral y esencial para la ruralidad.
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Anexo 1

Malla curricular de formacién para Técnico en “Promotoria de servicios agricolas”

LINEA TECNOLOGICA: CLIENTE
RED TECNOLOGICA: TECNOLOGIAS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS
FINANCIEROS

RED DE CONOCIMIENTO: RED DE CONOCIMIENTO EN GESTION ADMINISTRATIVA, Y
FINANCIERA

Propuesta de malla curricular.

* Promotoria de servicios agricolas

*  Oferta de Servicios rurales

Titulo que obtendra Téenico

Sectores a los que se asocia el | Sector econémico Agropecuario, Rural.

programa

Denominacién del programa

Orientacion de la etnoeducacion de las
comunidades rurales

Enfocar el desarrollo organizacional segiin
Técnica i 192 96 96
Proyectar el mercado para
Técnica ¢ ializacion de productos y servicios 192 192
rurales
Interactuar en el contexto productive y
social de acuerdo con principios éticos para 48 48
la construccion de una cultura de paz
Aplicar précticas de proteccion ambiental,
seguridad y salud en el trabajo de acuerdo
Transversales | gon las politicas organizacionales y
lanormatividad Vigente Etapa
Generar hibitos saludables de vida productiva
mediante la aplicacion de programas de 48 a8
Transversales | actividad fisica en los contextos
productivos y sociales.
Fomentar cultura emprendedora segiin 48 a8
Transversales | pahilidades y competencias personales,

Ejercer derechos fundamentales del
Transversales | trabajo en el marco de la constitucion 48 48
_ politica y los convenios internacionales.
Utilizar herramientas informaticas de
Claves acuerdo con necesidades de manejo de 48 48
informacion.
Desarrollar procesos de comunicacion
eficaces y efectivos, teniendo en cuenta
situaciones de orden social, personal y
productivo.

Técnica 192 192

Transversales

48 48

Claves
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La construccion de la malla curricular se elabora teniendo en cuenta que un programa de formacion
nivel técnico tiene una duracién de 12 meses, que contempla la etapa lectiva y la etapa productiva.

Durante la etapa lectiva, se imparten las competencias técnicas, transversales y basicas.

De acuerdo al capitulo V, articulo 11 del acuerdo 7 de 2012 “reglamento del aprendiz Sena’,
la etapa productiva del programa de formacién es aquella en la cual el Aprendiz Sena
aplica, complementa, fortalece y consolida sus competencias, en términos de conocimiento,
habilidades, destrezas, actitudes y valores. La etapa productiva debe permitirle al aprendiz
aplicar en la resolucién de problemas reales del sector productivo, los conocimientos,
habilidades y destrezas pertinentes a las competencias del programa de formacidn, asumiendo
estrategias y metodologias de autogestion.

PROPUESTA PARA LA DESCRIPCION DE LA MALLA
CURRICULAR

Competencia Orientacion de la etnoeducacién de las comunidades rurales

Tipo Técnica Duracion 192 horas
competencia

1. Construir diagnostico participativo para la comunidad v territorio
acorde a herramientas de extension rural.

Usar estrategias de participacion segiin metodologias.

Verificar caracteristicas de la comunidad y territorio teniendo en
cuenta diagnostico elaborado.

4. Elaborar informe de diagnéstico de comunidades y territorio.

Resultados de
aprendizaje

badk

- Metodologias de participacion: cartografia social y territorial, plan de
vida, registros, conceptos, métodos.

- Diagnéstico participativo: estructura, componentes, grupos y tipos
poblacionales, caracteristicas territoriales, ambientales,

Conocimientos socioecondémicas.
del saber - Tipos y modalidades para realizar promocion en el desarrollo
comunitario.

- Territorio: Concepto, técnicas para el reconocimiento del territorio,
herramientas, normatividades aplicables al territorio.

- Herramientas de extension rural.

Competencia Enfocar el desarrollo organizacional segiin criterios estratégicos.
Tipo Técnica Duracién 192 horas
competencia

1. Identificar le modelo de desarrollo organizacional acorde con
caracteristicas de territorio y referentes de economia solidaria
2. Construir propuesta de modelo de economia solidaria segiin requisitos
Resultados de legales y pardmetros técnicos
aprendizaje 3. Implementar modelo de desarrollo organizacional acorde con
propuesta elaborada
4. Ajusta modelo de desarrollo organizacional acorde con necesidades dela

comunidad

81



CONSTRUCCION SOCIAL DE PROPUESTAS CURRICULARES DESDE
LOS TERRITORIOS Y EDUCACION AGROECOLOGICA

i—earie o

- Empresas y organizaciones: concepto y clasificacion,
- Analisis estratégico: concepto, matrices de diagndstico. (DOFA)
- Plataforma estratégica: mision, vision, politica, objetivos, metas y

Conocimientos :
del saber e 5 13 ; ;
- Desarrollo organizacional: Definicion, fundamentos, tipos, técnicas,
herramientas,
- Economia: solidaria, agricultura campesina, familiar y comunitaria.
Competencia Proyectar el mercado para comercializacion de productos y serviciosrurales
Tipo Técnica Duracion 192 horas
competencia
1. Identificar los comportamientos del mercado acorde a tendencias de
consumidores.
2. Elaborar estudio de mercado acorde con herramientas y producto
Resultados de | definido
aprendizaje 3. Implementa estrategias de comercializacion acorde con estudio de
mercado y canales de distribucion
4. Reconocer cambios en tendencias de mercado segiin informes de ventase
informes de prospectiva
- Mercados: conceptos, tipos.
- Estudio de mercados: concepto, técnica, Tipos, marketing digital.
- Estrategias de comercializacidn: circuitos cortos, mercadeo, manejo de
clientes actuales y consecucion de nuevos.
- Canales de distribucion: concepto y clasificacion.
- Consumidor: concepto, comporiamiento, tipos y teorias.
Conocimientos - Precio: conceptos, tipos y métodos de cilculo, margen de utilidad y
del saber tasa interna de retorno.
- Presupuesto: conceptos, tipos y analisis.
- Producto: concepto, tipos, caracteristicas.
- Segmentacion: coneepto, proceso, tipos, variables, estrategia y criterio
de andlisis.
- Sistema de comercializacién: concepto, proceso, tipos, andlisis.
- Ventas: concepto, anilisis y proyecciones.
- Negociacion; tipos, ctapas y técnicas.
Interactuar en ¢l contexto uctivo y social de acuerdo con principios
Comgettuciy éticos para la construccion g:o:na cullu{a de paz —
Tipo Transversal Duracién 48 horas
competencia
1. Contribuir con el fortalecimiento de la cultura de paz a partir de la
dignidad humana y las estrategias para la transformacién de conflictos.
2. Promover mi dignidad y la del otro a partir de los principios y valores
Resultados de éticos como aporte en la instauracion de una cultura de paz.
aprendizaje 3. Promover el uso racional de los recursos naturales a partir de criterios

de sostenibilidad y sustentabilidad ética y normativa vigente.
4. Establecer relaciones de crecimiento personal y comunitario a partir
del bien comin como aporte para ¢l desarrollo social.
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Conocimientos
del saber

- Hombre: concepto, sujeto moral, sujeto ético.
- Naturaleza humana: concepto

- Dignidad humana: concepto

- Actos humanos: concepto

- Acciones humanas: concepto

- Libertad: concepto

- Ley natural: concepto

- Ley positiva: concepto, aplicaciones

- Moral: concepto

- Axiologia: concepto, jerarquia de valores
- Etica: concepto.

. Etica aplicada: concepto, caracteristicas

- Hombre: concepto, ser relacional.

- Trabajo: concepto, sistema de relaciones.

- Relaciones sociales: concepto, clases.

- Reconciliacion: concepto, condiciones.

- Trabajo en equipo: contextualizacién, alcance, técnicas,
fundamentos y ventajas.

- Resolucion de conflictos: contextualizacion, destrezas, técnicas y
teorias.

- Comunicacién  asertiva: contextualizacion, estrategias,
fundamentos, tipos y técnicas.

- Liderazgo: concepto, tendencias y generalidades.
Inteligencia emocional: concepto, alcance y técnicas.

Competencia

Aplicar pricticas de proteccion ambiental, seguridad y salud en el trabajo
de acuerdo con las politicas organizacionales y la normatividad Vigente.

Tipo
competencia

Transversal Duracién 48 horas

Resultados de
aprendizaje

1. Interpretar los problemas ambientales y de SST teniendo en cuenta los
planes y Programas establecidos por la organizacién y el entomno social.

2. Efectuar las acciones para la prevencion y control de la problematica
ambiental y de SST, teniendo en cuenta los procedimientos establecidos
por la organizacion,

3. Verificar las condiciones ambientales y de SST acorde con los
lineamientos establecidos Para el area de desempefio laboral.

4. Reportar las condiciones y actos que afecten la proteccion del medio
ambiente y la SST, acuerdo con los lineamientos establecidos en el
contexto organizacional y social.
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== elnathe

A

Conocimientos
del saber

Contextualizacion en medio ambiente: concepto, componentes
ambientales, aire, agua, suelo, Flora y fauna, caracteristicas y
definiciones.

Residuos, vertimientos, emisiones, vibraciones, olores y temperatura:
conceplos, causas y

Efectos sobre el medio ambiente, problematica ambiental, manejo
ambiental.

Contaminacion ambiental: concepto, caracteristicas, casos.
Contextualizacion de seguridad y salud en el trabajo: seguridad, salud,
enfermedad comin,

Enfermedad laboral accidente de trabajo, lugar de trabajo.

Peligros y riesgos de seguridad y salud en el trabajo: concepto,
caracteristicas, clases y Efectos.

Planes y programas de gestion ambiental y de SST: concepto, objetivo
y estructura.

Manejo ambiental: prevencién, control y mitigacion.

Procedimientos para el manejo ambiental: caracteristicas y clases.
Control de riesgos de SST: fuente, medio e individuo.

Procedimientos de trabajo seguro: definicion, caracteristicas y clases.
Planes de emergencia: concepto, alcance, roles de las brigadas de
emergencia.

Mecanismos de control en la seguridad y salud en el trabajo: elementosy
equipos de

Proteccion personal, procedimientos, seializacién, higiene postural,
demarcacion, orden y Aseo.

Procedimientos de seguimiento a las condiciones ambientales y de SST:
concepto, alcance y Responsabilidades.

Listas de chequeo: concepto, objetivo y estructura.

Actos y condiciones inscguras: concepto, caracteristicas v reporte.
Permisos de trabajo en el contexto ambiental y de SST: concepto,
objetivo y estructura,

Incidentes ambientales: concepto, caracteristicas, efectos y reporte

Competencia

Generar hdbitos saludables de vida mediante la aplicacién de programas
de actividad fisica en los contextos productivos v sociales.

[ Tipo competencia

Transversal [ Duracion [ 48 horas

Resultados de
aprendizaje

1.

2.

Desarrollar habilidades psicomotrices en el contexto productivo y
social.

Practicar habitos saludables mediante la aplicacion de fundamentos de
nutricion

Ejecutar actividades de acondicionamiento fisico orientadas hacia el
mejoramiento de la condicién fisica en los contextos productivo y
social.

Implementar un plan de ergonomia y pausas activas segin las
caracteristicas de la funcion productiva,
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- Fundamentos De Anatomia Y Fisiologia.

- Conceptos, Caracteristicas Y Estilos De Vida Saludable.

- Conceptos De Higiene Y Su Aplicabilidad.

- Conceptos De Nutricion, Bases Fundamentales Y Planes
NutricionalesSegin Actividad

- Laboral.

- Fundamentos De Miologia Y Analisis Del Movimiento.

- Definicién, Caracteristicas, Componentes Y Ventajas De La
ActividadFisica.

- Definicién, Clases, Condicién, Tiempos De Aplicacion, Beneficios
DelEjercicio Fisico.

Conocimientos del | . Conceptualizacion Y Uso De La Ficha Antropométrica.

saber - Caracteristicas D¢ La Frecuencia Cardiaca,
Definicion, Clases Y Caracteristicas De Los Test Fisico Atléticos.

- Definicion Y Caracteristicas Del Acondicionamiento Fisico.
Aplicacion De Series, Repeticiones Y Cargas De Trabajo En El
EjercicioFisico.

- Definicion Y Caracteristicas De La Destreza Motora.

- Conceptualizacién Y Condicionantes De La Psicomotricidad,

- Definicion De Metricidad Y Su Clasificacion, Beneficios.

- Aplicabilidad De La Ergonomia Y La Actividad Fisica,

- Posturas, Clasificacion, Manejo De Cargas Y Planes Posturales

- Pausas Activas, Conceptos Y Practicas.

- Uso Adecuado Del Tiempo Libre.

Fomentar cultura emprendedora segin habilidades y competencias

. — personales.
[ Tipo competencia Transversal [ Duracion [ 48 horas
1. Integrar elementos de la cultura emprendedora teniendo en cuenta el
perfil personal y el contexto de desarrollo social
2. Caracterizar la idea de negocio teniendo en cuenta las oportunidades y
Resultados de necesidades del sector productivo y social
aprendizaje 3. Estructurar el plan de negocio de acuerdo con las caracteristicas

empresariales y tendencias de mercado.
4, Valorar la propuesta de negocio conforme con su estructura y
necesidades del sector productivo y social
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]

Conocimientos del
saber

Emprendimiento, Concepto, Caracteristicas, Habilidades, Tipos,
PerfilEmprendedor,

Responsabilidad, Comunicacion Asertiva, Autogestién, Autonomia,
Principios Y Valores Eticos.

Ideacion, Concepto, Metodologias, Técnicas Y Herramientas.
Problema, Conceptos, Estructura De Problema, Alternativas Creativas
De Solucion.

Ideas Y Oportunidades De Negocio, Modelaje De Ideas,

Validaciéon Temprana De Mercados, Innovacion, Creatividad,
ProcesoCreativo.

Empresa, Concepto, Caracteristicas, Estructura, Tipologia, Areas
Funcionales,

Formalizacion

Mercados, Concepto, Tipos, Estructura, Caracteristicas Productividad,
Competitividad.

Estructura Operacional, Concepto, Producto, Proceso, Infraestructura
Fisica,

Requerimientos Técnicos, Tecnologicos Y Humanos.

Estructura Organizacional, Concepto, Tipologia, Estructura Orgénica.
Planeacion Estratégica.

Finanzas, Concepto, Tipos, Estructura Basica, Tendencia Y Prospectiva.
Gestion Empresarial, Concepto, Habilidades, Destrezas, Niveles,
Estructura.

Competencia

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la constitucién
politica y los convenios internacionales.

[ Tipo competencia

Transversal | Duracién | 48 horas

Resultados de
aprendizaje

1.

Reconocer el trabajo como factor de movilidad social y transformacién
vital con referencia a la fenomenologia y a los derechos fundamentales
en el trabajo.

Valorar la importancia de la ciudadania laboral con base en ¢l estudio de
los derechos humanos y fundamentales en el trabajo.

Practicar los derechos fundamentales en el trabajo de acuerdo con la
Constitucion Politica y los Convenios Internacionales.

4. Participar en acciones solidarias teniendo en cuenta el ejercicio de
los derechos humanos, de los pueblos y de la naturaleza.

Conocimientos del
saber

Persona sociedad y Trabajo

Leyes fundamentales y mandatos legales

Derechos del trabajo y Ciudadania laboral

Ejercicio de los derechos en el trabajo.

Derecho a la Asociacion, normatividad nacional e internacional.
Derechos de Solidaridad o de los Pueblos

Competencia

Utilizar herramientas informéticas de acuerdo con necesidades de manejo
de informacion.

Tipo competencia

Transversal

[ Duracién [ 48 horas
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Resultados de
aprendizaje

Seleccionar herramientas de tecnologias de la informacién y la
comunicacion (tic), de acuerdo con las necesidades identificadas.
Usar herramientas tic, de acuerdo con los requerimientos, manuales de
funcionamiento, procedimientos y estandares.

Verificar los resultados obtenidos, de acuerdo con los requerimientos.
Implementar bucnas pricticas de uso, de acuerdo con la tecnologia

emplecada.

Conocimientos del
saber

- Tecnologia: Concepto, Tipos, Caracteristicas.

- Herramientas Tic: Clases, Caracteristicas, Usos

= Tecnologias De La Informacién Y La Comunicacién: Concepto,
Componentes, Caracteristicas,

= Clasificacion, Usos, Tendencias.

- Equipos Y Periféricos Tic:

- Computador: Concepto, Arquitectura, Funcionamiento, Tipos,
Caracteristicas.

- Periféricos: Concepto, Clasificacion, Caracteristicas,
Funcionamiento.

- Otros (Tabletas, Equipos Maviles, Reproductores De Medios
Electronicos): Concepto,

- Funcionamiento, Tipos, Caracteristicas

- Redes De Datos: Concepto, Conectividad, Tipos,
Caracteristicas, Usos, Servicios.

- Software: Concepto, Herramientas, Funciones, Propiedades.

- Tipos De Software:

- Software De Sistema (Sistema Operativo): Concepto, Clases,
Funciones, Caracteristicas,

- Usos.

- Software De Aplicacion (Procesador De Texto, Hoja De
Calculo,Programa De Presentacion.,

- Base De Datos, Diagramacion, Software Especifico): Concepto,
Clases, Funciones,

- Caracteristicas, Usos.

- Software De Desarrollo: Concepto, Clases, Funciones,
Caracteristicas, Usos.

- Internet:

- Definicién, Historia, Evolucion, Arquitectura, Utilidades.

- Conexion: Tipos, Configuracion, Caracteristicas.
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Competencia

Desarrollar procesos de comunicacion eficaces y efectivos, teniendo en
cuenta situaciones de orden social, personal y productivo.

Tipo competencia

Transversal I Duracién I 48 horas

Resultados de
aprendizaje

1. Interpretar el sentido de la comunicacion como medio de expresion

social, cultural, laboral y artistica

2. Decodificar mensajes comunicativos en situaciones de la vida social

ylaboral, teniendo en cuenta el contexto de la comunicacién.

3. Validar la importancia de los procesos comunicativos teniendo en

cuenta criterios de légica y racionalidad.

4, Aplicar acciones de mejoramiento en ¢l desarrollo de procesos

comunicativos segiin requerimientos del contexto.

Conocimientos del
saher

Comunicacién: Concepto, Tipos, Usos, Medios, Canales, Técnicas,

ProcesosCaracteristicas,

Escenarios, Componentes, Funciones, Barreras, Niveles.

Expresion Corporal: Concepto, Caracteristicas, Gestos,
Posturas, Emociones, Sentimientos

Actos De Habla: Concepto, Percepcion, Observacion, Escucha Activa,

Comunicacion Verbal Y

No Verbal.

Comprension De Textos: Concepto, Técnicas, Procesos, Niveles,

Caracteristicas,

Interpretacion, Elementos.

Redaccion De Textos: Tipos, Usos, Clases, Partes, Forma, Contenido,

Intencionalidad,

Técnicas, Métodos, Cohesién, Coherencia, Normas Basicas De Sintaxis

Ortografia,

Puntuacion, Principios Y Cualidades.

Caracter Convencional Y Funcion Social De Los Signos: Concepto,

Tipos,Relaciones, Usos,

Caracter, Interpretacion, Caracteristicas, Contexto.

Procesos De Pensamiento: Concepto, Analisis, Sintesis, Proposicion.

Consulta Y Lectura: Métodos, Técnicas Seleccion, Organizacion Y

Archivo De Informacién En

Diversas Fuentes, Niveles, Estrategias.

Normatividad: Normas Icontec Para La Elaboracion De Textos Escritos.
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MALLA PARA FORMACION DE ESPECIALISTAS EN CONTROL DE
CALIDAD EN CACAO

Mey Alexandra Choy Paz*
Resumen

Este trabajo recoge los resultados de la consultoria de acompafiamiento técnico realizada en el
segundo semestre de 2021a la Asociacién Peruana de Productores de Cacao (APPCACAOQ) para
la actualizacién participativa de mallas, médulos y contenidos de catadores de cacao. Como
resultado del proceso se elaboré una Malla Metodolégica para formacién de Especialistas en
Andlisis fisico y sensorial del cacao, que abarca aspectos teéricos y practicos fundamentales
para la mejora de la calidad del Cacao.

El acompanamiento técnico se propuso dos objetivos: formar Especialistas en calidad de cacao,
y evaluar y acreditar las competencias como Catador de Pasta o Licor de Cacao.

La propuesta curricular y formativa de los especialistas contempld una secuencia que inicia con
el muestreo del cacao en grano, continua con su andlisis fisico y otros andlisis complementarios.
La siguiente etapa, contempla la preparacion de muestras de pasta de cacao; posteriormente, el
andlisis sensorial del Cacao y la elaboracién e interpretacién del perfil sensorial de una muestra
de pasta de cacao.

Parala evaluaciony medicién del alcance de laformacién técnica, se optd por el Sistema Nacional
de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion (SINEACE), que posibilita el reconocimiento de las
competencias adquiridas en diferentes tareas o habilidades. Especificamente para el caso del
cacao, se obtuvo la acreditacién como Catador de Pasta o Licor de Cacao.

Palabras Clave
Catacion de Cacao; Perfil Sensorial; Analisis Fisico, Pasta de Cacao; Cacao en Grano.
Introduccion

Para trabajar en la calidad y trazabilidad del cacao es necesario conocer su beneficio, el
andlisis fisico y sensorial, asi como los procedimientos para corregir y mejorar las operaciones
orientadas a obtener lotes de cacao de calidad. Con estos conocimientos y el dominio de las
técnicas correspondientes es posible mejorar la produccién y la calidad de vida de cacao, asi
como la organizacién y compromiso de los productores.

Si bien durante el cultivo en campo es necesario brindar buenas condiciones de suelo,
agua, fertilizantes, con el objetivo de mejorar la productividad; es necesario también realizar
adecuadas practicas de cosecha y pos cosecha para asegurar la productividad y calidad del
cacao en grano.

37 Peruana, Ingenieria en Industrias Alimentarias y egresada de la Maestria en Proyectos de Inversion (Universidad Agraria de la Selva, Peru).
Especializacion en Gestion de Empresas Cooperativas del Café y del Cacao (ESAN, Peru). Certificacién como Evaluador en el perfil de “Catador de
pasta o licor de cacao” (SINEASE, Pert). meychoypaz@gmail.com
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Todos los involucrados en la cadena de valor del cacao necesitan conocer tanto sus aspectos
relevantes, como temas complementarios: su historia, el comercio, el mercado, las tendencias y
certificaciones.

El proceso de formacién se organiza y orienta a preparar a los participantes en el dominio de
las competencias esperadas para el perfil de salida de este técnico. La expectativa de esta
propuesta es contribuir a generar mayores oportunidades laborales de los productores, asi
como el fortalecimiento de sus organizaciones, proyectos y empresas.

Contexto

El cacao en grano se produce en Africa, Asia, Centro y Sur América, generalmente en zonas
tropicales cuya altura se encuentre entre el nivel del mar hasta los 800 msnm. Se trata del fruto
del arbol Theobroma Cacao L., producido y comercializado como cacao en grano fermentado
o no fermentado y seco, con el que se produce una bebida ancestralmente conocida como
“Néctar de los Dioses"” los mas deliciosos, especiales y finos chocolates.

El mercado actual del cacao, se orienta a la produccién del cacao especial o fino; que se
caracteriza por presentar sabores caracteristicos resaltantes y puede obtener diferenciales en
el precio, aun sin contar con certificacién.

La propuesta para elaboracion de las Mallas partié de la consideracién que las capacitaciones
paraespecialistaen Calidad de Cacaotuvieranla posibilidad de seraplicadas paratodoslaszonas
y contextos donde se produce Cacao, con preferencia para los involucrados directamente en la
cadena de valor de cacao; productores, hijos de productores, trabajadores de organizaciones,
profesionales que trabajan en cacao, investigadores, etc.

Marco de referencia

Para la elaboracién de la propuesta curricular se consultaron diversos protocolos de analisis
fisico y sensorial del cacao, Normas Técnicas Peruanas para Cacao, Normas del Cacao de
Excelencia, Manual de Cacao The Zaan, normas de Codex Alimentario, Protocolos del grupo
ISCQF (International Standar Cocoa Quality Flavor).

De manera complementaria, se realizaron diversas busquedas en internet para ampliar la
referencia sobre los temas previsto en las capacitaciones como en los protocolos a seguir para
el andlisis del cacao.

Proceso y metodologia para la preparacion de la malla curricular

El proceso para desarrollar la Malla de Formacién para especialistas en cacao se realizé de la
siguiente manera:

1 Revisién de diferentes protocolos, normas, regulaciones y manuales de calidad y proceso
referentes al cacao.

2 Con la informacion recopilada y organizada se elaboré un primer borrador de la malla
formativa propuesta. Se consideré su aplicabilidad para zonas productoras de cacao,
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tomando en cuenta, a la vez, la diversidad de contextos, que demandan la adaptacién de
conceptos o parametros.

Se compartieron los documentos con diversos actores que trabajan en calidad de cacao,
la mayoria de ellos miembros de la Red de Catadores de Cacao en Pery, con quienes se
mantuvo una primera reunion virtual, que permitié recoger observaciones y sugerencias.

Se adecuaron y mejoraron los documentos de acuerdo con las observaciones recibidas. Esta
segunda versién pasd, nuevamente por el mismo proceso anterior de consulta, recibiendo
aun nuevas observaciones y sugerencias

Con la informacién recopilada, se presenté una versidén corregida a otros actores de la
cadena de valor de cacao participantes en diferentes organizaciones relacionadas con la
calidad del cacao.

Los representantes de diferentes organizaciones presentaron sus observaciones y
sugerencias en relacion a la malla curricular y los médulos formativos.

Laintegracién de esta informacién permitié organizar la version final de la Malla de Formacién
para Especialistas en Cacao.

Resultados

El resultado de esta consultoria de acompanamiento técnico a la APPCACAOQ constituye la
propuesta curricular “Malla para Formacién de Especialistas en Control de Calidad en Cacao’,
acompanada por tres mdédulos de capacitacion. En el cuadro 1 se detallan los temas del
contenido contemplado para cada uno de los médulos.

Cuadro1
Contenido de los Médulos de Malla Curricular para formacion de Especialistas en Control
de Calidad del Cacao

MODULO 2

CACAO EN GRANO,  ANALISIS FISICO DEL ,
POST COSECHA DEL  CACAO, PREPARACION ~ ANALISIS SENSORIAL

CACAO DE MUESTRAS DE DEL CACAO
PASTA DE CACO

Historia del Cacao. Muestreo del Cacao en Grano.

Genét]cs}, Variedades. Clasificacién del Cacao, Segun Andlisis sensorial.

Comercio del Cacao. normas Peruanas e internacio- Ficha de andlisis sensorial.

Enfermedgdes. e Bes . nales. Memoaria sensorial del catador.

dr?fgsos osecha y Fost Losecha Control de calidad fisico del Plataforma Thefarmerbox.

Ce a;cc; i Co(’:u?_ - Catacién de muestras de pasta de
esecha de Mazorcas, Andilsiis fisico del Cacao. cacao.

Seleccién de Mazorcas. Preparacién de muestras de Perfil sensorial.

Quiebra y Desgranado de Mazorcas.
Fermentacion del Cacaoo.
Secado del Cacao.

pasta de Cacao.
Cacao certificado.
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En la propuesta curricular se ha desarrollado de manera detallada las competencias esperadas
en relacién a los conocimientos, destrezas y habilidades. Se ofrecen las instrucciones sobre
procedimientos para la parte de aplicacion practica. Se detallan los materiales, equipos y
herramientas necesarios para el desarrollo de los médulos.

En la malla se especifican también las Buenas Practicas de Manufactura y los lineamientos de
Salud y Seguridad que deben seguir durante el desarrollo de las capacitaciones y durante la
jornada laboral que realicen los participantes en su dia a dia.

La estructura de los mddulos se ha organizado en funcién de asegurar el apoyo para que los
participantes puedan seguir una secuencia légica durante las actividades de capacitacion. Se
espera puedan ser Utiles en diferentes contextos de produccién de cacao, en funcién de los
productores de cacao para su mejora de conocimientos y habilidades.

Aprendizajes

La capacitacion debe ser tedrica y practica, sobre todo dinamica e interactiva para incentivar
a los participantes a involucrarse plenamente en el dominio de los conocimientos y practicas
requeridas.

Se requiere acompafar la capacitacion con informacidn complementaria referente a
determinados temas que suponen mayor complejidad para su comprensién por parte de los
participantes. Esta informacién requiere organizarse de manera didactica, con pautas que
consideren tanto la complejidad de la informacién como la experiencia de los participantes en
los temas curriculares

La capacitacién técnica requiere no solo la transmisién y ejercitacion de los aspectos técnicos,
sino también de un proceso de identificacién cultural con los productores y de compartir sus
sentimientos (empatizar).

Es necesario atender a los diferentes actores de la cadena de valor del cacao; en consecuencia,
para el desarrollo de la malla de formacién se requiere considerar las etapas en las que
intervienen cada uno de estos acores: productor, técnico, vendedor, etc.
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ANEXOS

Fichat:
Ficha para Analisis Fisico de Cacao.

FICHA ANALISIS FISICO DE CACAO EN GRANO
FECHA:
PROVEEDOR: PROCEDENCIA:
N2 SACOS: TIPO DE SACOS:
PESO BRUTO: PESQO NETO:
CERTIFICADO:
| Il 1l PROMEDIO CALIDAD DEL CACAO
% Humedad: GRADO |
Calibre (peso de 100 granos): GRADO I
OTRO

Anilisis Externo de los Granos.
Peso muestra:

Gramos| %

Granos Planos:
Granos Partidos: |Tota| % |
Granos Pegados:
Granos Germinados:
Zaranda:

Residuos:

Materia Extrana:

Prueba de Corte.

50 50 50 50 50 50 TOTAL %

Granos Fermentados:

Granos Fermentados Blancos:

Granos Pizarrosos:

Granos Violetas:

Granos Blancos NO Fermentados.

Granos Parc. Ferment.

Granos Parc. Ferment. Blancos.

Granos con Mohos:

Granos Picados

TOTAL GRANOS FERMENTADOS

OBSERVACIONES:

Nombre y Firma del analista:
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Ficha 2:
Ficha para Evaluacién Sensorial de Cacao - Proyecto CDP.

ANALISIS SENSORIAL MUESTRA
DE CACAO CATADOR
Ficha de Catacion
FECHA
CATEGORIAS INTENSIDAD DESCRIPTORES ‘:‘n"'__m” PUNTAJE

m @ 1 2 1 a4 £ | I|-

Acidez | Crrrwien | x1=

Amargor INTENSIDAD xl=

e BaLS!: Sencaidad — :

Astringencia | %35+ Senaidd [ . Xl=

s | [T S T N e ] l l.z.
" | 0 1 3 3 4 & ]l%
Duke | ;=12 s a-» '||I
- B T T - 11
Nuez . ,,
mes . o 1 @ & 4 8 ‘!

Sabor S e Ad=
Frutas frescas T TT . {
———— | e | (R /

Floral 2 ‘= ;

ms B i §F § 4 & . | o iI:'

Otros ;
P“ | 0 1 1 & 4 8 x'.
COMENTARIOS: PUNTOS DE CATADOR | x1=
PUNTAJE FINAL

ESCALA DE INTENSIDAD TIPS PARA EVALUAR
CALIDAD EN DEFECTOS
Le [+ [ 2[5 SN |
Ausente m% Prosenta m Dosinante  Extremo wumﬁww
debe sar justificado en Desariptores,
: Entre mds mtansoq) ssbor defactunso.
|°|'I’|‘I*I’[‘I?I‘-I*|W| se reduce ol puntaje e calidad.

(ce) SRSKON |Leentia Creative Commons inbocdn- Nolomerasl-Compartirkuat No se peemite un o comercal de & obea mi de b posibles obvas denvadas, |s dstnbucidn
B e Lo cuakes e debe hacer con una loenti igudd o la que reguls la obea angiral Propects de Desarnolo de [ooperativas USAD- [ gual Eachange- TCHO, Versdin 2017
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Ficha 3:

Ficha para Evaluacion Sensorial de Cacao - NTP 107.303

ANALISIS SENSORIAL DE LICOR DE CACAO
Juez: Fecha: Cédigo de muestra:
Descriptores Intensidad (0-10) D'::':‘:" m Puntaje
Olor is_n N
p— H
Acidez ls_u i
Amargor |s_|. Xl=
Astringencle .g—l! Xi=
Cacad Is_u
— H
——— ls_ll
[Frutas frescas| I!'_ll -
Nuez 's_“
et |
Especias |§_|!
Otros 15—:!
Reguste ls_u -
Detecter | -
|Comentarios: Impresion .
| general
Puntaje total
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EDUCACION CAMPESINA EN EL MACIZO COLOMBIANO.

EXPERIENCIA DEL INSTITUTO DE ACCION Y PENSAMIENTO
CAMPESINO - IPAC

Cristhian Camilo Cruz Barbosa3®
Resumen

El campesinado en Colombia viene dando pasos importantes en el auto reconocimiento y en
el posicionamiento politico frente al Estado Colombiano. Desde el suroccidente del pais la
organizacién campesina le ha apostado desde hace mas de tres décadas a la visibilizacién
campesina, la conquista de los derechos y el cuidado territorial. EI Comité de Integracién
del Macizo Colombiano (CIMA) es un actor importante en esta apuesta, siendo referente de
movilizacién, organizacion, produccién del conocimiento y salvaguarda de la cultura y el territorio.

Como producto de anos de reflexiones y andares en el camino de la educacién popular
y comunitaria nace el IPAC - Instituto de Acciéon y Pensamiento Campesino, en el territorio
campesino agroalimentario del norte de Narifio y Sur del Cauca, con el objetivo de aportar
desde la formacién de técnicos en agroecologia politica a la soberania alimentaria territorial y
la economia propia.

En este trabajo se evidencia las aspiraciones colectivas del CIMA frente a la educacién técnica,
dando cuenta de la metodologia participativa en la construccién curricular del IPAC y los retos en el
proceso de institucionalizacidn de esta apuesta educativa campesina frente al estado colombiano.

Este articulo relata la experiencia de construccion del IPAC, como aporte a los movimientos sociales
y a la academia para el escalamiento de la agroecologia y la construccion pedagdgica comunitaria,
bajo el firme propdsito de contribuir al reconocimiento politico del campesinado en Colombia.

Palabras Clave

Agroecologia; pedagogia comunitaria; campesinado, reconocimiento politico, Macizo Colombiano.
Introduccién

El Instituto de Pensamiento y Accién Campesina (IPAC) es un esfuerzo mas de las comunidades
del majestuoso Macizo Colombiano, que en su historia de movilizacién, auto reconocimiento y
organizacion comunitaria han logrado, desde hace mas de 30 afos, construir varias alternativas
para salir del abandono estatal, el conflicto armado y la desigualdad social.

La historia de los esfuerzos macisenos se inicié con la toma de varios pueblos, paros, marchas,
cabildos y movilizaciones, realizadas por las comunidades de los municipios de Santa Rosa,

San Sebastian, Almaguer y Bolivar, desde 1985, antes de la Asamblea Nacional Constituyente
de 1991, con la decisién de hablarle al mundo y al pais. En ese entonces, se propuso y empezé

38 Colombiano, ingeniero agronomo, con estudios de maestria en desarrollo territorial en América Latina y el Caribe, Universidad Estadual Paulista
UNESP - Brasil. Productor y consultor agroecoldgico. cristo08@hotmail.com
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la construccién de un movimiento campesino regional, que velara por los intereses de las
comunidades, los problemas econémicos, sociales, culturales, de los recursos naturales y el
medio ambiente. Asi, el 31 de marzo de 1991, después de varias reuniones sucesivas, nacié
en asamblea de delegados el Comité de Integracién del Macizo Colombiano “CIMA", como
instrumento organizativo en el entonces corregimiento de Sucre, municipio de Bolivar -
Cauca39 . El CIMA es un instrumento organizativo de las distintas comunidades que habitan
este territorio estratégico para el equilibrio ambiental, la supervivencia humana y la pervivencia
de la inmensa diversidad cultural que la caracteriza.

¢Coémo se organiza el CIMA? Mediante escuelas agroambientales que residen en las veredas
donde las familias campesinas, como centro de la organizacién, deciden emprender un
camino colectivo para fortalecerse productivamente mediante la Agroecologia, la construccién
de empresas comunitarias. Café ALTOCIMA, por ejemplo, busca mejorar la remuneracién
econdmica de la caficultura campesina agroecoldgica, cuya practica se busca expandir como
modelo de produccién para la soberania alimentaria en el territorio.

Desde el aspecto ambiental se contribuye en la construccion de un tejido social que apueste
al cuidado del agua y del territorio, ya que consideramos que el Macizo Colombiano es cuna
sagrada de aguas dulces. Por esto, la comunidad del territorio campesino del norte Nariho
y sur del Cauca viene organizdndose a favor de los intereses colectivos del campesinado y
proponiendo alternativas a las orientaciones econdmicas que impacten al equilibrio ambiental,
la economia campesina, y la paz del territorio. Este es un logro al que contribuyen las escuelas
agroambientales, las fincas de referencia agroambiental y las escuelas de liderazgos. En el
aspecto sociopolitico nos hemos empenado en construir relaciones sociales basadas en la
cooperacion, la diversidad y el trabajo colectivo, esta es la esencia de las muiltiples expresiones
de organizacion que construyen al CIMA.

¢Coémo se ha hecho? La defensa del territorio y la construcciéon del campesinado como sujeto
colectivo se ha venido logrando mediante el encuentro, el dialogo comunitario y la minga, tres
elementos que constituyen la espina dorsal del pensamiento y la accién campesina.

¢Para qué se hace? El horizonte colectivo es claro, en la sociedad anhelada no habrad hambre
porque existirdn campesinos sembrando la tierra, produciendo alimentos saludables. En el
planeta que se quiere, la naturaleza sera revitalizada como garantia de pervivencia humana
mediante la agroecologia. El pais que se construye es un pais sin violencias, con soberania
alimentaria, energética, genética, tecnoldgica y educativa. En el mundo posible los pueblos
lograremos gobernar por encima de los bancos, priorizando el interés colectivo y no el individual.
Nos reafirmamos en la esencia campesina, en las ideas de libertad, en el trabajo libre, familiar,
comunitario y asociativo 40.

¢Porquéel IPAC? EI CIMA encuentra en la educacion una herramienta potente para la formacién
de sujetos que aportaran a la construccion del plan de vida del territorio campesino, el alcance
de la soberania alimentaria, el fortalecimiento de la economia propia, asi como la identidad y
cultura campesina.

39 Se eligid la primera direccién CIMA, con 20 voceros lideres y dirigentes de los municipios presentes, encargados de trazar las politicas y conducir el
Movimiento.

40 Antonio Alvarado - Tofiito - Presidente del CIMA, diélogos en el Circulo de pensamiento campesino.
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1. Contexto y diagnéstico

El Macizo Colombiano es el nudo orogréfico de la cordillera de los Andes donde se originan
las cordilleras central y oriental. Se conoce también como Nudo de Almaguer, recibe, ademas,
el calificativo de “Estrella Orogréafica Colombiana” y “Estrella Fluvial Colombiana” El Macizo
Colombiano constituye un reservorio de agua, existen cerca de 360 lagunas y nacen las cuatro
arterias fluviales mas importantes del pais: Magdalena y Cauca hacia el Norte, Putumayo y
Caqueta hacia el Sudeste y Patia hacia el Suroeste. La distribucion altitudinal de la vegetacion
permite la presencia de bosque sub andino, andino, alto andino y paramo. Compromete los
departamentos del Cauca, Caquetd, Huila, Narifio, Putumayo, Tolima y Valle (IDEAM, 2021).

Conflictos socio ambientales

Mineria. Al menos 10,200 hectareas en la corona del Macizo estan concesionadas a grandes
mineras, muchas de ellas en zonas de paramos y de reserva forestal, donde la ley prohibe este
tipo de explotacién, todo con el beneplacito de la Agencia Nacional de Mineria #'.

La amenaza minera representa para las comunidades un inminente peligro, que atenta contra
todas las formas de vida. Es altamente contaminante, su desarrollo pone en condiciones més
complejas a la economia campesina, por el acaparamiento de bienes comunes (agua, tierra),
y propicia el aumento del costo de vida, la violencia, entre otros. Estos problemas escapan a la
paradoja mineria legal o ilegal, para las comunidades del macizo colombiano ambas contaminan
y profundizan las desarmonias territoriales. En consecuencia, nueve rios en el departamento
del Cauca estan en riesgo por la mineria ilegal. Uno de los casos mas impactantes es el del rio
Zambigo, que se secé en sus 55 kildmetros y se convirtié en una cloaca de cianuro y mercurio.

Narcotréfico y conflicto armado. Para el caso del Cauca, las casi 20 mil hectareas de hoja de coca produ-
cen 240 toneladas anuales de cocaina® . La produccion de coca y otros cultivos de uso ilicito se compor-
tan como cualquier monocultivo altamente dependiente de fertilizantes quimicos, herbicidas y agro téxicos,
agravando su presencia en el territorio y configurando un cuadro de muiltiples actores en disputa por el con-
trol territorial (narcotréfico - Estado - paramilitares - guerrillas). El conflicto, finalmente, es incentivado por
el gigantesco flujo econémico de esta actividad ilicita. Por ser una actividad econémica fuerte en el territorio,
funciona como polo de atraccién de la mano de obra local y regional, con efectos catastréficos para la eco-
nomia campesina ya que sustrae la fuerza de trabajo al aumentar desproporcionadamente el valor del jornal.

Las multiples apuestas sobre el presente y futuro de este territorio, expresadas en proyectos
econdmicos, politicos y sociales, muchas veces opuestos al planteamiento de vida digna y soberania
alimentaria, que defienden las comunidades del territorio campesino agroalimentario, configuran
una zona de alta conflictividad ambiental y social. Este conflicto se ha desarrollado de manera
violenta, con especiales repercusiones para las comunidades campesinas que lo habitan® .

41 https://razonpublica.com/el-macizo-colombiano-en-riesgo-por-que-colombia-no-es-un-pais-viable/

42 A Colocadas en el exterior a un precio de 30 mil ddlares, generan un aproximado de 6 mil 600 millones de délares (24 billones de pesos colombianos.
En el Cauca no sélo se presenta el crecimiento de hectéreas sembradas reportadas por la Casa Blanca, también hay un aumento en la produccién
anual con la siembra de nuevas variedades de matas de coca https://noticias.canall.com.co/nacional/cauca-aproxima-20-mil-hectareas-coca/

43 Para el afio 2021 se registrd la aterradora cifra de 78 lideres sociales asesinados en Colombia, principalmente aquellos que ejercian liderazgo en
asuntos ambientales. La entidad revel6 que los departamentos de Antioquia (17 casos), Valle del Cauca (12), Cauca (9), Narifio (6) y Choco (5),
presentaron el mayor niimero de vulneraciones durante la primera mitad del presente afio. Segtin la Defensoria del Pueblo “alli se concentrd el 63 %
de los homicidios” https://www.kienyke.com/colombia/lideres-sociales-asesinados-en-colombia-2021
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En este contexto de violencia se contraponen la organizaciéon comunitaria, el Estado precario,
con su imposicién de la vocaciéon econdmica territorial, el narcotrafico y los grupos armados
con la légica del copamiento militar del territorio. Las consecuencias sobre las comunidades se
traducen en una tendencia cada vez mas creciente de descampesinizacién del campo.

Territorio campesino agroalimentario

El Territorio Campesino Agroalimentario del Norte de Narifno y Sur del Cauca es concebido
y organizado por familias, comunidades y organizaciones campesinas, orientado por una
autoridad campesina y un Plan de Vida digna, resultado de procesos organizativos, sociales,
politicos, econdmicos y culturales. El Plan de Vida Digna es el camino que traza la comunidad
para organizar su trabajo a corto, mediano y largo plazo. Es un proceso integral, ya que incluye
todos los aspectos de la vida comunitaria (CINEP, 2021).

“Nos declaramos en minga por la construccion del territorio para la vida campesina donde
la agricultura sea la que nos garantiza los medios para el bienestar de nuestra familia y
comunidad. Nos comprometemos a hacer minga para cuidar, proteger y garantizar el agua,
la tierra, el territorio para la gente y no para los intereses de las empresas transnacionales,
en especial las mineras. Nos comprometemos a organizar y trabajar en comunidad para
sacar adelante los proyectos que dignifiquen nuestra vida campesina. Nos comprometemos
a luchar por la infraestructura necesaria para el bienestar y progreso, nos comprometemos a
recuperar y engrandecer nuestra cultura campesina. Nos comprometemos a desterrar toda
forma de discriminacion en especial hacia las mujeres y la nifiez, nos comprometemos a
cuidar la vida, la gente y el medio ambiente”
(Robert Daza, 2016
Discurso de proclamacion del territorio campesino agroalimentario)

Precisamente la agricultura es el aporte del campesinado a la solucién de los conflictos territoriales en
el Macizo Colombiano, una agricultura que aporte al fortalecimiento productivo, econémico, cultural y
organizativo de las comunidades, que tenga como base la proteccion y revitalizacion de la naturaleza,
la produccién de alimentos saludables, el acceso progresivo a la tierra y al agua y los mercados. La
Agroecologia campesina es la apuesta por la transformacién del modelo productivo en el TCAM,
para ello se trazd la estrategia de formacion de técnicos en agroecologia mediante la conformacion
del Instituto de Pensamiento y Accién Campesina IPAC, centro de encuentro y reflexion comunitario.

2. Marco de referencia
Autoreconocimiento frente al desarraigo

Segun las cifras de la Encuesta de Cultura Politica 2019*4, mientras en las cabeceras municipales
el porcentaje de auto reconocimiento como campesino, entre las personas de 18 o mas anos,
es del 17.8%, en los centros poblados y rural disperso alcanza 84.8%. En esta misma encuesta
de autoreconocimiento los resultados por departamento son mayores en los departamentos de
Choco¢, Narifio, Boyaca y Putumayo, con cifras superiores al 60%* . Si se consideran los grupos

44 Midid6 por primera vez el auto reconocimiento campesino en Colombia.

45 Los menores porcentajes se encuentran en los departamentos de Atléntico, Valle, Quindio, Norte de Santander, Antioquia y Amazonas, las cuales
presentan cifras por debajo del promedio nacional
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de edad, los jévenes entre 15 y 25 afos presentan una menor frecuencia de auto reconocimiento
como campesinos, tanto en cabeceras municipales o en centros poblados y rural disperso; el
auto reconocimiento es mayor a medida que aumenta la edad de las personas.

El auto reconocimiento empieza a dimensionar las caracteristicas de un sujeto colectivo al que no
se ha tomado en cuenta en la construccién del Estado Nacién colombiano; sitda al departamento
de Narifio con una gran identidad campesina. La referencia sobre el escaso auto reconocimiento
campesino de los jévenes enciende la alarma puesto que muestra a la juventud, que crece en la
ruralidad, con un proyecto de vida situado en la ciudad y no en su comunidad de origen.

El proceso de construccién del curriculo para el programa de agroecologia politica, mediante
los circulos de pensamiento, hizo evidente la intencionalidad de la educacién nacional en
la ruralidad de desarraigar al joven campesino, al disefar la idea de progreso fuera de las
actividades agropecuarias y la vida comunitaria, desterritorializdndolo. Efectivamente, el
reconocimiento territorial, la historia regional, la economia propia y la identidad cultural no son
materia de reflexién y ensefianza en el sistema educativo.

Los andlisis colectivos permiten concluir que la educacién, igualmente como la politica y la
economia son arrastradas por el mismo cauce, los intereses y el poder. En Colombia se impuso
el neoliberalismo, la importaciéon de alimentos*® y la concentracién de tierras? , mediante la
violencia; el sistema educativo correspondié al interés del campo sin campesinos y con ello
asistimos a una crisis, producto de la implementaciéon de dichos intereses.

Resulta claro identificar que los esfuerzos del campesinado organizado en busca de tierra,
territorio, identidad, soberania alimentaria y agroecologia nos llevan a una confrontacién de
ideas y de proyectos, a la espera de que dichas diferencias encuentren una ruta de soluciéon
mediante la democracia en Colombia. Para ello, se apuesta al reconocimiento politico del
campesinado como sujeto de especial proteccidn, acto legislativo y reglamentario que permita
pactar un acuerdo entre el Estado colombiano y las comunidades campesinas, por la soberania
alimentaria, la paz, el cuidado ambiental, el acceso a la tierra y a la educacién campesina.

La comunidad delterritorio campesino agroalimentario del norte de Narifio y el sur del Cauca consideran
gue estas transformaciones en el marco juridico colombiano y su implementacién lleva tiempo y
esfuerzos de alto nivel; es posible que estas metas no se logren debido a la fuerte concentracion del
poder*®. Sin embargo, las comunidades no claudican porque las necesidades estan presentes, apostar
a las nuevas generaciones campesinas es un acto urgente, consolidar el IPAC es una necesidad.

Enfoque del IPAC

Tiene como sede principal la finca de referencia agroambiental territorial El Dinde, en el municipio
de La Unién - Norte de Narino* . El IPAC apuesta a fortalecer la dindmica organizativa del campe-
sinado mediante la promocién de capacidades en la gestién agroecoldgica territorial, desde la ge-

46 http://www.cenired.org.co/index.php/publicaciones/item/137-colombia-importa-30-de-los-alimentos-que-consume

47 https://www.semana.com/impacto/articulo/concentracion-de-la-tierra-en-colombia-el-1-por-ciento-de-las-fincas-mas-grandes-ocupan-el-81-por-
ciento-de-la-tierra/40882/

48 https://reaccionrevistadigital.com/bancada-del-gobierno-se-retiro-antes-de-votar-proyecto-que-reconoce-al-campesinado-como-sujeto-de-
derechos/

49 Ganada al Estado colombiano en el paro agrario de 2013.
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neracién de saberes, pensamientos y conocimientos técnicos, cientificos y tecnoldgicos al servicio
de las comunidades y organizaciones campesinas, promoviendo la valorizacién y revitalizacién de
las practicas culturales propias, buscando validar los resultados del proceso de formacién mediante
la dinamizacién de intercambios entre las comunidades del Macizo colombiano y la comunidad
académica nacional e internacional. El IPAC declara en su mision:

Somos un instituto de pensamiento y accion campesina, de caracter popular y comunitario.
Mediante la educacion popular con enfoque de género y centrada en las territorialidades
campesinas, buscamos contribuir a la formacion de sujetos politicos socialmente sensibles
y solidarios, con capacidades en la gestion agroecoldgica territorial y de trabajo comunitario,
comprometidos con la vida digna, la proteccion del territorio, la construccion de paz, la
promocion y defensa de los derechos de todas las formas de vida, y el reconocimiento del
campesinado como sujeto colectivo de derechos.

Y en su vision

Para 2031, el IPAC sera reconocido por las comunidades, organizaciones sociales, la academia
y las instituciones del territorio campesino agroalimentario del norte de Narifio y sur del
Cauca, y de otras partes del pais, por su labor en la formacion de liderazgos campesinos
con capacidades para la resolucion de las problematicas economicas, sociales, ambientales
y politicas del territorio, por propiciar el empoderamiento comunitario de la identidad
campesina y su espiritualidad, y por ser un referente en el campo pedagdgico, con miras a
constituirse en universidad campesina.

Posicionarse como una institucién educativa campesina demanda del IPAC la habilidad de
dialogar entre el conocimiento cientifico sistematizado y los conocimientos campesinos, como
orientacién dialéctica en la construccion de conocimiento propio y apropiado, ademds de
aportar desde la educacion a la construccion de nuevas ideas, tecnologias y relaciones sociales.

Las siguientes categorias conceptuales fueron delimitadas para dar sustento tedrico,académico
y politico al Instituto.

Campesinado

Definimos al campesinado como un sujeto colectivo regional, nacional y mundial, heredero de las
formas histdricas de lucha social que ha protagonizado para su reproduccion como sujeto politico.
Coincidimos con el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia®® en el sentido de reconocer
al campesinado como un sujeto intercultural e histérico, con unas memorias, saberes y practicas
gue constituyen formas de cultura campesina, establecidas sobre la vida familiar y vecinal
para la produccién de alimentos, bienes comunes y materias primas, con una vida comunitaria
multiactiva vinculada con la tierra e integrada con la naturaleza y el territorio. El campesino es
un sujeto situado en las zonas rurales y cabeceras municipales asociadas a éstas, con diversas
formas de tenencia de la tierra y organizacién, que produce para el autoconsumo y la produccién
de excedentes, con los cuales participa en el mercado a nivel local, regional y nacional.

50 https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2017/11/Concepto-t%C3%A9cnico-del-Instituto-Colombiano-de-Antropolog%C3%Ada-e-Historia-
ICANH.pdf.
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En la creacién de este concepto fue determinante la participacién de la Mesa Campesina del Cauca
- donde participan activamente el CIMA, el Proceso de Unidad Popular del Suroccidente colombiano
y la institucionalidad colombiana con pertinencia en dicha definicién. Este concepto profundiza la
definicién del campesinado en distintas dimensiones: socioldgica territorial, socio cultural, econémico
productiva y organizativo-politica. La documentacién oficial emitida por el ICANH en referencia al
concepto de campesinado se ha constituido en hoja de ruta frente al reconocimiento politico del
campesinado como sujeto de derechos ya que sintetiza los esfuerzos por el auto reconocimiento, los
ejercicios de la exigibilidad politica enmarcados en la movilizacion social y las aspiraciones politicas
de un grueso de la poblacién que busca ser reconocido como sujeto colectivo de especial proteccion.

Territorio y territorialidad

Como parte de la génesis de la Geografia moderna, el territorio es un concepto renombrado de la ciencia
geogréfica, extensamente asociado a la soberania nacional como expresién espacial del Estado. Esta
categoria definio la geopolitica mundial delimitando los Estados nacién y la necesidad intrinseca de su
expansion civilizatoria. Su principal exponente, Ratzel, tedrico europeo, presencid y validé la creacion
del Estado nacién aleman, argumentando que el Estado es la mas elaborada expresién de civilizacién®':

La prevalencia de este concepto dentro la ciencia geografica validaria el orden social estatal y, en
consecuencia, invisibilizaria los conflictos inherentes a su implantacién en el espacio, negando con
esto alos modos de vida tradicionales y a las territorialidades alternativas al capitalismo desarrollado
por los estados nacionales. De este modo, territorio es un concepto que aglutina en si el espacio, la
apropiacioén de la naturaleza, las relaciones sociales y por ende el poder®?.

A Ratzel se le ha tomado como principal referente de la geografia del Estado totalitario, ya
que logrdé hacer visible el Estado en su escenario espacial por medio de sus categorias de
andlisis (capital, frontera, centro, periferia, interior, exterior); con ello se posicioné la geografia
unidimensional, donde no hay cabida para la lectura de los multiples poderes que se expresan
en las dindmicas regionales y locales gerenciadas por comunidades, pueblos, movimientos
sociales, insurgencias, narcotrafico, corporaciones, entre otros.

Como critica a esta concepcién mencionada, nacid la geografia del poder, que cuestioné como Unica
fuente del poder al Estado, y desarrollé6 comprensiones multidimensionales del territorio, teoria que
logré especializar las tensiones por la apropiacion de la naturaleza, el trabajo, el Estado, el capital
y, por ende, del poder. Fue posible, entonces, desde la Geografia especializar las tensiones por el
poder del Estado y el control territorial, expresadas histéricamente en revoluciones, levantamientos
populares, insurgencias armadas, luchas étnicas, reformas agrarias, como respuesta alaimplantacién
del Estado Nacidn - capitalista- totalitario- colonial - monoteista - racista® .

51 “La sede de los pueblos conquistadores es el hemisferio norte y el occidente, definiendo las demés localidades de la tierra como areas de expansion.
Afirma que la investigacion histdrica demostrd que la zona temperada es la més propicia a la civilizacion y a la raza blanca- caucésica como de la
de més firme energia; concluye que la poblacién europea posee las mejores aptitudes, se asocia a una localizacién favorablemente tnica. Por eso el
europeo serfa el realizador de la historia universal por la difusion de la civilizacién més adelantada” (Robert; Ferndndes, 1990, p. 25).

52 Solo existe el poder del Estado, esto es tan evidente que Ratzel solo hace alusion, en materia de conflicto, a choques entre dos o varios poderes, la
guerra entre Estados. Las otras formas de conflicto, tales como las revoluciones, que colocan en causa el Estado en su interioridad, no tienen lugar
en su sistema. La ideologia subyacente es exactamente la del Estado triunfante, del poder estatal (Raffestin. C,1980.p.16)

53 "El territorio se forma a partir del espacio, es el resultado de una accion conducida por un actor que realiza un programa a cualquier nivel, al
apropiarse de un espacio concreta o abstractamente (por ejemplo, por la representacidn), el actor “territorializa” el espacio. El territorio desde esta
perspectiva es un espacio donde se proyecté un trabajo, sea energia o informacién, y que por consecuencia revela relaciones marcadas por el poder,
el espacio es la prisién original, y el territorio es la prision que los hombres construyen para si* (Raffestin. C, 1980, p. 25).
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Esta visién de la geografia del poder, mas alla del espacio apropiado por el Estado, nos da la
posibilidad de empezar a pensar sobre nuevas geografias, demandadas para la comprensién de
la realidad espacial por actores que antes no eran vistos como determinantes en la produccién
territorial. La categoria de la territorializacién nace con potente utilidad para demostrar las
tensiones del poder expresadas por distintos actores y proyectos territoriales54.

Este conocimiento generado por la ciencia geografica serviria de manera trascendental para
reconocer espacialmente la diversidad de actores y con ello la diversidad en la produccién de
espacios. Este conocimiento abrié paso a otras organizaciones humanas diferentes al Estado
como actores creadores de territorios, al reconocerlos como tenedores o constructores de
poder, superando la idea de territorios Unicamente dominados por el capitalismo y el Estado, a
la vez que nos adentra en la geografia del conflicto multidimensional (material o inmaterial) y
multiescalar (cuerpo, vereda, municipio, pais, continente...) en continuo movimiento y cambio55.

Las lecturas geograficas contemporaneas desarrollaron el analisis espacial desde la
intencionalidad de los actores que producen territorios y acompanan este postulado con la
idea de la contradiccién permanente®® . Estos esfuerzos tedricos por la comprensién geografica
de la realidad vivida en los territorios, apuestan actualmente al analisis de los movimientos
de los procesos geogréficos: expansion (Territorializacion), destruccién (Desterritorializacion),
creacion y reflujo (Reterritorializacion)® .

Agro negocio

El agro negocio es otro nombre del modelo de desarrollo de la industria agropecuaria capitalista
implantada a nivel mundial desde la década de 1950. El agrobusiness nace en los Estados
Unidos con el fin de aumentar la participacién de los agricultores familiares en el mercado. Este
modelo de desarrollo pronto veria un énfasis mayoritario en el mercado dejando de lado otras
dimensiones (Mangano. B, 2016).

La idea era afin a los intereses de la agricultura capitalista y fue incorporada por las grandes
empresas agroindustriales, que comenzaron a desarrollar politicas para la explotacion
de los campesinos y sus territorios en todos los paises de América Latina. Este proceso,
denominado “integracion’; inauguré una nueva forma de sometimiento del campesinado al
capital (Mangano. B, 2016, p.1)

54 "El proceso efectivo de territorializacin retine una dimensién concreta, puramente “funcional’ y una dimensién simbélica y afectiva. La dominacion,
al serimpuesta por los Estados e instituciones, generalmente, es més fuerte en el proceso de produccién del espacio, aunque tiende a crear territorios
exclusivamente utilitarios y funcionales que no permiten la creacién de un verdadero sentido socialmente compartido y/o una relacién de identidad
con el espacio (HAESBAERT, 1997, p. 41). Se hace necesaria, entonces, una “reapropiacién” de los espacios, por medio de la cual las comunidades
puedan volver a establecer tales relaciones de identidad, de esta forma, el proceso de territorializacién significaria “crear mediaciones espaciales
que nos proporcionen efectivo ‘poder’ sobre nuestra reproduccion como grupos sociales” (Haesbaert, 2011, p. 97).

55 “Los movimientos de los espacios y territorios son: expansion, flujo, reflujo, multidimensionamiento, creacién y destruccion. La expansion y/o la
creacién de territorios son acciones concretas representadas por la territorializacion. Este movimiento explicita la conflictualidad y las contradicciones
de las relaciones socio espaciales y socio territoriales” (Mangano, B. 2005, p. 5).

56 La intencionalidad es un modo de comprensién de un grupo, una nacion, una clase social o hasta mismo una persona la utiliza para realizarse, o sea,
materializarse en el espacio, como bien definid Lefebvre. La intencionalidad es una vision del mundo, amplia, todavia una, es siempre una forma, un modo
de ser, de existir. Se constituye en una identidad. Por esta condicion, precisa ser delimitada para poderse diferenciar y ser identificada. Y asf, construye una
lectura parcial del espacio que es presentada como totalidad. Al final, todos los pueblos se sienten el centro del universo. (Mangano, B. 2005. p. 3).

57 Ejemplos de TDR pueden ser dados con el movimiento de las empresas capitalistas que se instalan y mudan de ciudades e paises de acuerdo con
las coyunturas politicas y econdmicas, a los movimientos del agro negocio y de la agricultura campesina modificando paisajes o cambiando la
estructura fundaria y las relaciones sociales, o también cuando la policia atrapa traficantes que controlan determinados barrios y la semana después
el tréfico es reorganizado, también cuando un paradigma entra en crisis es abandonado y tiempos después es retomado (Mangano, B. 2005. p. 6)
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Heredero de la gran propiedad con fines de exportacion, surge para intensificar la explotacion
de la naturaleza y el campesinado, se presenta como mecanismo de modernizacién de la
agriculturay se caracteriza por el control del conocimiento, la producciény el mercado mediante
tecnologia de punta (MANCANO. B, 2016). Bajo los argumentos de integracién al mercado o
de modernizacién de la agricultura, el agro negocio tiene en el &mbito de las ideas el objetivo
de ocultar el caracter concentrador y explotador del latifundio improductivo, para proponer al
latifundio productivo como sinénimo de generador de riqueza por medio del aumento de la
produccién bajo la implementacién de tecnologias.

“La implementacion del agro negocio expandio su territorialidad, ampliando el control del
territorio y las relaciones sociales y agudizando las injusticias sociales. El aumento de la
productividad dilaté todavia mas su contradiccion central: la desigualdad. El uso de nuevas
tecnologias hace posible una produccion cada vez mayor en areas mas pequenas. Este
proceso produce concentracion de poder y, consecuentemente, de riqueza y territorio.
El punto clave de esta expansion es el control del conocimiento técnico por medio de la
agricultura cientifica globalizada (Mangano, 2016, p.1).

El mecanismo material de territorializacion del agro negocio estd compuesto por la
implementacién de la revolucién verde (fertilizantes, agro téxicos, mecanizacion, semillas
modificadas) y un mecanismo inmaterial basado en el control del conocimiento técnico, en
contradiccién al conocimiento ancestral, tradicional y campesino. Para el agronegocio este
conocimiento se caracteriza por la supersticion o el atraso, con el fin de hacerse al control de
los saberes que rigen la produccién en relacién al manejo uso y apropiacion de la naturaleza. El
agro negocio es un latifundio mas amplio ya que concentra y domina la tierra, el conocimiento
y las politicas de desarrollo (Mangano, 2016).

El agro negocio se modifica vertiginosamente bajo el reto de ampliar la productividad mediante
nuevas implementaciones tecnoldgicas (transgénicas, nanotecnoldgicas), pero también por las
tendencias del mercado que se dinamizan como opcién a la crisis ambiental creada por su
propio desarrollo. Entre estas se encuentra la agricultura orgdnica, generadora de mercancias
ecolégicas, que intensifican la extraccién de ganancias puesto que su nicho de mercado se
encuentra en consumidores élite, que pueden pagar precios elevados por alimentos sin agro
téxicos en mercados especializados, proporcionandole al agro negocio ecoldgico otra de
forma de ocultar su caracter concentrador y explotador. Las tensiones entre las corporaciones
y el campesinado tienden a agudizarse por la presién que se genera en la apropiacion de
la naturaleza entre dos modelos de desarrollo distintos, por ende, territorios producidos en
permanente contradiccion.

Agroecologia politica

La agroecologia por su parte es cada vez mas utilizada por las organizaciones campesinas y los
movimientos sociales en busca de una mayor autonomia y control sobre el territorio, a la vez que
intentan llevarla a una mayor escala (Rosset y Martinez, 2013), entendiéndola como una herramienta
de lucha, defensa y recuperacioén de territorios con el objetivo de recampesinizar el campo, o sea
territorializar el sujeto y el proyecto campesino en espacios de disputa con el agro negocio.

Entiéndase entonces que la agroecologia es una herramienta comprendida por las organizaciones
campesinas como el movimiento transnacional de organizaciones campesinas. La Via

106



CONSTRUCCION SOCIAL DE PROPUESTAS CURRICULARES DESDE
LOS TERRITORIOS Y EDUCACION AGROECOLOGICA

Campesina en dos dimensiones, inmaterial para la construccién del consenso mundial necesario
para proveer de alimentos saludables y locales posicionando la agroecologia y la soberania
alimentaria como la Unica salida para enfriar y alimentar el planeta. Esta postura es antitesis del
agro negocio que genera lo contrario, alimentos toxicos, desigualdad, emisiones de gases efecto
invernadero, hambre, devastacién ambiental, contaminacién de transgénicos, envenenamiento
con pesticidas, destruccion y pérdida de culturas y sustento rural (Rosset y Martinez, 2013).

La dimensién inmaterial de esta disputa es principalmente ideoldgica y politica. Se expresa
a nivel politico en masivas movilizaciones en el mundo, en la apuesta de organizaciones
campesinas por la incidencia en organismos multilaterales y su traduccién a nivel de los Estados
en la generacion de politicas publicas.

En el ambito material y del conocimiento asociado, la agroecologia recoge la extensa sabiuria
de la agricultura ancestral practicada por los pueblos originarios, centrando su apuesta por la
diversificacion, el cuidado de las semillas nativas, técnicas de conservacién del suelo, cuidado
de las fuentes hidricas, adopcion de tecnologias apropiables, la revalorizacién del conocimiento
y de los sujetos que lo poseen®.,

No existe territorio material sin territorio inmaterial (Mangano, B. 2009), en este sentido la
agroecologia adquiere funcionalidad para visibilizar la estructura ideoldgica y financiera del
agro negocio, que aliado al Banco Mundial, los gobiernos, los bancos financieros, agencias
de publicidad y universidades élite, construye un lenguaje de productividad, eficiencia,
modernidad, liberalizaciéon del comercio, bajo la necesidad de alimentar el mundo (Rosset y
Martinez, 2013). Su objetivo es generar el consenso necesario en la sociedad imponiéndolo en la
agenda gubernamental para poder ganar control sobre territorios, muchos de ellos campesinos
e indigenas, a favor de la agricultura industrial.

La agroecologia se explica de diferentes maneras como la ciencia que estudia e intenta explicar
el funcionamiento de los agro ecosistemas, y que se ocupa primordialmente de mecanismos,
funciones, relacionesy diseno bioldgicos, biofisicos, ecolégicos, sociales, culturales, econémicos
y politicos; como un conjunto de practicas que permiten cultivar de manera mas sostenible sin
utilizar productos quimicos peligrosos; como un movimiento que intenta que la agricultura sea
mas sostenible ecolégicamente y mas justa socialmente (Wezel, Bellon, Doré et al. 2009).

La agroecologia no se basa en recetas técnicas, sino en principios; por eso mismo no se trata de una
agricultura de insumos, sino de procesos. Para que las tecnologias derivadas de la aplicacién de los
principios estén en consonancia con las necesidades y circunstancias de las familias campesinas,
el proceso de generacion tecnoldgica deberia ser el resultado de un proceso de investigacion
participativo liderado por las campesinas y campesinos en el transcurso de los cuales tanto
campesinos o agricultores como investigadores tengan voz en el planteamiento del disefo y los
interrogantes, y también en el desarrollo y la evaluacion de los experimentos de campo (Rosset.P,
Altieri, M, 2018). La agroecologia politica se entiende en su conceptualizacién y aplicacién desde
las siguientes dimensiones: técnico productivo, socio cultural y dimensién socio politico.

58 “La disputa sobre territorios materiales se refiere a la lucha por acceso, control, uso y (re)configuracion de tierra y territorio fisico, que consiste en
comunidades, infraestructura, suelo, agua, biodiversidad, aire, montafas, valles, planicies, rios y costas. Los resultados extremos opuestos a este
tipo de disputas pueden ser vistos como un paisaje formado por un mosaico o matriz de fincas campesinas diversificadas y entremezcladas con
bosques comunitarios, por un lado; y por otro lado una region desprovista de familias, arboles y otra biodiversidad, dedicada a enormes plantaciones
de monocultivo de exportacion basada en mano de obra contratada en vez de familias campesinas” (Perfecto, I. et al. 2009, p. 923).
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Economia Campesina

La economia campesina puede ser comprendida como el conjunto de actividades econdémicas
agropecuarias realizadas por unidades familiares campesinas, con el objetivo de asegurar sus
condiciones de vida y de trabajo, por ende, la reproduccién del campesinado. Para definirla con
mayor precisidon deben tenerse en cuenta los siguientes aspectos:

» Soportada bajo la limitante de la produccién (la tierra y el capital), mientras que la fuerza de
trabajo, comprendida por mano de obra familiar, es abundante. No obstante, se presenta la
fuerza de trabajo asalariada ocasionalmente y el trabajo comunitario sin intermediacion del
factor moneda.

+ Sufin principal es la subsistencia familiar, la autoreproduccién de la finca y excedentes para
la venta a los circuitos de comercializacion.

» La implementacion de tecnologias, por lo general, es bajo y las existentes estan adaptadas
a la racionalidad campesina.

* La economia campesina se desenvuelve en estrecha relaciéon con el mercado capitalista,
mediado por la venta de productos, compra de insumos y productos de subsistencia.
(Corredor, C. 2017)

3. Proceso y metodologia de construccion de la propuesta curricular y/o formativa

La metodologia de construccion del proyecto educativo institucional del IPAC y el proyecto
educativo del programa técnico en agroecologia politica, consté de tres fases, bajo el criterio de
una amplia y participativa discusién y adaptacién a los tiempos y dindmicas de la organizacion.

1) Revisién y sintesis documental.
2) Circulos de pensamiento campesino
3) Reuniones en gestidn institucional.

Revision y sintesis documental. EI CIMA y Agrénomos y Veterinarios sin Fronteras suministraron
informacidn histérica y tematica sobre el recorrido educativo y pedagdgico del movimiento campesino
y documentos diagndsticos de la educacion técnica agropecuaria en Colombia. De dicha revision
se construyé una sintesis documental donde se extrajeron ideas fuerza, métodos pedagdgicos,
contenidos tematicos, justificaciones contextuales y principios educativos para el IPAC.

Circulos de pensamiento campesino. Constituidos por jornadas de encuentro y dialogo
alrededor de tematicas especificas, de caracter decisorio, que contaron con la participacién de
liderazgos campesinos, jévenes campesinos, profesores de la educacién secundaria, técnica 'y
universitaria de instituciones publicas y privadas, productores agroecolédgicos y guardianes de
semillas. Las tematicas fueron:

* Primer circulo de pensamiento: proyecto educativo; Mision - vision; principios; organizacion
institucional; perfil del egresado.

» Segundo circulo de pensamiento: principios pedagdgicos; contenidos curriculares

» Tercer circulo de pensamiento: contenidos curriculares; modalidad de la formacion.
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La sintesis de cada circulo de pensamiento se socializ6 permanentemente con un equipo
pedagdgico compuesto por voluntarios salidos de los circulos de pensamiento y la conduccién
del CIMA, para recibir criticas y contribuciones. De esta fase se logré consolidar el Proyecto
Educativo Institucional y el Proyecto educativo del programa en agroecologia politica.

Reuniones en gestion institucional. Con el propdsito de evaluar las vias a la institucionalizacion
mediante la revisién normativa del Ministerio de Educacion y la definicion de alianzas con
instituciones educativas. Se trataba de dimensionar la apuesta institucional y crear una hoja de
ruta para lograr validar la formacion del IPAC en el sistema nacional de educacién técnica de
Colombia.

4. Resultados

Programa

Se definié la creacién del programa “Técnico en agroecologia politica” como primera oferta
educativa del IPAC, con las siguientes caracteristicas:

PEP, IPAC 2021
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Malla curricular

Organizada mediante el sistema de créditos académicos, con la expectativa de hacerlo
dialogante con la normativa nacional e internacional:

Malla Curricular

Semestre Nombre de las Asignaturas Namero | % de Prerrequisitos
Créditos | Créditos

Matemitica 3

Historia politica latinoamericana 2

Biologia 3

Citedra IPAC 2

Quimica general 2

Fundamentos de agroecologia 3

Geografia 2

Total 17 25

Manejo ecologico del suelo 3 Fundamentos de
agroecologia.

Anatomia y fisiologia animal 2

A 1ia y Fisiologia veg 2

Historia politica del campesinado en 2

Colombia

Organizacién comunitaria I 1

Economia campesina 2

Electiva técnica | 3

Constitucion politica y derechos 2

campesinos

Total 17 25

Manejo ecolbgico de cultivos 3 Fundamentos de
agroecologia,
anatomia
fisiologia vegetal.

m Mangjo ecologico del suelo 1T 3 Fundamentos de

agroecologia,
manejo ecologico
del suelo 1.

Etnoveterinaria 3 Agroecologia

Bienes comunes, uso, cuidado y control. 2 Manejo ecologico
del suelo.
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Organizacion comunitaria II 3 Fundamentos de
Agroecologia,
anatomia y
fisiologia animal.
Electiva Técnica II 3
Total 17 25
Sistemas agroforestales 2 Manejo ecologico
de cultivos
Cooperativismo y comercializacion. 2 Economia
campesina.
v Electiva Técnica III 3
Transformacion de alimentos 2
Produccion pecuaria ecol6gica 2
Practica 6
Total 17 25
“Total general | 8 | 100 | T

Electivas

Técnica I: Botdnica, sistemas de informacion geogréfica, apicultura.
Técnica II: Construcciones rurales, conflicto, paz y gobierno campesino, siembra - cosecha y mar
de aguas.

Técnica III: Cultura e identidad campesina, economia solidaria, manejo de maquinaria agricola.

Principios pedagodgicos

La retrospectiva de las experiencias de educacién comunitaria, formaciéon agroecolégica y
educacidn politica organizativa, han permitido al IPAC extraer los siguientes principios pedagdgicos:

El territorio y la finca como salon de clases: Posibilitamos la educacién vivencial, con propdsito
de trasformacion, de innovacién técnica en agroecologia; buscamos romper con la educacién
de tablero para el campo, construimos la educacién del surco, la huerta, el cultivo, la montana,
la comunidad, la tecnologia aplicada, la teoria vivida.

Minga permanente: Saber hacer es indispensable en el proceso de formacién del programa
en agroecologia politica. La minga es un trabajo colectivo para desarrollar grandes tareas, se
desarrolla permanentemente en las comunidades campesinas, y es tomada por el IPAC como
metodologia de la formacién de capacidades técnicas, comunicacionales y organizativas.
El estudiantado del IPAC aprenderd a hacer con otros y otras, construird planes de trabajo
participativo e incluyente, implementarad dichas rutas de trabajo en colectivo, debatird las
estrategias para la consecucion de resultados, y evaluara el desempeno individual y colectivo
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para cada una de las mediaciones pedagdgicas de este componente: seminarios, foros, trabajos
grupales, mingas de trabajo colectivo.

Dejando huella: Los contenidos de la formacién del programa en agroecologia politica buscan
dotar al estudiantado de conceptos, teorias, practicas, saberes y conocimientos utiles para los
fines de la formacion. Cada maestro debe encontrar metodologias que liguen la teoria con la
practica en el desarrollo de cada area del conocimiento. Durante el transcurso del programa el
estudiantado se verarodeado de problemas concretosy delambiente adecuado para el desarrollo
de los aprendizajes. Se potenciara el acompafamiento de sus maestros y de las comunidades
campesinas, para hacer contribuciones practicas y conceptuales a dichas necesidades. Para el
desarrollo de este componente se utilizara la réplica de técnicas aprendidas.

Recorridos territoriales: Partiendo de la premisa “Nadie transforma lo que no conoce” 'y
atendiendo a la visién del PEl - IPAC en su campo de acciéon en el TCAM del norte de
Narifo y sur del Cauca, el programa en agroecologia politica se ve en la necesidad de
comprender las dindmicas territoriales; para ello implementara salidas de campo, encuentros
comunitarios itinerantes en las fincas de referencia ambiental - FRAN, mingas ambientales.
Dichas mediaciones pedagdgicas podran ser evaluadas mediante diarios de campo, analisis
territoriales, diagndsticos prediales, entre otros.

Maestros campesinos y maestros profesionales: aportar a la disminucion de la brecha entre
conocimientos académicos y vivenciales, mediante la construccion y desarrollo conjunto, entre
maestros profesionales y maestros campesinos, de la malla curricular y el contenido tematico.
Con ello el IPAC busca contribuir a la solucién contextualizada de necesidades tratadas por la
agroecologia politica, ademds de valorar los conocimientos campesinos y sopesarlos en igual
medida con el conocimiento cientifico sistematizado. Las mediaciones pedagdgicas de este
componente son: catedras tedricas, consultas de informacidn, talleres practicos.

5. Aprendizajes

Es necesario romper la falsa dicotomia en los procesos de formaciéon comunitaria, que plantean
afinidad a una sola fuente de conocimiento, ya sea el conocimiento popular o el cientifico
occidental. Los caminos ciertos para la comprensién y transformacion de la realidad mediante
la educacién, deben partir de la mas amplia visién del conocimiento como patrimonio publico
y de la humanidad, que deben ser valorizados, apropiados y contextualizados para la apuesta
de la educacién campesina.

La propuesta educativa goza de una tendencia mundial hacia la producciéon de alimentos
saludables, en el marco de los objetivos del milenio 2030, en coyuntura internacional con el
reconocimiento de la Carta de los Derechos Campesinos en la ONU.

Elcamino del reconocimiento institucional del IPAC, dependera del marco de alianzas, la apertura
de las instituciones educativas a los planteamientos campesinos y la autonomia relativa que
deba construir el IPAC para posicionarse como institucion educativa que representa a un sector
de la sociedad, aun no reconocida en el Estado Colombiano.

El éxito de la apuesta educativa del IPAC radica en la interpretacion correcta de las necesidades
educativas de la juventud, que decide apostar por la soberania alimentaria y la organizacién
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comunitaria, fortaleciendo los aspectos técnico cientifico, humanistico y pedagdgico en
constante evaluacién y adaptacion a las necesidades que van surgiendo del proceso educativo.
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ANEXOS

Figura 1 - Ubicacion geografica,
Macizo Colombiano - Territorio campesino - IPAC

Aula Instituto de Pensamiento y Accion Campesina

Foto: Carol R. Hinestroza 2021

— 114 -



CONSTRUCCION SOCIAL DE PROPUESTAS CURRICULARES DESDE
LOS TERRITORIOS Y EDUCACION AGROECOLOGICA

METODOLOGIA DE LA ALTERNANCIA: UNA ESTRATEGIA
EDUCATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA AGRICULTURA
FAMILIAR CAMPESINA EN PARAGUAY
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Resumen

El objetivo del articulo es presentar los resultados del proceso de andlisis realizado a la
propuesta educativa del Centro de Educacién, Capacitacion y Tecnologia Campesina
(CECTEC), partiendo de sus experiencias y aprendizajes. Se elaboré un andlisis del Bachillerato
Técnico Agropecuario (BTA), que constituye una de las ofertas formativas desarrolladas desde
el CECTEC. La investigacion se realizé considerando la necesidad de contar con propuestas
educativas adecuadas a las necesidades y demandas actuales de los jévenes rurales, de las
familias campesinas y de la comunidad rural, para asi seguir fortaleciendo el sector de la
agricultura familiar campesina. La metodologia utilizada en el estudio fue de tipo cualitativa
con técnicas de revisién documental de planes y programas del CECTEC, asi como entrevistas
y grupos focales, aplicadas a diferentes actores educativos, madres y padres, ex-alumnos,
autoridades locales y potenciales empleadores. Desde esta revisidn se resalta la necesidad de
fortalecer los principios de la metodologia de la alternancia como estrategia para potenciar la
agricultura familiar campesina.

Palabras Clave
Metodologia de la alternancia, Agricultura familiar, CECTEC, Paraguay.
Introduccion

El objetivo del estudio fue desarrollar una propuesta educativa adecuada a las necesidades
y demandas de los jovenes rurales, de las familias campesinas y de la comunidad rural,
aportando asi al fortalecimiento del sector de la agricultura familiar campesina, partiendo de
las experiencias y aprendizajes del Centro de Educacién, Capacitacién y Tecnologia Campesina
(CECTEC). Este es un espacio educativo desde el cual se desarrollan propuestas educativas de
caracter formal y no formal dirigidas a jovenes campesinos y sus familias. El centro de su accién
educativa es el fortalecimiento de la agricultura familiar.

59 Paraguaya. Magister en Ciencias Sociales, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales-Paraguay, Especialista en Investigacién Cualitativa,
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Licenciada en Psicologia, Universidad Catdlica de Asuncidn. Investigadora social y educativa, asesora
en educacion, docente y educadora. Con experiencia en investigacién, planificacién y coordinacién de proyectos sociales relacionados con politicas
educativas y procesos de desarrollo social. gabriela.walder@gmail.com

60 Paraguaya. Licenciada en Planificacién y Gestion de Politicas Sociales. Especializacion en Politicas Sociales (Instituto de Trabajo Social de
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El CECTEC estd ubicado en el departamento de Itapua, zona caracterizada por la expansién del
agronegocio, especificamente la produccion de la agricultura mecanizada y agroindustrial, que
ha ganado terreno frente a la agricultura familiar campesina, cada vez mas precarizada.

Puesto que constituye una experiencia desarrollada desde hace varios afios y dado que en el
contexto se han producido cambios significativos, se reconocié oportuno y necesario identificar
los obstaculos y retos que existen con respecto a la oferta laboral en el departamento, los
desafios para generar alternativas que permitan sostener la produccion de la agricultura familiar
y la inversién productiva de los trabajadores rurales, especialmente de los jévenes.

Como resultado del estudio, en este documento se detallan las caracteristicas del contexto
econdmico, social y cultural en el que se desarrolla la oferta del CECTEC, a la vez que se presenta
la propuesta formativa, de caracter formal, con la malla curricular y los aspectos significativos
de la metodologia. Por su parte, se exponen las demandas educativas a tener presente en
el proceso de adecuacién de la oferta, asi como las recomendaciones para que la propuesta
educativa responda a los intereses sociales e institucionales.

1. Contexto

Paraguay es un pais con alto nivel de recursos naturales, la base de la estructura econémica
y social se encuentra en la tierra, lo que le convierte en el principal factor de produccién y
riqueza. Sin embargo, en la actualidad existe una alta concentracion de la tierra; en efecto,
Paraguay tiene un indice en el acceso a la tierra de 0,93 (indice de Gini), siendo el pais con
mayor desigualdad en la distribucion de este recurso en América del Sur (Imas, Serafini, Flecha,
Benitez y Gémez, 2020).

El modelo econémico predominante es el agroexportador, orientado hacia una alta rentabilidad
y productividad, en el que la concentracion de la tierra constituye su base de sustentacién. La
tierra constituye un importante recurso no financiero, que se convierte en fuente de riquezas y
desigualdades en el pais, segun el Censo del 2008, alrededor del 2 % de la poblacién concentra
el 85 % de la tierra (Rojas, 2014). (Anexo 1).

Hasta hace poco tiempo Paraguay era todavia un pais eminentemente rural. En los Gltimos afos
la transicién de lo rural a lo urbano esta ocurriendo de manera muy acelerada, sin la presencia
de politicas publicas y planes de regulacién para el desarrollo urbano. Los datos de proyeccién
de la DGEEC estimaron para el 2020 la reduccién al 37,5 % de la poblacién ubicada en zonas
rurales, amplidndose a las dos terceras partes la poblacién en zonas urbanas.

Coexisten en el pais, dos modelos econémicos (Anexo 2), por una parte, el modelo de agricultura
familiar y, por otra el modelo de tipo mecanizado. En el primero prevalece la tecnologia manual
y en la segunda la intensidad en capital tecnoldgico (Brizuela, Gonzalez, Royg y Cherisey,
2013). OXFAM (2018) ha senalado que el 94 % de las tierras cultivadas estan destinadas a la
produccién del agro negocio y apenas el 6 % a la agricultura familiar campesina.

Al expandirse cada vez mas la produccidn tecnificada, las practicas y recetas de la dieta
tradicional se encuentran riesgo de desaparecer. Como consecuencia, la agricultura familiar
campesina estd quedando rezagada y abandonada, a la suerte de intermediarios. La produccién
tecnificada se encuentra concentrad en pocos grupos econdmicos, pero con gran capacidad de
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incidencia en las politicas publicas y un mercado oligopsonio®, especialmente en el &mbito de
la produccién y comercializacion de alimentos (Imas et al. 2020). Para 2017 los departamentos
con mayor presencia del agronegocio eran: Canindeyu, Alto Parand e Itapua (Avila y Monroy,
2018)%3,

En la actualidad, la composicién de la ocupacién en el departamento de Itapua es la siguiente:
el 54,8 % de la poblacién se encuentra trabajando en el sector terciario, es decir, hoteles,
comercio, restaurantes, comunicacion, finanzas, inmuebles, servicios sociales y personales,
entre otras actividades. Menos de la tercera parte (29,7 %) estd empleado en el sector primario,
agricultura, ganaderia y otros; finalmente, apenas el 15,6 % se encuentra ocupado en el sector
secundario, industrias, construccién, entre otros.

Actualmente, en el departamento de Itapua se encuentran matriculados en el sistema educativo
109.678 estudiantes, lo que representa el 8 % de la matricula total del pais, con una oferta de
945 instituciones educativas, que constituye el 9 % del total de instituciones de todo el pais.
Existen, por su parte, 5.838 docentes en todo el departamento (MEC, 2021).

2. Marco de referencia

Paraguay tiene varias ofertas educativas para el contexto rural, de gestién publica y privada.
Una de las caracteristicas de las ofertas actuales ofertas es la heterogeneidad a nivel curricular,
metodoldgico, organizativo y financiero. Las instituciones de gestién publica cuentan con el
apoyo del Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC), del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) y/o del Ministerio del Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS). Las instituciones
educativas de gestidn privada estdn administradas por organizaciones de la sociedad civil que
conforman la Federacién de Escuelas Agropecuarias y Centros de Capacitacién Privados del
Paraguay (FECAPP). Existen actualmente 19 escuelas en todo el pais. En algunos casos cuentan
con apoyo minimo desde el MAG o el MEC.

El CECTEC propone una modalidad innovadora de educacién y capacitacion, para jévenes
campesinos y sus familias, asi como para productores campesinos, bajo un régimen de
alternancia en el que el estudiante permanece ciertos periodos en el CECTEC y otros en la finca
de su familia (ver anexo 3). Una de las caracteristicas que destaca desde sus inicios en la oferta
educativa del CECTEC es la propuesta pedagdgica de la alternancia, siendo en la actualidad la
Unica institucion educativa del pais que pone en practica dicha pedagogia.

Las diversas investigaciones sobre la pedagogia de la alternancia sefalan que lo mas
importante en el proceso de aprendizaje es la formacién de los estudiantes y el valor mismo
de la experiencia, en el caso del CECTEC la puesta en practica en sus fincas por parte de los
jovenes campesinos.

La alternancia es un ir y venir desde el entorno de vida y trabajo al aula, con una modalidad de
aprendizaje que facilita al estudiante la reflexidn sobre su practica profesional para aprender de
ella, contando con la guia del educador/a.

62 Una situacion de competencia imperfecta que surge en un mercado donde existe un nimero pequefio de demandantes en los cuales se deposita el
control y el poder sobre los precios y las cantidades de un producto en el mercado.

63 A nivel departamental Itapda con el 373% junto a Caazapa (51,5%), Caaguaz (47,7%) San Pedro (37.3%), Concepcion (36,6%) y Canindey (33,2%) se
constituyen los departamentos con mayor pobreza rural del pais.
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3. Proceso y metodologia de construccion de la propuesta curricular y/o formativa

La metodologia de aprendizaje en alternancia es el sistema de formacién del CECTEC, combina
estudios presenciales de las diferentes asignaturas con la practica en la finca familiar y en las
parcelas que se establecen en la escuela para validar las teorias. Procesos de aprendizaje como
“aprender haciendo” o “practicas reflexivas" son avances que revelan el poder de la accién
conjunta, tanto de maestros/as como estudiantes.

La practica es un componente central de la concepcién metodoldgica en el proceso de
aprendizaje. El aprendizaje es apropiado con mayor eficiencia en la medida que estd ligado a
la practica; los alumnos aplican aquellos conocimientos que van adquiriendo dentro del aula,
generando de esa manera una mayor apropiacion de los contenidos.

El seguimiento al joven estudiantes se realiza desde la puesta en practica de los conocimientos,
mediante el acompanamiento que realizan los/las docentes de la escuela. Este acompafnamiento
y apoyo a los jévenes en la realizacién de las actividades agricolas se extiende al ambito familiar,
particularmente al padre, con quien el hijo o hija negocia la puesta en practica de los nuevos
conocimientos.

Se apunta a que el joven campesino pueda retornar a su familia y a su comunidad, una vez
que termine su ciclo de estudios, procurando adaptarse al ambiente familiar e inclusive a los
sistemas tradicionales de produccidon campesina. De esta manera el modelo educativo del
CECTEC incentiva el arraigo de los/as jévenes por medio de aprendizajes que promueven y
fortalecen la agricultura familiar.

En funcién de los principios que guian la propuesta de la alternancia, el CECTEC integra a
todos los actores y considera en su desarrollo sus ejes fundamentales: la familia y los jévenes,
el gobierno local, la comunidad u organizaciones locales, con la finalidad de promover el
desarrollo local. Ademas, cruzan la propuesta educativa del CECTEC los enfoques transversales
de territorio y derechos y los ejes estratégicos de agroecologia, género y ciudadania.

4. Resultados

Fortalezas

La propuesta educativa del CECTEC presenta diversas fortalezas.

» La primera esta relacionada con un cuerpo docente de profesionales comprometidos.

» Por otra parte, su propuesta es accesible para personas con escasos recursos ya que brinda
oportunidad educativa a jévenes de familias en situacion de pobreza, sin posibilidades de
enviar a sus hijos e hijas a centros educativos que requieren una inversion importante.
También ingresan jévenes cuyos padres no terminaron la escolaridad basica. La accesibilidad
no solo esta asociada al costo sino a la proximidad de la oferta a potenciales estudiantes.

* Una fortaleza fundamental es la formacién integral que brinda el CECTEC. Los jévenes se

desarrollan como personas, aprenden valores, practican normas de convivencia, ademas de
los contenidos oficiales aprenden habitos de la vida diaria, educacién civica y politica para
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la preparacién como ciudadanos. Aprenden valores y otros aspectos referidos a la vida
cotidiana como la socializacidn, el respeto, el trabajo en equipo, la mejora en la alimentacién.
Los estudiantes sienten que es un lugar que los prepara para la vida.

La propuesta formativa contribuye a que los jévenes apliquen sus conocimientos durante el
proceso de formacién, mediante el complemento teoria-practica, brindando saberes Utiles
para el mejoramiento de la finca familiar, con cambios a corto plazo.

La modalidad de la alternancia es una fortaleza que diferencia al CECTEC de otras propuestas,
puesto que, ademds de impedir la total desvinculacién de sus familias permite a los jévenes
plasmar en sus fincas los aprendizajes.

Destaca también la dimensidon social en la propuesta del CECTEC por el vinculo con la
comunidad y el fortalecimiento de valores que benefician a la comunidad. Se propicia el
fortalecimiento de los comités de agricultores de la comunidad, el compartir los saberes con
quienes viven alrededor de sus fincas, considerando que el saber no debe ser individual sino
colectivo.

Desafios

Algunos aspectos requieren mejorar para asegurar una oferta pertinente y sostenible:

En primer lugar, desarrollar con mayor profundidad las implicaciones de la pedagogia
en alternancia con la perspectiva agroecoldgica, a fin de asegurar la apropiacién y
puesta en prdctica de las dos dimensiones, que constituyen los pilares de la propuesta.
Deben estar suficientemente visibilizados en los planes y programas desarrollados por
el CECTEC.

Laformaciény actualizacion del cuerpo docente es diversay desigual. Los elementos tedricos
y practicos en los que se sustenta la propuesta no son suficientemente abordados en las
instancias formativas, por lo que resulta central conformar un equipo docente compacto,
con identidad institucional. La diversidad actual afecta a los procesos pedagdgicos que
se desarrollan en los diferentes cursos y asignaturas. En consecuencia, las propuestas de
aprendizaje no siempre estan vinculadas a los principios de la pedagogia de la alternancia 'y
la perspectiva agroecolégica.

La pedagogia de la alternancia requiere un acompafamiento a los estudiantes y sus familias
en sus fincas a través de monitores o facilitadores. Si bien esta figura existe en la propuesta
del CECTEC, el nimero de profesionales dedicados a ello es insuficiente, por lo que resulta
necesario contar con un mayor nimero de docentes responsables de este trabajo.

El CECTEC ha desarrollado a lo largo de su historia diversas estrategias de aprendizaje
muy valoradas por sus exalumnos. Algunas de estas estrategias no hantenido continuidad,
por diversos motivos, lo que incide en el impacto deseado. Un motivo es no contar con
documentos que sistematicen estas experiencias valiosas, otro motivo es la debilidad en
procesos de actualizacién permanente del cuerpo docente. Estos aspectos requieren
respuestas para sostener en el tiempo las lecciones aprendidas altamente significativas.
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» Las propuestas educativas actuales deben estar vinculadas a los avances tecnoldgicos tanto
en lo que se refiere a la alfabetizacion digital como al uso de recursos tecnoldgicos para el
desarrollo agricola.

* Otrodelos pilaresde la pedagogiade la alternancia es el trabajo con las familias. Esimportante
utilizar los espacios de encuentro con los padres y madres para compartir cuestiones
académicas, pero, sobre todo, para fortalecer aspectos en las propuestas educativas que
respondan a las necesidades de las comunidades y al desarrollo de las fincas.

5. Aprendizajes

Sereconoce que la oferta curricular requiere un caracter integral para lograr mejores resultados.
Esta es una de las principales lecciones aprendidas de este proceso de anélisis. La oferta tendra
mayor consistencia y calidad en la medida que los planes institucionales, programas de estudio
y capacitacion docente consideren como elementos centrales e identitarios a la agroecologia,
el desarrollo comunitario, la agricultura familiar, la alternancia (teoria - practica).

Por otra parte, es posible reconocer que la gestidn institucional y la pedagdgica se fortalecen
en didlogo y articulacién permanente, lo que posibilita una oferta educativa coherente y
consistente, por tanto, de alta calidad.

También es central desarrollar procesos formativos constantes para favorecer la conformacién
de un cuerpo docente que trabaja coordinadamente, supera sus diferencias y tiene una identidad
compartida que incide positivamente en la practica educativa.

EI CECTEC hallevado adelante procesos educativos que han marcado la vida de los estudiantes,
sustentados en procesos de planificaciéon y coordinacién permanente. Es necesario recuperary
mantener una practica educativa integral e integradora de modo que las materias mantengan
un hilo conductor que propicie la concrecién de la misién institucional.

Fortalecer los procedimientos que posibilitan un vinculo de la propuesta educativa con la
realidad de los jévenes y sus familias da buenos resultados. Por ello, es necesario partir del
diagndstico de la realidad de cada uno y considerar este diagndstico para la planificacién de
las propuestas formativas y de las actividades educativas.

El CECTEC ha desarrollado estrategias de aprendizaje significativas tales como la articulacion
de la propuesta curricular con el trabajo en las fincas, a partir del reconocimiento de la realidad
de los estudiantes, asi como el trabajo comunitario en los territorios donde viven los estudiantes.
Estas estrategias no se encuentran sistematizadas y no son transmitidas ni consideradas de
manera sistematica en el desarrollo de las experiencias de aprendizaje. Esto pone en evidencia
la importancia de la documentacién constante de los procesos.

Otro aprendizaje identificado es el valor de la comunidad. En la medida que el centro educativo
se abra a la comunidad, podra identificar aliados que posibiliten su sostenibilidad. Conocer
el posible apoyo que pueda dar la municipalidad o la gobernacidn, asi como otros referentes
de la zona es clave. Esto estd vinculado al desarrollo de un modelo educativo-productivo auto
sustentable enmarcado en la promocidn de la agricultura familiar y la agroecologia.
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Lacomunicacidény elintercambio de diferentes experiencias a nivel local, nacional einternacional
ha dado un salto cualitativo significativo que se ha visibilizado con la pandemia COVID-19. Es
clave aprovechar las posibilidades de contacto que se abren para establecer alianzas, acceder
a un vinculo con especialistas nacionales e internacionales, realizar capacitaciones en linea,
entre otras vias posibles.
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ANEXOS

Anexo 1
llustracion 1: Composicién de rubros del agronegocio en Itapua en 2017

A

Anexo 2
llustracion 2: Hectareas de Agricultura familiar campesina,
comparacion 2002-2017

A
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Anexo 3
llustracion 3: Propuesta educativa del CECTEC

Los actores de la propuesta se visualizan
a continuacion:
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ADECUACION DE LA PROPUESTA EDUCATIVA APICOLAY
FORMULACION DEL PLAN DE FORMACION PARA SEMILLERISTAS

Wilma Gamboa Pérez®
Andrea Toro Ortuno®®

Resumen

El presente articulo muestra los componentes relevantes de la construccién de dos modelos
curriculares en Bolivia, a nivel de técnico medio, para la formacién de apicultores y semilleristas.
El propdsito fue lograr un modelo formativo integral que permitiera desarrollar capacidades
técnicas y capacidades de gestidn asociativa de emprendimientos, en el marco de la economia
social solidaria, con énfasis en procesos ambientales y socialmente sostenibles. Para la
adecuacion de la curricula apicola se tomd como base de trabajo el modelo implementado por
el programa apicola boliviano “Miel Maya" con tres organizaciones campesinas de sur del pais:
CIOEC (Cochabamba), ADAPICRUZ (Santa Cruz) y AOPEB (Tarija). La curricula de formacién
fue elaborada en el mismo contexto considerando de manera transversal elementos de
economia solidaria y asociatividad. La metodologia para la adecuacién y andlisis de contenidos
tematicos constituyd el Design Thinking, centrada principalmente en fomentar la innovacién
con una férmula concreta: dar una mejor respuesta a las necesidades de los consumidores,
otorgandoles la posibilidad de participar en el proceso de creacién de productos y servicios. En
el desarrollo de la propuesta curricular se definieron dos lineas de titulacion: apicolay produccién
de semillas, que contemplaron la certificacién de competencias previas y la formacién técnica
en tres niveles (basico, auxiliar y medio).

Palabras Clave

Produccidén agroecoldgica; formacion técnico (basico, auxiliar y medio); economia solidaria;
Apicultura; Produccién de semillas.

Introduccion

La formacién técnica en el area rural es considerada un elemento estratégico para el desarrollo
social y econédmico de jovenes campesinos hombres y mujeres. En este marco, y mediante el
andlisis colectivo, la apicultura y la produccién de semillas fueron dos rubros priorizados para
el desarrollo de planes de formacion técnica y la respectiva certificacién con valor curricular,
debido a su potencial aporte al desarrollo de emprendimientos en el &rea rural.

Para este fin y después de una revisidn de la literatura respecto a apicultura y produccién de
semillas, incluyendo el diagndstico especifico del proceso de formacion desarrollado para las

64 Boliviana. Arquitecta con mencién en asentamientos humanos. Maestria en elaboracion, evaluacién y monitoreo de proyectos de desarrollo
social. Diplomado en educacién superior por competencias. Es coordinadora de CIOEC Cochabamba. Trabaja en la implementacién de modelos de
comercializacién asociativa en circuitos cortos con las organizaciones econdmicas campesinas. wilma.gamboa@gmail.com

65 Boliviana. Educadora, especializada en disefio y desarrollo de procesos educativos, en temas vinculados al desarrollo social y comunitario en Bolivia
y la region. Formada en Ciencias Ambientales y Permacultura. Fundadora de Suyari, Semillas Organicas, red de productores de semillas organicas y
de polinizacion abierta. andrea.toro.ortuno@gmail.com
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3 organizaciones (CIOEC Cochabamba, ADAPICRUZ Santa Cruz y AOPEB Tarija), en el marco
del programa Miel Maya, se plantea un proceso de validacién y levantamiento de necesidades
y expectativas de manera participativa, involucrando a potenciales beneficiarios de estos
programas y otros actores involucrados, de quienes se obtuvo las bases fundamentales para
la construccién de las mallas curriculares logrando una visiéon integral desde el enfoque de la
economia social solidaria .

Para la adecuacién de la propuesta educativa apicola y la formulacién del plan de formacién
de semilleristas se desarrollé un diseno curricular acorde a las necesidades de los estudiantes
(usuarios finales). De la misma forma, se contemplaron las necesidades de los gestores del
proceso socio organizativo, la Fundacion Colonia Pirai (FCP), con amplia experiencia en la
formacion de jévenes en temas vinculados al desarrollo agricola.

1. Contexto/diagnéstico

El contexto de trabajo estd conformado por un conjunto de pequefas organizaciones
campesinas y asociaciones ubicadas en tres departamentos del sur de Bolivia (Cochabamba,
Santa Cruzy Tarija), donde la apicultura y la produccién de semillas resultan rubros importantes
para el desarrollo integral de j6venes hombres y mujeres del drea rural, aunque en la actualidad
no tienen el protagonismo necesario.

Los dos rubros son trabajados tradicionalmente por familias campesinas quienes han heredado
saberes de generacion en generacion. Sin embargo, pese a las capacidades desarrolladas, las y
los jévenes no logran consolidar emprendimientos productivos debido a la escasa valoracién de
estas actividades a nivel profesional, considerando siempre a la ciudad y carreras universitarias
como opciones de éxito y desarrollo.

Este fendmeno se ha visibilizado a partir del analisis de los resultados de la implementacion
de varios cursos de formacion en el rubro apicola, que han mostrado bajo impacto en los
jovenes. Estos terminan siguiendo una carrera universitaria, en rubros muy diferentes a los
agricolas y apicolas, al margen de las capacidades sociales y organizativas acumuladas en
sus comunidades y organizaciones, restando importancia a la formacién y oportunidad de
emprendimiento en estos rubros.

2. Marco de referencia

Economia Solidaria y Asociatividad. Este concepto no tiene una definicion muy simple, de
todos modos, podriamos entender como una interseccion entre lo econémico (trabajo) y lo social
(vida en sociedad, comunicacién, interaccion) y las estrategias que pueden generar desarrollo
econdmico local, a través de la vinculacién de las comunidades, su potencial econémico y su
capacidad de asociarse para generar mayor impacto, interrelacién y reciprocidad.

En este contexto, la solidaridad es un concepto fundamental, ya que se basa en el valor de
la resistencia colectiva y heterogénea, alejandose del sistema capitalista individualista,
competitivo, injusto, explotador, enajenante y dominante. Por ende, en la Economia Solidaria se
busca potenciar las relaciones de entendimiento, igualdad, respeto y apertura con el otro con
el que se interactua.
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Design Thinking. En el contexto de los marcos de trabajo utilizados para realizar la adecuacion
curricular, se buscaron metodologias agiles que permitieran unificar los conceptos mencionados,
ademdas de generar insumos validos para disefar curriculas relevantes y pertinentes a las
necesidades de las partes. Para esto, se identificé una herramienta de disefio denominada
Design Thinking, impulsada por la Universidad de Stanford, que centra su atencién en el
fomento de la innovacién con una férmula concreta: dar una mejor respuesta a las necesidades
de los consumidores, otorgandoles la posibilidad de participar en el proceso de creacién de los
productos y servicios.

3. Proceso y metodologia de construccion de la propuesta curricular y/o formativa

Para cumplir con los objetivos, se utilizaron metodologias mixtas, dentro de un proceso con
cuatro momentos principales:

* Revision documental.
« Coordinacion interinstitucional.

* Aplicacién de la metodologia de disefio Design Thinking, basada en las necesidades del
usuario.

+ Diseno Curricular y legalizacion oficial.

A continuacién se detalla cada uno de estos momentos del proceso con la metodologia utilizada
en la construccion de la propuesta curricular.

3.1. Revision bibliografica

En esta fase se realiz6 la revisidon bibliografica que permitié un acercamiento critico a otras
curriculas formativas vinculadas a las dos tematicas centrales de la presente propuesta, con la
finalidad de identificar tres elementos de andlisis: buenas practicas, desafios, "insights".

3.2. Coordinacion interinstitucional

Para las diferentes etapas de planificacién, desarrollo y validacién, se utilizé la técnica
participativa de reuniones de coordinacién, donde el equipo consultor, socios estratégicos,
miembros de Agrénomos y Veterinarios Sin Fronteras (AVSF) y Fundacién Colonia Pirai (FCP),
participaron para consensuar hitos durante el proceso.

Las reuniones de coordinacién permitieron entender las necesidades de la FCP para el disefio
curricular, igualmente de los otros socios (CIOEC Cochabamba y Miel Maya Honing), asi como
concretar cronogramas para la entrega de avances de la consultoria. Se profundizé en el documento
de diagnéstico previo elaborado por las tres organizaciones sobre la formacién integral apicola.

Estos encuentros permitieron, ademas, integrar la formacién en semillas con su grupo meta
y objetivos especificos; la definicién de los formatos de presentacion de las curriculas, los
requerimientos de la FCP para la presentacién oficial al Ministerio con fines de aprobaciény la
validacién de la propuesta con actores involucrados.

126



CONSTRUCCION SOCIAL DE PROPUESTAS CURRICULARES DESDE
LOS TERRITORIOS Y EDUCACION AGROECOLOGICA

3.3. Desarrollo de la metodologia de diseio (‘Design Thinking' )

Para el desarrollo de este proceso de construccion de la propuesta se escogié como metodologia
el Design Thinking, que se enfoca en la innovacién con una férmula concreta: dar una mejor
respuesta a las necesidades de los consumidores, otorgandoles la posibilidad de participar en
el proceso de creacion de los productos y servicios. Esta metodologia se basa en 5 pasos:

DESIGN THINKING
UN FRAMEWORK PARA INNOVAR

EMPATIZAR

{Cuil os ol problema? (Céma lo resolvemos?
Deling el desatio y exploco 963 Un bravstanming de ideas,
el contexto homana NG S Gete0gd an 1o abvia,

\ rIV]
DEFINIR TESTEAR PROTOTIPAR
(POr qué es importante? Funciona? iComo lo creamos?

Irevestigue, obsacve, comprendy Implomente ol producto, mstoe sin Comionce oreanda, expanmente,
¥ €000 un punto do wiska, dacie, empiece a refinar ol progcto, £3llo de forma ocondmica y veloz

Fuente: Ideo y Tim Brown

A continuacién, se describen las caracteristicas de cada paso:

i Empatizar: este es un paso que debe permanecer al frente y al centro durante todo el
proceso de disefio. Buscar comprender qué es importante para los usuarios e identifica
si se estd creando productos utiles para ellos, se procura descubrir qué valoran y qué
problemas estan tratando de resolver.

ii Definir: unavez que el equipo se ha sumergido en el paso de empatia y se han averiguado
las valoraciones y problemas, se puede obtener una definicion mas clara de lo que debe
suceder durante el proceso.

iii Idear: una vez que se conozca a los usuarios y se hayan definido sus problemas, se
puede idear o comenzar a encontrar posibles soluciones. Esto evita que se desarrollen
soluciones basadas en las propias preferencias.

iv Prototipar: se busca pasar las ideas a expresiones mas tangibles. Los prototipos son
disefnos de baja fidelidad creados con el propdsito de probarlos con los usuarios.

v Testear: los prototipos son para probar, lo que garantiza el involucramiento con los

posibles usuarios, para comprender lo que necesitan o desean antes de que se cree el
producto incorrecto.
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3.4. Mapeo de Actores

Unavezidentificados los objetivos principales, se procedié alarealizacién de un mapeoinicial de
actores (Anexo 1). Se generaron listados generales de actores y, posteriormente, se agruparon
en instituciones, organizaciones y personas, asi: Fundacion Colonia Pirai (FCP); Ministerio de
Educacion del Estado Plurinacional de Bolivia (Ministerio de Educacién Superior y Formacién
Profesional) organizaciones aliadas a este proceso: CIOEC (Cochabamba), ADAPICRUZ (Santa
Cruz), AOPEB (Tarija); organizaciones locales que desarrollan procesos productivos a nivel
de sus localidades; asociaciones de productores agricolas; proyectos vinculados (Miel Maya
Honing); beneficiarios potenciales de las formaciones de Produccién Agricola y Produccién de
Semillas.

Se observd que los actores participantes en este proceso se encontraban fuertemente
vinculados a organizaciones productivas locales en los tres departamentos donde se aplicara
la propuesta. Ello facilitaria las convocatorias para la oferta de las diferentes formaciones. Se
identifican muchos actores vinculados al rubro apicola y muchos menos con la formacién en
produccién de semillas. Ello demandara mayor atencién en la convocatoria de este segundo
rubro.

Se observé también que las organizaciones vinculadas tienen implicacién y actividades
productivas con jovenes, hombres y mujeres en rangos etarios que encajan con las formaciones
previstas por el programa. A su vez, las organizaciones vinculadas tienen experiencias previas
en certificaciones emitidas por el Ministerio de Educacién, pero no en gestionar directamente
procesos formativos formales.

Apreciaciones y recomendaciones de los actores

Una vez cumplida etapa inicial y la identificacion de actores, se aplicéd una dindmica de consulta,
mediante entrevistas, que permitié conocer sus apreciaciones y recomendaciones. Se procedid
a utilizar los mapas de empatiay los diagramas de priorizacion para el andlisis de la propuesta
formativa apicola y la vinculacién con la FCP, asi como el andlisis de las metodologias y
adecuaciones curriculares: impacto, viabilidad, costos y resultados.

La informacion generada mediante las entrevistas se clasificé en nueve categorias:
aspectos logisticos, perfil de los participantes y facilitadores, contenido, metodologia
para la formacién, gestion de grupos, sostenibilidad e impacto, acompanamiento a los
participantes, nichos de oportunidad para otras formaciones. En el Anexo 2 se presenta
cada categoria con una sintesis de las apreciaciones y recomendaciones ofrecidas por
los informantes.

A partir de las entrevistas, se pudo concluir que el proceso planteado respondia a las
expectativas de los actores locales. Las tematicas y formatos previstos por la propuesta han
sido poco accesibles para los productores campesinos, sobre todo en los departamentos donde
se pretende ejecutar las formaciones. Entre las recomendaciones de los actores, destaca la
necesidad de reconocer las técnicas aplicadas por productoras y productores, la necesidad
de que se apliquen procesos practicos y experienciales y que se incorpore la metodologia de
formador de formadores.
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En el Anexo 3 se detallan los hallazgos y aprendizajes de este proceso metodolégico, con
criterios vinculados a buenas practicas ya existentes en espacios formativos de produccién de
semillas y apicultura. Ademas, hallazgos relacionados con el fortalecimiento del disefio de las
curriculas formativas y desafios para el desarrollo de procesos formativos en produccién de
semillas y apicultura.

3.5. Diseiio Curricular

Con los resultados obtenidos en los pasos mencionados, se desarrollaron las curriculas,
tanto para la formacién en produccién de semillas, como en apicultura, con un enfoque en
agroecologia y economia solidaria. Para esto, se consideraron elementos tanto metodoldgicos,
de contenidos y de gestién para proponer curriculas formativas acordes a las necesidades de
los beneficiarios finales.

3.5.1 Tecnicaturas® : Basica, Auxiliar y Media

La estructura general de las curriculas fue organizada con una visién integral enmarcada en un
contexto de economia social solidaria y agroecologia, considerando la asociatividad como base
del desarrollo econémico productivo. Por este motivo se plantea en cada nivel, dos materias
sociales, tres técnicas y dos practicas, cubriendo el objetivo de asegurar un porcentaje de 70%
para la parte practica y 30% para la parte tedrica. Esta ultima se desarrolla en dos médulos
con materias sociales orientadas a fortalecer las habilidades asociativas y de gestién de
emprendimientos productivos. Los médulos técnicos se enfocan en aspectos especificos de
cada formacién. EI componente de practica de campo se orienta a fortalecer y profundizar
aspectos aprendidos en aula, a través de actividades en espacios productivos reales.

Estructura general de las formaciones

PRACTICA
2

PRACTICA
1

66 Grado universitario orientado especificamente hacia el area técnica, que se obtiene tras realizar determinados estudios de menor duracién que la
licenciatura.
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Estructura de las tecnicaturas

En los siguientes diagramas se presenta el contenido de propuesta curricular con las materias
para los tres niveles (Técnico basico, auxiliar y medio), tanto de la formacién en apicultura
como en produccion de semillas. Se contemplan en cada caso las tres areas: social, técnica y

practica.

(I) Formacioén en apicultura

Técnico Basico

Materias
Area Social

Materias
Area
Técnica

Mgtenas s iy
Practicas SRS

Técnico Auxiliar

Materias
Sociales

Materias
técnicas

Materias I

Practicas
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Técnico Medio

Gestién de
Simient Gestion del
semillero conocimiento
Manejo de suelos
Fitomejoramiento para produccién de Produccién de
Pricticas en Socializacién de
emprendendurismo aprendizajes

(1) Produccidn de semillas

Técnico Basico

- 131 -



CONSTRUCCION SOCIAL DE PROPUESTAS CURRICULARES DESDE

LOS TERRITORIOS Y EDUCACION AGROECOLOGICA

Técnico Auxiliar

Semillas,
territorioy

Técnico Medio

Gestién de
dimient Cestion del
m
Manejo de suelos

El disefio de esta propuesta formativa promueve la continuidad en la secuencia de los distintos
niveles de formacion, a partir del técnico basico. Se contempla también la validacién de la
formacién previa que traen los participantes, a fin de que posibilitar su avance a niveles

superiores de formacién.
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3.5.2. Certificacion de Competencias y formaciéon de Formadores

Esta propuesta contempla la validaciéon de los conocimientos de personas que ya tienen
experiencia y experticia en el rubro, que quieren obtener el reconocimiento formal de sus
conocimientos y se postulen como potenciales formadores en sus propias comunidades. Para
la puesta en marcha del proceso de certificacidn se utilizaran las metodologias de prototipacion
y testeo del Design Thinking. Para ello, se contacté y consolidé un equipo de trabajo vinculado
a organizaciones con experiencias de colaboracion en procesos formativos de apicultura y
semillas. En el recuadro siguiente se describe la estructura disefiada para la Certificacién de
Competencias.

67 Nuevo método que propone dar la vuelta a la clase tradicional e invertir el orden en el proceso de aprendizaje. Frente al modelo de ensefianza
habitual, donde el profesor explica la leccién en clase y los alumnos escuchan y realizan los deberes en su casa, la flipped classroom concede a los
alumnos la responsabilidad de revisar los contenidos tedricos en casa, para que luego puedan resolver sus dudas y trabajar los conceptos en clase
de forma individual o colaborativa.
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3.5.3. Validacion

Se presentd la propuesta a representantes de los beneficiarios de las respectivas curriculas y a
organizacionesvinculadas paraanalizar la estructura formativa, asicomo los temasy la secuencia
del proceso. Esta actividad se llevo a cabo en dos ciudades: Cochabamba y Santa Cruz. Se
logré retroalimentar la propuesta en los dos rubros: Apicultura y Produccién de Semillas. La
reflexién y recomendaciones se orientaron, principalmente, a la formacion de formadores. Con
estos aportes se ajusto la propuesta. El disefio final de la curricula fue elaborado considerando
las observaciones y recomendaciones de las y los participantes en los talleres de validacion.

3.5.4. Legalizacion de la propuesta

Finalmente, la propuesta curricular fue presentada, posteriormente, al Instituto de Formacion
Superior Colonia Pirai quien, a su vez asumidé el compromiso de la presentacién oficial al
Ministerio de Educacion. Para la obtencién de registro, se abrié el proceso de coordinaran de
acciones con el mismo Instituto de Formacién Superior.
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ANEXOS
Anexo 1
Mapa preliminar de actores.
"% >
Leyencla:

Fuente: Disefio propio, generado en Miro (diagrama de Venn)
https://miro.com/ welcomeonboard/Zkp4V11zUXg5bWZiQUtmVDBlalhLa1ZscGIKNTR6aHNManhncnppTjZRMFcyR01DaWVaWnFEZnhoVWtyWVR2cXwzMDCONDU3MzYwMzEOODEWNTI2

Anexo 2
Hallazgos: apreciaciones y recomendaciones de los actores
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Anexo 3
Hallazgos del proceso de disefio

Después de la revision bibliogréfica y el andlisis situacional se constaté el potencial prometedor
en formaciones vinculadas a las dos lineas de formacién, siendo que la mas avanzada en el pais
es la de apicultura, aunque en los ultimos dos anos se tiene mayor interés en la produccién
de semillas. Este proceso posibilité un enriquecimiento del proceso con aportes que han sido
organizados en tres categorias (buenas practicas, y desafios e ‘in sigthts’), las mismas que han
sido utilizadas para analizar la informacién generada en la revisién bibliografica y las entrevistas
cortas a actores vinculados a este proceso. Las buenas practicas hacen referencia a atributos
de éxito que han tenido programas y/o proyectos de los actores vinculantes al proyecto. Los
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Desafios hacen referencia a las dificultades que se presentan tanto para los beneficiarios de
los programas de certificacién, como los gestores de los mismos. Los In sights son hallazgos
identificados como relevantes para la adecuacién de las curriculas y la formalizacién de las
certificaciones.

a) Buenas practicas

La FCP tiene una larga trayectoria en el rubro de la formacién profesional y la certificacion
de competencias.

La FCP tiene un plantel de docentes/facilitadores y técnicos con mucha experiencia y alto
compromiso social.

La FCP muestra un acompanamiento cercano a los estudiantes durante su proceso educativo.

La Resoluciéon Ministerial de FCP tiene mucha experiencia en las diferentes formas de
titulacién: Técnico Superior Agropecuario a los estudiantes que hayan cumplido cuatro
anos de estudios (especialidad) y con titulacién intermedia como Técnico Medio a los que
cumplan los tres anos (tronco comun).

Existe una trayectoria de procesos participativos en las comunidades, como es el caso del
proyecto Miel Maya que desde 2018 disefia de manera participativa, una propuesta formativa
de caracter integral.

Existen propuestas modulares de educacidn integral, que sera la base para esa adecuacion
curricular.

Existen redes de jévenes a nivel nacional que ya tienen vinculacion a procesos participativos,
intercambios de experiencias y procesos formativos.

Se muestra que las y los jévenes que se vinculan a procesos formativos de las organizaciones
relacionadas, asumen roles de liderazgo en sus comunidades.

Los convenios interinstitucionales muestran ser una buena forma que permite el mayor
impacto en procesos formativos como este.

b) Hallazgos (In sights)

Ante experiencias formativas pasadas, es vital enfocarse en la seleccion de participantes y
organizaciones aliadas ya vinculadas a procesos formativos.

Existe mucho interés de organizaciones locales por fortalecerse, aprender, intercambiar,
abrirse a nuevas propuestas formativas que beneficien a sus socios.

Serd importante validar las propuestas formativas con organizaciones que ya hayan tenido

una relaciéon con Miel Maya Honing, CIOEC; AOPEB; ADAPICRUZ y otras organizaciones
potenciales.

137



CONSTRUCCION SOCIAL DE PROPUESTAS CURRICULARES DESDE
LOS TERRITORIOS Y EDUCACION AGROECOLOGICA

+ Para la sostenibilidad de procesos como este, serd importante ejecutar un proyecto integral
durante y posterior al plan de formacidn, que tenga vinculacién con procesos productivos
reales.

« Se muestran diferentes niveles de certificacion emitidas por las organizaciones aliadas:
Certificaciones simples, Certificaciones ministeriales y otras. Se tendra que analizar el
alcance e impacto de cada una en los beneficiarios.

» Enrelacién al alcance e impacto de procesos formativos similares, uno de los desafios es el
compartir las experiencias y aprendizajes con otros centros de formacidn técnica productiva.
Esto tiene limitaciones logisticas-administrativas y en la actualidad, también sanitarias.

* Enlaactualidad, el aumento de la demanda de los productos de la colmena hacen interesante
para las familias vinculadas al agro, tener conocimientos y habilidades vinculadas a la gestién
agricola.

» Se ha evidenciado un creciente interés formativo en el tema de la produccién de semillas,
entre las organizaciones de desarrollo vinculadas a la temdatica agricola y productiva, asi
también se ha mostrado interés por parte de los productores en acceder a semillas locales
y diversas.

* Enrelacién a los participantes, la presencia femenina de egresados de programas similares
es cercana al 30%, se tendra que evaluar el nivel de conformidad con este dato.

c) Desafios

* Con la coyuntura actual, uno de los principales desafios para propuestas formativas como
esta, es la parte practica de la misma, debido a las restricciones y riesgos para la salud a la
hora de juntar grupos. Por tanto, el desafio es cémo se garantizan la movilidad y bioseguridad
de los participantes, facilitadores y administrativos.

» Parala implementacién de un disefo curricular se debe contemplar 30% de teoria y 70% de
practica. Para ello cual, la curricula debera contemplar practica in situ, a fin de que la mayor
parte de los procesos puedan realizarse en las localidades de los participantes y los tiempos
de plenaria sean los minimos necesarios.

* El acceso a educacion virtual es bastante limitado para los beneficiarios potenciales,
sobre todo aquellos de areas rurales y zonas vulnerables, por sus costos y las limitantes de
conectividad

* La crisis econémica desmotiva a jovenes y sus familias a involucrarse a nuevos procesos
formativos. Por tanto, se tendrd que desarrollar estrategias para hacer atractivos los
programas.

» Sereporta laimportancia de procesos de intercambio de experiencias entre los beneficiarios

de programas formativos como este. Ante la coyuntura, se tendra que analizar la viabilidad
de los mismos.

138



CONSTRUCCION SOCIAL DE PROPUESTAS CURRICULARES DESDE
LOS TERRITORIOS Y EDUCACION AGROECOLOGICA

Anexo 4
Circulos de aprendizaje
Certificacion de Competencias en Produccion de Semillas

Circulo 1

[ Dia Temas

Dia 1 Materia Social 1: Economia Social Solidaria
Teodrica 1: Semillas un organismo viviente.
Teorica 2: Principios basicos de la produccion de
semillas
Dia 2 | Materia Social 2: Agroecologia
Tedrica 3: Cosecha, secado y almacenaje de semillas
Evaluacion

Circulo 2
Dia Temas

Dia 1 | Materia Social 3: Emprendimientos en el rubro agricola.
Tedrica 4: Botanica Genética y Fisiologia de la produccion
de semillas

Teodrica 5: Aspectos técnicos de la produccion de semillas

Dia 2 | Materia Social 4: Semillas, territorio y normativas.
Tedrica 6: Produccion de Cereales
Evaluacion

Circulo 3
Dia Temas

Dia 1 | Materia Social 5: Gestion de Emprendimiento semillero
Teorica 7: Fitomejoramiento participativo
Teorica 8: Manejo de suelo para produccion de semillas

Dia2 | Materia Social 6: Gestion del conocimiento
Tedrica 9: Produccion de tubérculos
Evaluacion

Circulos de aprendizaje
Certificacion de Competencias en Apicultura

Circulo 1

Dia Temas
Dia 1 | Materia: Facilitacion |
Materia: Apicultura
Dia 2 | Materia: Facilitacion
Materia: Apicultura

Evaluacion
Circulo 2
Dia Temas

Dia 1 | Materia: Emprendimiento.
Materia: Agroecologia
Dia 2 | Materia: Emprendimiento.
Materia: Agroecologia,
Evaluacion

Circulo 3
Dia | Temas
Dia | Materia: Facilitacion 1,
1 Materia: Apicultura
Dia | Materia: Facilitacion
2 Materia: Apicultura
Evaluacion
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ESTRUCTURA MODULAR Y PRACTICAS DEL BACHILLERATO
TECNICO AGROECOLOGICO

Roberto Gortaire®
Felipe Segovia Gortaire®®

Resumen

La Secretaria de Educacion, Recreacion y Deporte del Gobierno Auténomo descentralizado
del Distrito Metropolitano de Quito en Ecuador, desarrollé en 2021, con apoyo técnico de AVSF,
un proceso de diversificacion de la oferta educativa, con la implementacién del Bachillerato
Técnico en el drea de Agroecologia y Turismo en la Unidad Educativa Municipal Alfredo Pérez
Guerrero, ubicada en la Parroquia San José de Minas de la Mancomunidad Norcentral del Distrito
Metropolitano de Quito. El presente articulo da cuenta del enfoque, proceso y resultados de la
construccién de esta propuesta educativa, cuya tercera fase concluyé con el disefio de la malla
curricular y la estructura modular.

Conforme al marco de competencias del Bachillerato Técnico en Agroecologia (BTA), esta
estructura modular se orienta a los siguientes procesos de aprendizaje: ejecutar el diagndstico
territorial, andlisis y disefo predial agroecoldgico, asi como la planificacién de procesos
productivos que incluyen manejo regenerativo y conservativo de suelos y agua; produccion
de abonos organicos y bioinsumos; manejo ecolégico de cultivos y de crianzas animales;
procesos de transformacion e industrializacién de alimentos; economia rural y comercializacion
sostenible, consumo responsable y soberania alimentaria.

Palabras Clave
Agroecologia; Soberania Alimentaria; Agrobiodiversidad.
Introduccion

Nuestra propuesta pedagdgica se basa en concebir el bachillerato como una estructura
desescolarizada y territorial. Esto implica comprender que el territorio de la Mancomunidad de la
Ruta Escondida es el escenario de aprendizaje, es decir, que no esta limitado al hecho educativo
formal en la relacién maestro-alumno-curriculo, o a la infraestructura educativa convencional.
La Agroecologia, siendo una practica de vida multidimensional e integral, requiere un modelo
educativo que responda a estos principios.}

Para el proceso del bachillerato, evidentemente existe una malla curricular convencional,
establecida como tronco comdin, donde las y los estudiantes participaran de los contenidos
tradicionales de la ciencia y el conocimiento, sin embargo, para la formacién agroecoldgica se
establece un programa de formacién técnica a través de mdédulos practicos que se desarrollan
en diversos escenarios de aprendizaje.

68 Ecuatoriano. Ingeniero Agronomo. Promotor especialista en Agroecologia y Desarrollo. Consultor de proyectos agroecoldgicos. robertogortaire@
yahoo.com

69 Ecuatoriano, Ingeniero Agropecuario. Coordinador de proyectos agropecuarios y ambientales; Consultor en temas de agroecologia.
felipesegoviagortaire@gmail.com
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1. Contexto / diagnéstico °

La Mancomunidad Norcentral del Distrito Metropolitano de Quito la componen las Parroquias
Rurales de San José de Minas, Puéllaro, Perucho, Atahualpa y Chavezpamba. San José de
Minas, es uno de los puntos referenciales del territorio, y es la sede de la Unidad Educativa
Municipal Alfredo Pérez Guerrero que sera la responsable de la gestién del Bachillerato Técnico
en Agroecologia. Se ubica aproximadamente a 80km al noroeste de la ciudad de Quito, a una
altura de 2.480 msnm en la depresién que va entre el Nudo de Mojanda, hasta las estribaciones
del Cotacachiy el canén de Guayllabamba. Tiene una extension de 345,8km2 con altitudes que
van desde los 1.200 msn hasta los 3.580 msnm, con temperaturas que van desde los 8°C hasta
los 22°C.

Posee, ademas, siete diferentes ecosistemas, que de acuerdo al Sistema de clasificacién de
los Ecosistemas del Ecuador Continental efectuado por el Ministerio del Ambiente en 2012 son
(PMDOT San José de Minas 2015 - 2019):

1) Arbustal siempreverde montano del norte de los Andes

2) Arbustal siempreverde y herbazal de paramo

3) Bosque siempreverde montano alto de la cordillera occidental de los Andes
4) Bosque siempreverde montano bajo de la cordillera occidental de los Andes
5) Bosque siempreverde montano de la cordillera occidental de los Andes

6) Bosque siempreverde piemontano de la cordillera occidental de los Andes.
7) Arbustal de paramo.

Unodelos principales problemas de la parroquia es precisamente lacontaminacién de las fuentes
hidricas debido a las descargas de las aguas residuales y domésticas en los rios y quebradas.
No hay una eficiente recoleccion de los desechos sélidos y éstos son apilados y quemados
para luego ser desechados en los rios. Tampoco existe una cobertura completa del sistema
de alcantarillado y pluvial. Se caracteriza por tener una base econémica preponderantemente
agropecuaria, con algunos emprendimientos de agroindustria y exportacion. Actualmente
cuenta con 34.580 hectédreas dedicadas a la producciéon agricola. Los principales productos
qgue se cultivan son: Maiz, frejol, zanahoria blanca, camote, papas, zapallo, sambo, babaco,
tomate de arbol, tomate riidn, naranijilla, taxo, granadilla, aguacate, chirimoya, limén, mora,
uvillas, nispero, guabas, guayabas arveja, habas, melloco, ocas, mashuas, mortifio, cebada,
trigo, platano, cafa de azlcar, cacao, yuca, café, naranja, mandarina, limas, toronja, lacteos y
carnes. Se destacan también la floricultura y la apicultura.

La agricultura en San José de Minas es predominantemente de tipo familiar, se caracteriza por
un acceso limitado a tierra y capital y el uso predominante de fuerza de trabajo familiar. Asi la
actividad agropecuaria es la principal fuente de ingresos del ndcleo familiar, la que puede ser
complementada con otras actividades

Sobresalen en toda la parroquia los cultivos de maiz duro, suave, frejol tierno, choclo, zapallo,
zambo, zanahoria blanca y camotes. Se destacan los extensos pastizales aptos para la cria de

ganado vacuno y la producciéon de lacteos. En cuanto a la acuicultura se cultivan truchas, y
tilapias. Sin embargo, en los Ultimos afos la agricultura se ha visto afectada por una disminucién

70 Adaptado del Informe 3: Fase micro - diagndstico prospectivo y participativo. Magdalena Herdoiza Mera PH.D. & Jorge Forero PH.D.
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de la lluvia en el periodo menos lluvioso o verano, lo que ha afectado los cultivos en esa época
del afno. Las consecuencias han sido una reduccién general del rendimiento de los cultivos y
una disminucién en la disponibilidad de agua para la agricultura.

En los casos de las parroquias vecinas que, junto con San José de Minas constituyen la
Mancomunidad Norcentral, las caracteristicas son similares en varios aspectos, y con algunas
particularidades que describimos a continuacién: Chavezpamba también es eminentemente
agropecuaria, destacandose la produccién agricola, fruticola, avicola y floricola. Entre los
principales productos primarios que se producen y comercializan estan el camote y maiz; con
el afan de diversificar la produccién, se estan implementando cultivos de durazno y frutales;
proyectos motivados con el asesoramiento de técnicos de varias entidades estatales en
coordinaciéon con el GAD parroquial. Dentro de estas actividades primarias se encuentran la
horticultura y fruticultura, que en la actualidad generan el 60% de los puestos de trabajo. A
pesar de que Chavezpamba no cuenta con una distribucién equitativa del agua para riesgo,
tiene importantes actividades productivas como ganaderia, agricultura extensiva y familiar,
floricultura, fruticultura y avicultura. Entre los principales productos agricolas destaca el maiz
suave, el camote, choclo, fréjol tierno, el zapallo, el zambo, zanahoria blanca, asi como como
nuevos agroproyectos como la frutilla, el pimiento y otras variedades en produccién. Ademas
de los extensos pastizales aptos para la cria y produccién de leche.

Puéllaro dispone de abundantes fuentes de agua, aunque el usufructo ha sido fuente de conflicto
entre la poblacién. Tiene un importante potencial para la produccién ganadera, agricola,
fruticola, floricola, avicola y piscicola. Se concentran grandes cantidades de produccién en
cultivos de ciclo largo (maiz, camote, zanahoria, blanca), cultivos de ciclo corto (frejol, habas,
lechuga, alfalfa, pepinillo, pepino dulce, tomate rifidn, leguminosas); al igual que plantaciones
de citricos, aguacates, chirimoyas, granadilla, babacos, tomates de arbol, pepino, que en
su conjunto consiguen similares volimenes de produccién. Por su parte, las actividades de
crianza, comercializacién de aves de engorde y producciéon de huevos; alcanzan volimenes
productivos, en un mes, de 400 mil en aves y 180 mil huevos. La produccién de flores alcanza
700 000 tallos que se destinan a la exportacidn. Existe una cierta especializacion del territorio
en el cultivo y la produccién de flores, asi como de aguacates.

En Perucho, el uso de suelo tiene una cobertura para cultivos y mosaico agropecuario de
328 hectdreas, que representan el 33% de la superficie total de la parroquia, al tiempo que la
superficie de pastos con 645 hectdreas logra ocupar el 65%. (PDOT 2015 - 2019). Perucho con
sus abundantes fuentes de agua, tiene un importante potencial para la produccién agricola,
fruticola, floricola y avicola y piscicola. Las mayores cantidades productivas se concentran en
cultivos de ciclo largo como el maiz, camote, zanahoria blanca, papas, pero también cultivos de
ciclo corto (frejol, col, lechuga, pepinillos, tomate de riidn y otros).

En Atahualpa, la diversidad bioldgica incluye probablemente la flora nativa andina mas grande
existente en la zona interandina del centro-norte del Ecuador. Su ecosistema se clasifica
como Bosque Siempre verde Montano Alto o Bosque Himedo Montano. Se caracteriza por
tener miultiples fuentes de agua como las vertientes Mojandita, los Amarillos, Turucucho, rio
Piganta, rio Mojanda Grande y rio Mojandita que ademas abastecen a las poblaciones de las
parroquias limitrofes. Cuenta ademas con un gran complejo lacustre de cuatro lagunas: Grande,
Negra, Chiquita y Roja de Mojanda ademas de otras fuentes de agua como las Cataratas de
rio Mojanda y las Cascadas de Santa Barbara. En la produccién agropecuaria se destaca la
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empresa privada con la Compafia Floricola “Piganflor” y la Compania “Piganta Agricola’, por
otro lado, se destacan organizaciones comunales como la "Cooperativa Mojanda Grande’, que
funciona desde hace 40 anos. Sin embargo, se debe destacar que la mayoria de la produccion:
fruticola, avicola, piscicola, artesanal y agropecuaria es realizada por unidades productivas de
caracter familiar, con niveles de organizacion muy limitados, sujetas a la explotacién de los
intermediarios. Los principales productos son la leche que representa un 40%, la carne con
un 20%, el maiz y el camote entre otros con una representacion del 13% al igual que las flores
y rosas de verano, seguidas de los citricos, aguacates, chirimoyas, con un 8%, las aves de
engorde y cuyes con un 5%, y finalmente la trucha que representa el 1% de la produccion local.

La integridad de los territorios rurales del DMQ, tanto de sus componentes culturales, como
de sus agrosistemas y sus zonas de conservacién natural, se encuentra amenazada por
multiples dindmicas entre las que se incluyen la utilizacién de agroquimicos, la explotacién de
canteras, la falta de tratamiento de aguas residuales domésticas y la defectuosa disposicién
de residuos sélidos que pone en riesgo la calidad de los cuerpos de agua (DMQ, 2020: 237).
Muiltiples documentos de politica publica emitidos por el DMQ entre los que se incluyen el Plan
Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025, el Diagndstico Estratégico
del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2020-2030, la Estrategia
Agroalimentaria de Quito y la Carta Alimentaria de Quito reconocen estas problematicas,
proponiendo un giro radical de las relaciones entre las parroquias rurales y urbanas, que
apunte a la proteccién de la biodiversidad y el patrimonio ambiental del DMQ, contribuyendo,
de manera simultanea con la soberania alimentaria del distrito-region, y al mejoramiento de las
condiciones de vida de sus habitantes.

Un componente central en este proceso es la difusion de practicas agropecuarias sostenibles,
en especial de la agroecologia, como mecanismo de reactivacion y dinamizacién econémica
de las parroquias rurales del DMQ. Dicha alternativa resulta especialmente pertinente para
las parroquias de la Mancomunidad de la Ruta Escondida, puesto que es precisamente en
las parroquias de Puéllaro, San José de Minas, Perucho, Atahualpa y Chavezpamba en donde
mas del 50% de la poblacién se dedica aln a actividades agropecuarias. Como sefialamos
anteriormente, esta produccién se encuentra, en todas aquellas parroquias, especialmente
concentrada en unidades productivas de caracter familiar, frecuentemente con restricciones en
el acceso a tierra, sistemas de riego y crédito entre otras.

Como senala la FAO (2018) los pocos productores agroecolégicos avanzados que existen en
la zona ganan mas que el salario promedio en una floricola o en una constructora, y que sus
salarios son un 30% superiores a los productores agroecoldgicos iniciales (FAO, 2020: 2). La
formacién en agroecologia puede, en ese sentido, no solo promover formas sostenibles de
produccién, sino ademas estimular la permanencia de los jévenes en sus parroquias de origen.

Como bien senala el Diagndstico Estratégico del PMDOT 2020-2030, la agroecologia no es la
Unica actividad que puede aportar a un desarrollo endégeno y sustentable para las parroquias
rurales del DMQ. El turismo y en especial propuestas sustentables del mismo -el ecoturismo y
el turismo comunitario—no solo tienen el potencial de promover las actividades agroecolégicas,
sino, ademas, de propiciar la diversificacion de ingresos, tanto de unidades productivas como de
comunidades, aumentando también la resiliencia de la economia local. Esta es una estrategia
qgue también recogen los PDOT de la zona.
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Riesgos en la mancomunidad

La Mancomunidad enfrenta riesgos serios: 1) La Mancomunidad enfrenta un riesgo creciente
desde el punto de vista ambiental, resultante de la expansién de la frontera agricola, el
monocultivo prevaleciente en ciertas zonas, el uso privilegiado de agrotéxicos en la produccion
agricola y pecuaria, la contaminacién de las aguas de uso humano y de riego, y la disminucién
de sus caudales. 2) Un segundo riesgo es el envejecimiento y disminucién poblacional en todas
las parroquias debido a la emigracion de la juventud por razones laborales o de continuidad
educativa. 3) Un tercer riesgo es la ausencia de politicas, mecanismos e iniciativas de apoyo a
los pequenos y medianos productores quienes, por afadidura, carecen de acceso al riego y al
crédito, agravados por la falta de legalizacion de sus derechos de propiedad. 4. Un cuarto riesgo
es la inexistencia de mecanismos idéneos de comercializacién directa productor-consumidor,
lo que pone a los pequenos y medianos productores a merced de los intermediarios y, en
consecuencia, en condiciones de sobreexplotacion. Frente a estos riesgos, la politica publica
en todos sus niveles, pero particularmente a nivel provincial, distrital y local, tiene la alta
responsabilidad de incidir en beneficio del desarrollo sustentable de la Mancomunidad. Ello
constituye una condicion fundamental para potenciar el impacto del BTA en el empleo y
emprendimiento de sus egresados.

Poblacién y beneficiarios

La poblaciéon econémicamente activa dedicada a la agricultura ha disminuido en el distrito-region,
aunque esta sigue representando un porcentaje importante de su poblacién (mas del 50%).

Como en la mayoria de territorios rurales del pais, la poblacién joven estd reduciendo su
participacién en las actividades productivas agropecuarias, asi como su interés por la formacion
técnica agropecuaria. La mayoria tiene su perspectiva de desarrollo fuera de la localidad, lo
cual plantea un desafio importante a la hora de estimular su participacién e integracién en el
proceso del Bachillerato Técnico Agroecoldgico (BTA). Segun el estudio de diagndstico de la
consultoria anterior sus criterios fueron los siguientes: en primer lugar, se consulté sobre sus
expectativas profesionales y de trabajo. Varios participantes senalaron su interés de estudiar
en la ciudad en campos de la Medicina, Veterinaria, Marketing y Disefio de Modas y acceso a la
Policia Nacional. No obstante, solo una joven definitivamente apunta a vivir en la ciudad. Otro
grupo de jévenes ve en el ambiente una opcion de vida y de ejercicio de su trabajo.

No expresaron de manera clara una profesién que tenga que ver con la agroecologia, pero si
con la veterinaria. En general, si se deja ver una preocupacion por el entorno natural.

La migracién a las ciudades es, sin embargo, una realidad que vive la zona y los/las jévenes
manifiestan algunas de las causas que, en su criterio, tienen relacién con la formacién profesional,
trabajo, acceso a vivienda, tecnologias, distracciones y opciones de trabajo con menos horas
que la agricultura, y un salario fijo. Sin embargo, la educacién y acceso a una oferta académica
sigue siendo el principal objetivo de la juventud, ya que todos/as los/las jévenes (participantes
en el grupo focal) desean seguir estudiando.

En cuanto a las perspectivas del BTA (Bachillerato Técnico Agroecolégico), el grupo ve con

buenos ojos esta iniciativa, aunque unos pocos desconocen el significado verdadero de la
agroecologia y tampoco saben si esta seria una opcion eficaz para afrontar enfermedades que
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afectan a los cultivos extensivos. Del mismo modo, no existen nociones sobre la agroecologia
como aliada en el cuidado del medio ambiente.

Orientaciones de la poblacion local para el Bachillerato Técnico Agroecologico™

a) Investigacién para lograr el conocimiento de estado y regeneracién del suelo (manejo de la
materia orgdanica);

b) muestreo y analisis bioquimico para combatir plagas;

c¢) produccién de abonos: bioles, compostaje, segun tipo de suelo;

d) liderazgo en la comunidad con capacidad de llegar y movilizar a la gente;

e) conceptos y técnicas de agregacién de valor para la elaboracién de nuevos productos;

f) evitar problemas como el de los perfiles de BT y Universidad que se concentran en las
técnicas de produccién y omiten la parte esencial que es su complemento indispensable: el
emprendimiento asociativo para producir, agregar valor y comercializar eficazmente;

g) formacién empresarial o manejo financiero: costo de produccién y demas factores econémicos;
h) valoracidn e instrumentacion de la asociatividad;

i) deconstrucciéon del individualismo entre la juventud (punto clave); comprension y
herramientas sobre cdmo comercializar eficazmente; manejo del disefio de propaganda
virtual, con herramientas tecnolégicas creativas.

2. Marco de referencia
Agroecologia™

Cuando hablamos de Agroecologia hay que integrar un enfoque multidimensional que aborda
elementos tecnoldgicos y practicos de la agricultura, pero también incluye dimensiones
ecoldgicas y territoriales; de la agrobiodiversidad y el sistema alimentario; del tejido social,
cultural, organizativo y politico; de la economia y el mercado. La Agroecologia se desarrolla
como practica de vida familiar y comunitaria en territorios heterogéneos y ambientes diversos,
se orienta a la sostenibilidad de la vida, al cuidado de los bienes comunes, a la recuperacién de
la soberania alimentaria, y la edificacion de un modelo econémico social y solidario.

La Agroecologia no centra su atencion en algun factor del agro ecosistema, sino que enfatiza en
las interrelaciones entre sus componentes. Asi, el campo es visto como un sistema complejo en
el que ocurren estas interrelaciones y procesos que pueden ser comprendidos y manejados para
generar sistemas productivos sostenibles. El disefio de estos sistemas resilientes esta basado

71 Tomado del estudio de consultoria anterior realizado para AVSF.

72 AVSF. Informe final de Consultoria. Disefio predial agroecoldgico con fines educativos para el bachillerato técnico en agroecologia. Parroquia San
José de Minas - Mancomunidad Norcentral del Distrito Metropolitano de Quito. Autores: Roberto Gortaire y Felipe Segovia Gortaire .
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en la aplicacion de ciertos principios ecolégicos, que en la practica adoptan formas tecnolégicas
diferentes en funcién del territorio, la cultura y la heterogeneidad de los agroecosistemas:

“La Agroecologia es el modo de produccion agricola que se inspira en
el funcionamiento y ciclos de la naturaleza, asi como entre los saberes
ancestrales y los conocimientos modernos, para el disefio y manejo
sustentable de agroecosistemas, liberandolos del uso de agrotoxicos, OGM
y otros contaminantes. Promueve la agrobiodiversidad, la integracion de
cultivos, crianza de animales, forestales y el manejo ecolégico del suelo,
agua y recursos productivos, se orienta preferentemente a la agricultura
familiar campesina y la consecucion de la Soberania Alimentaria, e incluye
sistemas ancestrales de produccion como Ajas, Chakras, Eras, Huertas y
otras modalidades de fincas agroecoldgicas diversificadas™®.

Principios pedagdgicos

Se presenta a continuacién la descripcidn de principios pedagdgicos y enfoques curriculares
que orientan la propuesta. Incluye los conceptos fundamentales:

Escuchar mirando.- Cuando pensamos en los modelos educativos convencionales y
escolarizados la nocién primaria que nos llega es “un maestro en pie” frente a un grupo de
estudiantes silenciosos, quietos y obedientes, que deben escuchar con atencién para “aprender
la verdad” Pero la Agroecologia no la aprendemos solamente con una escucha pasiva, pues un
agricultor necesita VER con sus propios 0jos una experiencia viva y concreta.

Mirar haciendo. - Pero no es suficiente ver la experiencia de otros, hay que HACER con manos
propias y en el propio contexto. Nuestro aprendizaje agroecoldgico se hace en la propia finca
del/la estudiante agricultor.

Hacer pensando.- Sin embargo, es necesario pensar bien lo que se hace, esta es la
importancia de la teoria, y esto no significa tiempo “aburrido o indtil’) todo lo contrario: Teoria
significa comprender la practica a fondo. ¢por qué funciona? ¢por qué no funciona? Un
buen agroecologista tiene que investigar, observar, innovar, y no puede ser una persona que
ciegamente aplica tecnologias hechas por otros.

Pensar sintiendo.- En el aprendizaje también juega partido nuestra emocién e intuicién; la agricultura
no es solamente asunto de razén y ciencia. En esa medida la celebracién, la pasién, la frustracién
son parte del proceso de aprendizaje. Construir una conexién profunda con el territorio, con la
naturaleza y la comunidad, es fundamental para persistir en la practica agroecoldgica. Contemplar
la belleza de la Chakra y su diversidad, son fuentes de inspiracién y realizacién para jévenes que se
enamoren de la tierra, del agua, de la semilla, y hacen su propio camino.

73 Concepto establecido en el Instructivo de la Normativa General para promover y regular la produccién organica ecoldgica-bioldgica en el Ecuador.
Resolucidn n° 99, Agencia ecuatoriana de aseguramiento de la calidad del agro - AGROCALIDAD. Emitida el 30 de septiembre de 2013.
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Sentir hablando.- Y entonces si, podemos hablar, podemos compartir lo que hemos vivido y
aprendido. Transmitir y comunicar a otros con voz propia, desde el propio testimonio. Esta es la
prueba final del aprendizaje, y el camino para que la Agroecologia se expanda y llegue a otros,
especialmente a quienes necesitan respuestas para este mundo en crisis.

Enfoque de Territorio de Aprendizaje y Emprendimiento Agroecolégico.-

Nuestra propuesta metodolégica y pedagdgica se basa en concebir el bachillerato como
una estructura desescolarizada y territorial. Esto implica comprender que el territorio de la
Mancomunidad de la Ruta Escondida es el escenario de aprendizaje, es decir, que no esta
limitado al hecho educativo formal en la relacién maestro-alumno-curriculo, o a lainfraestructura
educativaconvencional. LaAgroecologia, siendouna practicadevidamultidimensional eintegral,
requiere un modelo educativo que responda a estos principios. Proponemos un esquema de la
propuesta metodoldgica - pedagdgica para el Bachillerato Técnico en Agroecologia.

3. Proceso y metodologia de construccion de la propuesta curricular y/o formativa

Para la generacidon de esta propuesta nos hemos basado en los siguientes aspectos:

Estudio de la informacién recabada en estudios de diagndstico del territorio, asi como en la
consultoria que justifica la necesidad de implantar el BTA

» Entrevistas a actores clave y visitas de campo a actores del territorio que han incursionado
en las practicas d agroecologia.

+ Taller de trabajo con actores locales, donde se analizé la propuesta preliminar del desarrollo
del Bachillerato Técnico en Agroecologia.

* Experiencias de las organizaciones campesinas del pais, agrupadas en el Colectivo
Agroecoldgico del Ecuador, particularmente de las escuelas agroecoldgicas campesinas y
comunidades de aprendizaje.

4. Resultados

» Diagndstico prospectivo y participativo para el Proyecto de Bachillerato Técnico
Agroecoldgico y Ecoturistico para la Mancomunidad de la Ruta Escondida - 2021. Informe
de Consultoria para AVSF.

» Elaboraciény presentacion publica del Disefio Predial para el funcionamiento del Bachillerato
Técnico Agroecolégico en San José de Minas (Centro Agroecoldgico y Centro interpretativo
del bosque seco). Informe de Consultoria para AVSF.

+ Identificacién y caracterizacién de 11 experiencias agroecoldgicas en el territorio de la
mancomunidad, quienes comprometen su aporte como escenarios futuros de aprendizaje

en diversas modalidades (Ver ejemplo en anexo 2).

» Elaboracién y presentacién publica de la malla curricular (Anexo 1).
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

El equipo consultor desarrollé una sistematizacién y andlisis de los documentos relevantes
relativos a la figura profesional y de competencias para el bachillerato técnico en Agroecologia:

1

2.

Matriz de Competencias para el Bachillerato Técnico en Agroecologia - MINEDUC - 2021

Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales.- Produccién Agroecoldgica. Desarrollado
por la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales - 2018

Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales.- Producciéon de Cultivos Orgénicos.
Desarrollado por la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales
- 2020

Estudio Vocacional de la Zona, elaborado por la Direccion Nacional de Curriculo del
MINEDUC y la UEM Alfredo Pérez Guerrero.

Perfil de Proyecto de Inversidon.- Direccion Metropolitana de Politicas y Planeamiento de la
Educacion - DMQ - 2020

Diagndstico del Proyecto “Formacion técnica y profesional agricola” del Proyecto de apoyo
a la juventud en Sudamérica para un desarrollo sostenible e incluyente - Parte Il - 2020.

Diagndstico prospectivo y participativo para el Proyecto de Bachillerato Técnico
Agroecoldgico y Ecoturistico para la Mancomunidad de la Ruta Escondida - 2021

Aportes a Brochure - Bachillerato Técnico Agroecologia - Magdalena Herdoiza - 2021
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Sintesis de la Malla Curricular para el Bachillerato en Agroecologia

Semana Taller Teérico Interactivo por Practicas dirigidas
estructura Modular
PRIMER ANO
Quimestre 1
Semana 1 Moédulo 1: Bases y Principios de | Trabajo de campo en
Agroecologia.- ecosistemas naturales del
territorio: observacion,
Contenidos: Teoria de sistemas, | investigacion botanica,
ecosistemas naturales; el agua: entomoldgica, microbioldgica
Semana 2 sistema vivo; principios y Giras de aprendizaje fincas faro
procesos agroecologicos / agroecologicas
Semana 3 Historia de la agricultura, Giras de aprendizaje fincas faro
sistemas agricolas patrimoniales, | agroecolégicas
Semana 4 agricultura industrial y crisis de | Giras de observacion fincas
los sistemas agroalimentarios tradicionales y convencionales
Semana 5 Giras de observacion fincas
tradicionales y convencionales
Quimestre 2
Semana 6 Médulo 2: Evaluacién y Disefio | Evaluacion de agroecosistemas
Semana 7 predial Evaluacién de agroecosistemas
Semana 8 Contenidos: herramientas y Préctica de Disefio Predial —
criterios de diagnoéstico de permacultura
Semana 9 agroecosistemas principios del Préctica de Disefio Predial —
disefio permacultural y disefio agroecologico
Semana 10 agroecolégico: diversificacion Préctica forestacion y
funcional / sistemas Foresteria aniloga
Agroforestales y Foresteria
analoga
SEGUNDO ANO
Quimestre 1
Semana 1 Médulo 3: Manejo Ecologico de | Précticas conservativas (manejo
Suelos de nivel — terrazas - zanjas)
Semana 2 Contenidos: Principios y Practicas conservativas (control

procesos ecologicos en el

erosion, barreras, coberturas)
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Semana 3 ecosistema suelo, componentes e | Bioinsumos (compostaje,
interacciones/ ciclos lombricompost,
nutricionales / ciclo de la materia | microorganismos de montaiia)

Semana 4 organica calidad y fertilidad Bioinsumos (biofermentos,
natural /microbiologia de suelos / | fosfitos, biochar)

Semana 5 labores culturas y conservacion | Bioinsumos (Bioreactor
de suelos: labranza minima y compostaje acelerado de
reducida lignificados y estimulacion de

vida fungi)
Quimestre 2

Semana 6 Moédulo 4: Manejo de Recursos | Conociendo el agua en el

Hidricos territorio — investigacion de
campo — pluviometria, ciclos
Contenido: el agua sucicloy hidrolégicos, fuentes

Semana 7 fisiologia / fuentes de recursos Conociendo el agua en el suelo
hidricos y su cuidado / bases — investigacion de campo —
ecoldgicas para el manejo del infiltracion, percolacion,
agua en agricultura: captacion, lixiviacion, movimiento,
canalizacion y distribucion / el retencion

Semana 8 agua en el suelo: movimiento, Disefio hidrolégico y Keyline —
retencion y escorrentia / disefio paso 1 (topografia, estructura,
predial hidrolégico y keyline / identificacion lineas y puntos
sistemas de riego ancestral y clave)

Semana 9 tecnificado / sistemas de Disefio hidrolégico y Keyline —
I'GCiClEI.jC, siembra y cosecha de paso 2 (imp]ementacién de
agua trazados y obras para

movimiento de agua)

Semana 10 Practica de riego tecnificado,

cosecha y reciclaje.
TERCER ANO
Quimestre 1

Semana 1 Moédulo 5: Manejo Ecologico de | Coleccién e identificacion de
Cultivos recursos genéticos de la

agrobiodiversidad local

Semana 2 Contenido: Agrobiodiversidad y | Estructurando un banco local de
centros de origen; principios de semillas y centro de
taxonomia vegetal; manejo bioconocimiento de la
ecologico de semillas; centros de | agrobiodiversidad
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Semana 3

semillas y bioconocimiento /
Principios de fisiologia vegetal,
procesos biolégicos esenciales

Practicas en Fruticultura:

manejo ecoldgico de cultivos
fruticolas, podas e injertos

Semana 4 (fotosintesis, fijacion N)/ Practicas de cultivos
nutricion vegetal y trofobiosis/ tradicionales: escuela de campo
principios de manejo ecologico en cultivos tradicionales de la
de cultivos: diversificacion zona (segun ciclo fenologico de
funcional, asocio y rotacion, cultivo)

Semana 5 alelopatias; modelos de siembra; | Preparacién de caldos
labores culturales / manejo minerales para control de
ecologico de plagas y desequilibrios funcionales,
enfermedades, control biolégico | plagas y enfermedades; control
(predatores, parasitoides y biologico, liberacion de
antagonistas) desequilibrios antagonistas, predatores y
nutricionales y funcionales. parasitoides.

Semana 6 Médulo 6: Crianza ecologica de | Identificacion de diversidad
animales genética en territorio —

investigacion de campo

Semana 7 Contenidos: diversidad y centros | Pricticas de etnoveterinaria —
de origen de especies animales / | preparados curativos y
bases y principios de crianza preventivos

Semana 8 ecologica y bienestar animal / Manejo de pastizales,
mantenimiento y mejoramiento balanceados y preparados
de la diversidad genética / nutricionales

Semana 9 nutricion animal sostenible / Practica de ganaderia sostenible

Semana 10

etnoveterinaria y cuidado de la
salud de especies animales /
infraestructura, saneamiento y
buenas practicas

— pastoreo racional intensivo

(paso 1)

Practica de ganaderia sostenible
— pastoreo racional intensivo

(paso 2)

Quimestre 2

Semana 11

Semana 12

Semana 13

Semana 14

Médulo 7: Procesamiento y
transformacién sostenible de
productos agricolas

Contenido: Origenes y
principios ecolégicos del
procesamiento y transformacion
de alimentos / una critica al
proceso industrial de alimentos /
procesos artesanales en la

Obtencidn de aceites esenciales
y de origen vegetal para
cosmetologia natural,
biodesinfeccion y otros usos
comunes.

Procesamiento de frutos de
pulpa: mermeladas, dulces,
vinos y fermentos

Conservas y deshidratados

Lacteos y sus derivados
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1. Apicultura y Meliponicultura

2. Mecanizacioén agricola
sostenible.

3. Comunicacion comunitaria y
tecnologias de informacion.

4. Nutricion saludable, cocina
consciente, gastronomia con

identidad

Semana 15 transformacion de productos Carnicos y sus derivados
agropecuarios primarios
Semana 16 Moédulo 8: Circuitos econdmicos | Realidad de la economia
agroecologicos.- campesina - identificacion de
comercializacion y sistemas de circuitos comerciales
garantia. alternativos y convencionales
en territorio — investigacion de
Contenido: Economia Solidaria | campo
Semana 17 y una critica a los sistemas del Estudio rapido de mercados —
mercado convencional / identificacion de productos
economia campesina y economia | comerciales — plan de
circular / circuitos alternativos de | comercializacion
Semana 18 comercializacion / contabilidad | Ensayo de ventas y ejecucion
bésica agropecuaria / gestion de plan de comercializacion
Semana 19 administrativa de recursos Disefio y ejecucion de
agroecoldgicos / estudios de estrategias de marketing,
mercado y planificacion de publicidad y creacion de
estrategias de comercializacién / | imagen
Semana 20 sistemas participativos de Montando una feria
garantia y sellos agroecolégicos / agroecologica campesina /
consumo consciente y sostenible | canasta comunitaria / o
modalidad de circuito corto
agroecologico.
Semana 21 Moédulos Optativos Practicas correspondientes al

modulo optativo seleccionado
por el/la estudiante
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Anexo 2
Ejemplo de una ficha técnica de las visitas de
campo realizadas en la Mancomunidad Norcentral

No. 2 Finca Orgéanica “LA FLORENCIA”

Responsables Raul Ayala

Localizacion Perucho

Area 25-30 Ha Tiempo de 20 anos inicia / 12 afios
trabajo transicion agroecologica

Fecha de visita | 24 de junio 2021

Descripcién general

Se trata de una propiedad muy amplia (mas de 30 Ha) con mas de 20 anos de trabajo,
inicialmente convencional y desde hace 12 afios inicia transicién hacia la
agroecologia, iniciativa del médico Raul Ayala. Desarrolla plantacion orgéanica de
aguacate (12 mil plantas), ademas citricos como mandarina y limén (4 mil plantas)
para mercado nacional e internacional. Combina sus plantaciones con pastizales,
integra animales de crianza ecoldgica principalmente gallinas y corderos. El predio
incluye un area de ecosistema natural integrada a la finca. Prescinde de todo uso de
insumos quimicos desde hace 12 afios, utiliza abonaduras de animales, y
mecanizacién apropiada para evitar la destruccion de suelos. Altos niveles de
productividad, alta produccion de abonos y bioinsumos que también son parte del
ciclo de negocio, tiene multiples experiencias de tecnologias agroecologicas exitosas,
desde la experimentacion con bioinsumos, microorganismos eficientes, integracion de
animales para control biologico, entre otras. Hace parte de procesos organizativos
como Corpoaguacate, gremio que integra a 30 agricultores y mas de 800 Ha en
produccion en varias partes del pais. Para Raal Ayala la Agroecologia “no es algo
utdpico, no es algo romantico sino algo concreto que asegura la soberania alimentaria,
que compensa el esfuerzo humano para lograr una vida equilibrada y el derecho al
disfrute de una vida plena y saludable”

Avances y desafios de la transicién agroecologica.

- Es una finca consolidada, con un enfoque empresarial y con proyecciones
econémicas muy importantes, hay ademas un trabajo de investigacion sobre
microbiologia aplicada a la agricultura organica, un trabajo importante sobre
bioinsumos vinculado con el trabajo de C. Ruales de la ESPE.

Practicas agroecolégicas que potencialmente se pueden realizar en el marco del

Bachillerato.

- Manejo organico de aguacate y citricos: podas, fertilizacion, prevencion de
problemas fitosanitarios

- Preparacién de bioinsumos, particularmente reproduccién de microorganismos de
montaiia y otros productos.

- Crianzas ecologica de especies menores (aves y borregos) en asocio con especies
frutales
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- Buenas practicas de cosecha, postcosecha y comercializacion.

Otras observaciones

- Considera que la formacion de los jovenes se debe “armar muy bien” para que sean
actores con liderazgo, no solamente con criterio técnico, para que enfrenten con
argumentos y evidencias a la expansion de la industria quimica, especialmente
impulsada por el negocio floricola.

- Considera que la idea de una finca demostrativa no tendria mucho sentido, pero si
funcionaria un espacio con una orientacion diferente como centro experimental y
unidad de produccion: centro de bioinsumos, un laboratorio para la microbiologia
y entomologia aplicadas a la produccion agroecologia, para la produccion de
predatores y parasitoides.

Imagen drea de la finca orgénica “La Florencia”.
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