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1. Introduccién

El enfoque de escuela de campo para agricultores
(ECA) basado en la experimentacién colectiva

de practicas o sistemas de cultivo innovadores
forma parte de los enfoques de asesoramiento
agricola participativo. Este planteamiento tiene un
objetivo ambicioso: reforzar las competencias de los
agricultores para que puedan adaptar sus practicas
o incluso inventar otras nuevas y avanzar hacia
sistemas agricolas més agroecolégicos.

La evaluacién de una intervencién de consultoria de
este tipo plantea importantes retos, y el objetivo de
este documento es proponer elementos originales para
renovar los métodos de evaluacién de las ECA, entre
ellos el estudio de los cambios en las practicas agricolas
y el analisis detallado de la aplicacién de las ECA.

Este documento va dirigido a gestores de proyectos

y evaluadores, pero también puede interesar a
profesores, investigadores, estudiantes y responsables
politicos.

Los elementos del método de evaluacién de la ECA

que se presentan en este documento son el resultado
de la colaboracién entre 3 instituciones: el CIRAD
(Centro Internacional de Investigacién Agricola para
el Desarrollo), la FAO (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura) y la ONG
AVSF (Agrénomos y Veterinarios Sin Fronteras), y del
trabajo de campo realizado en las zonas algodoneras
de Burkina Faso y Togo entre 2018 y 2019.!

Este documento se divide en cuatro partes. En primer
lugar, definimos la ECA y sus principios, antes de
detallar los métodos de evaluacién de la ECA més
utilizados y los retos que ello plantea.

A continuacién, presentamos el método de evaluacién
global con ayuda de un estudio de caso en el

norte de Togo. Las perspectivas de la tltima parte
permiten situar el método propuesto en el proceso de
construccién de una evaluacién para una intervencién
que movilice la ECA.

' Este documento de recomendaciones para la evaluacién de las ECA se basa en un estudio de campo realizado en Togo y Burkina Faso.
Entre 2018 y 2021, T. Bakker completé una tesis titulada «Efectos de los enfoques participativos en los cambios en las prdcticas agricolas: el
caso de las escuelas de campo para agricultores en Africa Occidental», en colaboracién entre AVSF, CIRAD y FAO (Bakker, 2021). 5







2. Escuelas de campo para agricultores

Esta primera parte presenta el funcionamiento y

los principios basicos de las escuelas de campo para
agricultores (ECA). Para ver més detalles, consulte
las guias metodolégicas de la FAO (FAO, 2017) y AVSE
(Bakker, 2017).

2.1 DEFINICION E HISTORIA DE LAS
ESCUELAS DE CAMPO PARA
AGRICULTORES (ECA)

Las ECA surgieron a partir de 1989 en Indonesia como
resultado de los intercambios entre investigadores,
asesores y agricultores movilizados para control de la
chicharrita del arroz. Las observaciones de las plantas

de arroz y el anélisis del agroecosistema del arroz

(malas hierbas, insectos perjudiciales y beneficiosos

para el cultivo, calidad del suelo, etc.) realizados por

los agricultores en las parcelas experimentales les
permitieron comprender que la pulverizaciéon sistematica
del uso masivo de insecticidas agravé los problemas de
gestidén de esta plaga, ya que se destruyeron todos los
insectosy, en particular, los beneficiosos.

Basandose en una comparacién de parcelas pequerias
de ensayo, los agricultores pudieron observary
familiarizarse con practicas basadas en una mejor
comprensién del agroecosistema, para gestionar mejor
sus sistemas arroceros y reducir el uso de insecticidas.

Este enfoque fue formalizado posteriormente por la
FAO y adoptado por muchos agentes de desarrollo,
incluido el Banco Mundial, principalmente para la
gestién integrada de plagas (GIP).

El enfoque de ECA es un enfoque de asesoramiento
participativo basado en el aprendizaje experimental
(«aprender haciendo»). El objetivo principal de la
ECA no esla difusiéon de nuevos conocimientos
técnicos entre los agricultores, sino el refuerzo de
sus capacidades para identificar un problema,

buscar soluciones y, asi, experimentar y adaptar sus
practicas. Las ECA, al basarse en los intercambios
dentro de un grupo de iguales, también pretenden
reforzar la accién colectiva.

El planteamiento de la ECA se aplica actualmente en
mas de 90 paises de todo el mundo, y el continente
africano ha superado a Asia Sudoriental en cuanto al
nuamero de intervenciones que utilizan este enfoque.
En algunos paises asiaticos (como Indonesia), pero
también en Africa (por ejemplo, Uganda, Camertn,
Burkina Faso), el enfoque de ECA estd mas o menos
institucionalizado e integrado en los programas
nacionales de asesoramiento.

2.2. PRINCIPIOS DELA ECA

En concreto, una ECA se basa en el compromiso de
un grupo de agricultores de la misma localidad de
trabajar juntos para encontrar soluciones a algunos
de sus problemas. Esté dirigido por un facilitador
(técnico o agricultor) (véase la figura 1). La definicién
de un tema (cultivo, problema que se va a resolver)
conduce al grupo a establecer pequefios ensayos en
la parcela de ECA.2 En el transcurso de un ciclo de
produccién (de cultivos, ganado, etc.), el grupo y el
facilitador se retinen periédicamente para llevar a
cabo operaciones agricolas, hacer observaciones del
agroecosistema y debatir cémo se deben gestionar
las diferentes parcelas de prueba de ECA. Al final
de la temporada de cultivo, se pesan las cosechas

y se celebra una reunién informativa en la que se
analizan los rendimientos, los margenes brutos y
también otros indicadores de evaluacién especificos
del agricultor (por ejemplo, necesidades de tesoreria,
necesidades de mano de obra, picos de demanda o
dificultad del trabajo). Se comparan las diferentes
parcelas de prueba y se discuten las conclusiones.

2 Las ECA suelen referirse a los cultivos, pero existen ECA para la ganaderia o los sistemas agropastorales o agrosilvopastorales. Con
el fin de promover la TAE, se anima a las ECA a abordar los sistemas agricolas mixtos (no los monocultivos) y la integracion de la

agricultura y la ganaderia.
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Figura 1. Esquema de los componentes de una escuela de campo para agricultores (ECA): un grupo de agricultores,
o una facilitadora y ensayos en parcelas de ECA sobre un tema (cuestién) identificado conjuntamente.
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Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles
en Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.

ECA es un innovador enfoque de consultoria basado : b Las ECA valoran los conocimientos de los

en los principios de la educacién para adultos. agricultores, adquiridos a través de su experiencia
El principal objetivo de la ECA no es transferir cotidiana y sus conocimientos empiricos. Por lo
técnicas a los agricultores para que las adopten. El : tanto, el tercer principio consiste en fomentar el
objetivo principal es reforzar las competencias de los ; intercambio de experiencias de los agricultores y
agricultores para que sean capaces de analizar sus considerar las opciones técnicas aplicadas por los
situaciones y buscar soluciones a sus problemas porsi agricultores.

mismos, experimentando y adaptando sus practicas.

. .. ) Lainvestigacién nunca podra aportar soluciones
Para ello, la ECA se basa en varios principios. 8 b P

para toda la diversidad de situaciones a las que se
enfrentan los agricultores, por lo que el cuarto
principio de la ECA es centrarse en las prioridades
elegidas por los agricultores y tratar de proponer
sistemas innovadores adaptados a las condiciones
locales de los agricultores.

b Las ECA se centran en el aprendizaje experimental,
es decir, «aprender haciendo», por lo que la aplicacién
de opciones técnicas innovadoras y las
observaciones del agroecosistema en las parcelas de
las ECA son fundamentales.

b El quinto principio de la ECA es adoptar una visién
sistémica. Por ello, las ECA organizan actividades
para poner en practica la gestiéon integrada de los
agroecosistemas. También por esta razén, las ECA
no se limitan a sustituir un insumo por otro, sino
que tratan de mejorar el funcionamiento de todo el
sistema de produccién mediante sucesivas
adaptaciones de las préacticas.

b Las ECA reconocen que la innovacién no es solo la
adopcién de una nueva técnica, sino que la
innovacién es un proceso organizativo y social. Por
eso el segundo principio se basa en los intercambios
dentro de los grupos de agricultores y en las acciones
colectivas.
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2.3 INTERES DELAECAEN APOYARLA
TRANSICION AGROECOLOGICA

Las transiciones agroecolégicas (TAE) en los sistemas
agricolas y alimentarios son un objetivo ambicioso que
implica las diferentes dimensiones de la sostenibilidad:
agrondmica, pero también medioambiental, econémica,
que conduzca a soluciones y sistemas viables y
sostenibles para los individuos, pero también para las
comunidades en su conjunto (dimensién social), para
todos sus miembros (incluidas las mujeres y los jévenes
en particular). Este objetivo multidimensional implica
replantearse el funcionamiento de todo un sistema
agricola y alimentario.

Las ECA son un mecanismo de apoyo especialmente
adecuado para que los agricultores faciliten la TAE en
las explotaciones agricolas. En efecto, al basarse en
principios que buscan reforzar las capacidades de los
agricultores para «resolver problemas por si mismos»
(parte 2.2.), las ECA constituyen, en teoria, un enfoque
interesante para acompafiar a los agricultores en la
ecologizacién de sus practicas. Pero si avanzamos
hacia la TAE, las ECA no pueden limitarse a facilitar
la transferencia de paquetes técnicos, ni siquiera

ala simple mejora de la eficiencia de las practicas
existentes o a la sustitucién de insumos quimicos

por organicos. También sera necesario redisefiar los
sistemas de produccién (cultivos, ganaderia, etc.), las
relaciones entre las distintas unidades de produccién
e incluso la EA en su conjunto para conseguir sistemas
efectivamente agroecolégicos y, por tanto, sostenibles.

El éxito de la aplicacién de las ECA es, por tanto,
conseguir iniciar un proceso verdaderamente
participativo de observacion, experimentacién y
disefio de soluciones utiles para la agricultura local
movilizando a todos los miembros del grupo de
agricultores y a un facilitador (Bakker et al., 2022).

Ademas, la nocién de «transicién» se utiliza para
recordarnos que el camino hacia la agricultura y los
sistemas alimentarios agroecoldgicos es un proceso
largo y gradual. La mayoria de las ECA tienen una
duracién de 2 afios (minimo 2 temporadas de cultivo),
idealmente 3 afios 0 més. Esto las hace especialmente
adecuadas para acompafiar los cambios que los
agricultores van aplicando gradualmente, con nuevas
cuestiones que abordar en caso necesario.

Teniendo en cuenta el posicionamiento de las ECA
como sistema de apoyo a la TAE anivel de las EA, se
hace necesario cuestionar la forma en que se evalian
estas ECA. Entre las consideraciones clave al evaluar las
ECA en programas de TAE se incluyen:

) eltipo de evaluacién;

) la consideracién de todos los elementos que
componen una EA;

) laforma de disefiar evaluaciones que no se limiten a
indicadores agronémicos, sino que integren
dimensiones econémicas y sociales, asi como
indicadores utilizados habitualmente por los
agricultores;

D cémo capturar los cambios graduales.

é¢Como evaluar la ECA en relacion con el objetivo de
apoyar la TAE de los agricultores? Los resultados
obtenidos por una evaluacién dependen mucho de
la pregunta que se formule y de la forma en que

se prepare la evaluacién. Por ello, este documento
propone elementos metodolégicos para diversificar
los temas tratados y los puntos de vista en la
evaluacién de las ECA, incluyendo consideraciones
relacionadas con las EA y las comunidades de aldea.
Esto complementa el abanico existente de enfoques
de evaluacién de las ECA.







3. ¢Como evaluar la escuela de campo

para agricultores?

3.1 REVISION DE LOS DISTINTOS TIPOS
DE EVALUACION UTILIZADOS
HABITUALMENTE

3.1.1 Nociones de atribucion y contribucion

En el caso de las evaluaciones de resultados y de
impacto (es decir, las evaluaciones realizadas tras la
finalizacién de un proyecto), se distingue entre los
conceptos de atribucién de impacto y contribucién al
impacto. Estos dos conceptos son complementarios.

La atribucién del impacto trata de medir y demostrar
que los efectos o impactos observados sobre el terreno
son atribuibles al proyecto y han sido causados por él.
El objetivo es demostrar la relacién causal entre las
actividades realizadas por el proyecto y los efectos
observados sobre el terreno (entre los beneficiarios,
sus vecinos, los elementos del entorno socioeconémico
y natural). Para ello se utiliza a menudo métodos
cuantitativos con grandes muestras de beneficiarios
encuestados y métodos estadisticos avanzados.

La contribucion al impacto reconoce que los
agricultores forman parte de un todo mayor que el
ambito de intervencién del proyecto (por ejemplo,
pueblo, regién) que debe tenerse en cuenta en la
evaluacién. Debido a la complejidad de la situacién
general, no es razonable suponer que los impactos
observados tras la ejecucién de un proyecto sean solo
atribuibles a sus actividades y totalmente previsibles:
por eso es importante evaluar cémo y por qué las
actividades de un proyecto, en combinacién con otros
factores contextuales, contribuyeron al impacto
observado. Los métodos cualitativos suelen utilizarse
con muestras pequefias, basadas en entrevistas
semiestructuradas. Por ejemplo, con los agricultores
que se benefician del proyecto en primer lugar, pero
también con otras partes interesadas (asesores
agricolas, responsables de campo del proyecto,
responsables locales, etc.).

Las nociones de atribucién y contribucién al impacto
son complementarias, no contradictorias: por un
lado, es necesario medir el impacto y demostrar que

el proyecto ha logrado resultados proporcionando
una cuantificacién fiable; por otro lado, es importante
analizar cémo ha influido el proyecto. Se recomienda
una combinacion de métodos cuantitativosy
cualitativos para todas las evaluaciones de proyectos,
que se adaptaran en funcién del objetivo de la
evaluacién y de la situacion.

3.1.2 Viadeimpacto

Definicion

La via del impacto (también conocida como «teoria del
cambio») es la descripcién légica de una intervenciéon
y sus efectos e impactos, destacando los vinculos
causales entre:

) los recursos movilizados por el proyecto y los
beneficiarios;

) los productos de la actividad (los resultados, por
ejemplo, técnicas innovadoras probadas en las EA);

) cambios en los agentes implicados, en particular
cambios técnicos y organizativos en las EA (en los
cultivos, la ganaderia, la gestién econémica, etc.);

b vy las consecuencias de estos cambios: los efectos e
impactos a los que contribuyen estos cambios.

Formular la via de impacto de un proyecto implica
exponer todos los supuestos (implicitos o explicitos)
sobre como se espera que un proyecto genere
impactos. La via del impacto suele representarse
como una cadena causal que vincula recursos
(insumos), productos, ejecucién por los participantes
(resultados) e impactos (véase el glosario en el
cuadro1y las figuras 2y 3).

Elitinerario de impacto ayuda a identificar las areas
que deben estudiarse para una evaluacién exhaustiva
y sistémica de la via de impacto de una intervencién.
El anélisis puede utilizarse antes del inicio de

un proyecto (evaluacién ex ante) para estimar los
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Cuadro1

a D
Vocabulario de la via de impacto

Recursos (Inputs): recursos movilizados durante las actividades.

Productos (Outputs): productos directos de la intervencion.

Resultados (Outcomes): las partes interesadas se apropian de los productos de una intervencion, los utilizan, los adaptan.

Impactos: efectos a largo plazo de los cambios en las partes interesadas de diferentes ambitos, incluidas las partes

interesadas no implicadas en la intervencién.

Temporalidad de la evaluacién:

- Evaluacion ex ante: andlisis de la informacion disponible para estimar los posibles efectos de un proyecto futuro (antes
de la intervencion);

+ Seguimiento y evaluacion: recopilacién de datos de seguimiento sobre la ejecucion de las actividades durante el
proyecto (para preparar la evaluacion ex post o la reorientacion de las actividades del proyecto);

- Evaluacion ex post: evaluacion después de la ejecucion del proyecto (al final de las actividades o unos afnos mas
tarde).

Efectos: término global que designa las consecuencias (positivas o negativas) a corto, medio o largo plazo de la ejecucion
de un proyecto.

Impactos: generalmente se refiere a los efectos a largo plazo. La evaluacién a posteriori se denomina a veces evaluacion
del impacto (en cuyo caso «impacto» y «efectos» son sinénimos).

o /

Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles
en Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.

posibles efectos de una futura intervencién, y ayudar : de una evaluacién ex post.

en la identificacién y planificacién de sus actividades  :

y en el desarrollo del sistema de seguimiento y . Ilustracion: vias de impacto de las escuelas de campo
evaluacién. La via de impacto también es ttil para . paraagricultores

evaluar los efectos y el impacto después de una :

intervencién (evaluacién ex post) explicando cémo . A continuacion, se presenta un ejemplo de via de

se llevé a cabo la intervencién y las opiniones de los © impacto centrada en un proyecto o actividad (en este
agentes sobre el terreno. ejemplo, las ECA de produccién de cultivos) (figura 2):

En nuestro estudio, que respalda la redaccién de este
documento, utilizamos la via de impacto como parte En el ejemplo siguiente (figura 3), la via de impacto se
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Ejemplo de via de impacto para un proyecto de escuela de campo para agricultores sobre cultivos

Se moviliza a
asesores formados
en enfoques
participativos en la
ECA y en gestion

integrada de cultivos,

en colaboracién con
las organizaciones de
agricultores (OA)
asociadas.

Los facilitadores de
las ECA y los grupos
de agricultores
locales colaboran en
las ECA, definen un
tema prioritario que
se abordara en los
ensayos de parcelas
de ECA, realizan las
animaciones, recogen
la cosecha y realizan
un taller informativo.

Los agricultores
estan cambiando sus
practicas, se refuerza
la OA, los gestores y
asesores del instituto
de consultoria
dominan el enfoque
colaborativo de la
ECA.

Se mejora la
resiliencia de las EA y
la seguridad
alimentaria de los
hogares, se limita la
contaminacion
ambiental derivada de
la actividad agricola,
el instituto asesor
promueve enfoques
participativos y la OA
aumenta sus
actividades.

Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles en
Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.

centra en los agricultores y la cadena causal se observa en relaciéon con el uso de pesticidas en la agricultura como
resultado de la participacién en una ECA que se ocupa de esta cuestién:

Ejemplo de la via de impacto de los participantes en las escuelas de campo para agricultores sobre
produccién de cultivos en el uso de plaguicidas

Conocimiento de los Cambio en las Reduccién de los
insectos practicas de gestion costes de
depredadores y de plagas de los insecticidas, mejora
beneficiosos. cultivos: contar y del margen bruto,
Capacidad de tratar solo cuando sea reduccion de la
observacion de necesario, a la dosis exposicion a
cultivos. adecuada y en las pesticidas.
Nocién de umbral condiciones
de tratamiento. adecuadas; llevar

equipo de proteccion.

Repercusiones en el
bienestar y la salud
de los agricultores, la
pobreza, la seguridad
alimentaria y la
resiliencia de los
hogares, la calidad
del aguay la
biodiversidad.

Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles en
Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.
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Los efectos y repercusiones de una intervencién

son complejos y afectan a distintos sectores. Esto se
ilustra en la figura 4, que muestra la cadena causal de
efectos de las ECA para los agricultores participantes,
detallada para los sectores financiero, humano, social
y medioambiental (van den Berg et al., 2020).

Enlafigura 4, la participacién de los agricultores
en una ECA es el punto de partida (centro) y los
conocimientos y competencias adquiridos (recursos)

producen diferentes tipos de efectos en las 4 areas
identificadas (econémica, medioambiental, social y
humana). Las repercusiones finales son variadas y
se refieren a la calidad de vida, la participacién en la
comunidad local, el acceso a mercados, la seguridad
alimentaria y la reduccién de la pobreza. Estos
impactos son complejos y dificiles de atribuir directa
y Unicamente a la participacién de la ECA, de ahi la

importancia de las evaluaciones de contribucién al
impacto.

Cadenas causales del impacto de la ECA en los &mbitos econémico, medioambiental, social y humano
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Fuente: van den Berg, H., Phillips, S., Dicke, M. y Fredrix, M. 2020. Impacts of farmer field schools in the human, social, natural
and financial domain: a qualitative review. Food Security. https://doi.org/10.1007/s12571-020-01046-7
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3.2. SITUACION Y DIFICULTADES )
DE LOS ENFOQUES DE EVALUACION
DELAECA

3.2.1 Estado actual de los métodos de evaluacién
delaECA

Los metaanalisis disponibles sobre los efectos de
las ECA muestran que, en general, estas permiten
a los agricultores aumentar sus conocimientos
sobre el funcionamiento de los agroecosistemas
cultivados y sobre las practicas de gestion de

los sistemas de cultivo. Ademas, la bibliografia
muestra que las ECA tienen en la mayoria de los
casos efectos positivos sobre el uso de practicas
agricolas consideradas beneficiosas para la gestién
de plagas y la gestién de la fertilidad del suelo
(van den Berg et al., 2020; Bakker et al., 2020).

La mayoria de las evaluaciones disponibles se
llevaron a cabo poco después del final de la ECA

(al término de las actividades o un afio después).
Los métodos e indicadores utilizados estan
bastante normalizados. De hecho, la mayoria de las
evaluaciones disponibles utilizan:

) pruebas de conocimientos (se entrevista a los
agricultores que han participado en la ECA para
averiguar lo que han aprendido);

D mediciones del indice de adopciéon de una «<buena
practica agricola» directamente (mediante
encuesta por cuestionario a los beneficiarios) o
indirectamente (utilizando el gasto en pesticidas o
fertilizantes como indicador de adopcién);

) indicadores de rendimiento agronémico
(rendimiento) o econémico (margen bruto).

Casi todos los estudios se construyen comparando
una muestra de participantes en la ECA con una
muestra de control que no particip6 en la ECA (zona
de ECA/zona no de ECA). Se aplican diversos métodos
y modelos estadisticos para comparar estas dos
poblaciones.

Otros estudios comparan las practicas y los
resultados de una Uinica poblacién, comparando estos
indicadores antes y después de la participacién de
agricultores en la ECA.

3.2.2 Limitaciones de las actuales evaluaciones de
la ECA y principios para su mejora

La mayoria de las evaluaciones de ECA disponibles
hasta la fecha tratan de medir los efectos para
analizar su atribucion a la ECA. Las evaluaciones de
ECA existentes son importantes porque permiten
atribuir de forma fiable los efectos medidos sobre

el campo a una actividad (la ECA) y, por tanto, la
posibilidad de aportar pruebas cuantificadas del
efecto de la ECA.

Sin embargo, estos estudios cuantitativos rara vez
van acompafados de evaluaciones més exhaustivas
y ofrecen una imagen incompleta de la situacién en
las EA y en la comunidad de aldea beneficiaria de una
ECA. En efecto, al utilizar inicamente indicadores
como la tasa de adopcién (obtenida mediante
encuesta por cuestionario) o el grado de adquisicién
de conocimientos (obtenido haciendo pasar pruebas a
los agricultores interesados), la ECA sigue siendo una
«caja negra» cuyo funcionamiento no se evalia, y
cuya forma de contribuir a los efectos no se estudia.
Ademés, estas evaluaciones solo tienen en cuenta de
forma limitada el contexto de la intervencién, que es
muy importante para comprender como y por qué la
ECA tuvo un efecto positivo (o no lo tuvo). Por tltimo,
las evaluaciones suelen centrarse en los resultados
agronémicos (rendimiento) y econémicos (margen
bruto).

La preponderancia de las evaluaciones que miden

la asimilacién o la adquisicién de conocimientos
también plantea el problema de que estos indicadores
solo plantean preguntas sobre una practica o unos
conocimientos elegidos a priori por el evaluador,

y no exploran lo que les ocurrié realmente a

los agricultores participantes (ya sea positivo o
negativo) a nivel de su EA y de su familia. Estos
métodos de evaluacién no tienen en cuenta las
actividades experimentales y de adaptacion de

las practicas por parte de los propios agricultores,
mientras que el enfoque de ECA esta disefiado

para reforzar las capacidades de adaptacién de los
agricultores (esto es lo que diferencia una ECA de una
parcela de demostracién técnica, por ejemplo).
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Por lo tanto, es necesaria una investigacién méas
profunda y cualitativa para comprender comoy en
qué circunstancias la ECA permitié conseguir efectos
(positivos y a veces negativos) y luego impactos
observables y mensurables a medio plazo. También
son escasas las evaluaciones mixtas que combinan
métodos cuantitativos y cualitativos, a pesar de

su interés para una evaluacién mas completa y
sistémica de los efectos de una intervencién compleja.

Por tltimo, todos estos indicadores miden efectos

a muy corto plazo, pero ¢qué ocurre varios afos
después de la ECA? Es importante examinar el
resto de la cadena causal, especialmente en lo que
respecta a los impactos de las ECA a diferentes
niveles: para los sistemas de cultivo estudiados en
las ECA, pero también para todas las actividades de
las explotaciones afectadas por las ECA y, por tanto,
también para su organizacién (relacién hombre/mujer,
jovenes/responsable de explotacién), sus proyectos,
etc.

Las limitaciones detectadas en los métodos de
evaluacién utilizados actualmente para evaluar

los efectos de la ECA nos permiten proponer cinco
principios (cuadro 2) para la identificacién de un
método de evaluacién complementario e innovador
con el objetivo de caracterizar los efectos (contribucién
al impacto) y comprender los procesos de cambio.

A partir de estos cinco principios, un método de
evaluacién integral debe incluir preguntas abiertas a
antiguos beneficiarios de la ECA, responsables de OA
interesados en el proyecto, asesores y facilitadores;
se debe complementar con métodos de evaluacién
cuantitativa.

Una evaluacién tan exhaustiva permite debatir con
individuos (principalmente agricultores) o con un
grupo que presenta su punto de vista para contar su
historia. La evaluacién de los cambios y efectos en

un periodo mas largo también es pertinente, ya que
permite dar cuenta de las adaptaciones de las practicas
e identificar cambios en momentos concretos de la
vida de la EA, o cambios que solo son temporales
(vinculados a una subvencién del proyecto, por
ejemplo).
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Cuadro 2

Principios para un método complementario de evaluaciéon de la ECA
con el objetivo de caracterizar los efectos (contribucién al impacto)
y comprender los procesos de cambio

» Tener en cuenta las adaptaciones de las practicas resultantes de la ECA por parte de los agricultores cuando
las apliquen en su EA. Por ejemplo, el Sr. X participé en la ECA centrado en asociaciones de cultivos de maiz-soja
en hileras alternas segtn el esquema de cuatro hileras de maiz y una hilera de soja. El Sr. X hizo cambios en sus
parcelas y adaptd la técnica cultivando seis hileras de maiz por una de soja. Antes no cultivaba soja en el maiz, asi
que ha cambiado de prdctica. Pero no ha adoptado exactamente la practica disefiada y evaluada en la ECA, por
lo que jse contabilizara este cambio en la tasa de adopcién? ;Y cémo contamos a su vecino el Sr. Y que, tras varias
pruebas en temporadas anteriores en su parcela, ahora utiliza el esquema de "tres bolsas (50kg) de maiz y un bolsa
de soja (en la misma hilera)?

» Observar si se ha adquirido o reforzado una destreza, de acuerdo con el objetivo principal de las ECA (véase el.
apartado 2.2). Por ejemplo, la Sra. Y participé en la ECA de horticultura y aprendié las fases de la horticultura para
el trasplante (adquisicién de conocimientos). En su parcela hizo pruebas para comparar el trasplante precoz y el
tardio (capacidad de experimentacién y comparacién de dos modalidades de prueba).

» Observar si la intervencion produjo efectos diferentes en funcién de la situacién de los agricultores (sus limitaciones
y objetivos, por ejemplo, disponibilidad de equipos, capital, activos de la explotacion, etc.), es decir, observar cémo
apreciaron la intervencién los agricultores segtin sus propios criterios de evaluacién (que pueden diferir de los de
los agrénomos). Por ejemplo, las combinaciones de cultivos de maiz y soja con una elevada proporcién de soja (dos
hileras de maiz y una hilera de soja) son muy interesantes para la productividad y el margen bruto. Sin embargo,
desde el punto de vista de los agricultores, no cumplen el criterio de producir suficiente maiz para el consumo familiar.

» Observar si la intervencion ha causado efectos no deseados, por ejemplo:

- en otros cultivos o en otros cultivos o actividades de produccion” (cria, transformacién de un producto en la
explotacion, etc.)

- en el conjunto de la EA (reorganizacién del reparto de la tierra y del trabajo entre hombres y mujeres, reorganizacion
e intensificacién de la movilizacién del estiércol y de los residuos de cultivos para la produccién de compost.)

- para iniciativas colectivas que asocien a agricultores que hayan participado en la misma ECA (por ejemplo, para
la compra o produccién de insumos (abono organico, biopesticidas, etc.), para la gestién de un territorio o de un
fondo, para la comercializacion de productos.

» Estudiar las diferentes dimensiones de los efectos de la ECA: practicas agricolas y produccién, por supuesto, pero
también aspectos econdmicos, financieros, sociales y humanos. Por ejemplo, cambiar la préctica de combinar
cereales y legumbres puede tener consecuencias para las mujeres, que pierden los ingresos procedentes de las
legumbres. Otras posibles consecuencias son el aumento de las necesidades de dinero en efectivo en el momento
de plantar los cultivos, el aumento de la pesadez de la escarda y el aumento del tiempo de trabajo durante un
momento dlgido del calendario.

Fuente: Bakker, T. 2022. Sin publicar..



3.3 DIFICULTADES RELACIONADAS
CON LA EVALUACION DELAS ECA

Tener mas en cuenta la complejidad de las
explotaciones familiares

En las EA familiares de Africa Occidental, suele haber
parcelas colectivas (cereales para alimentar al hogar,
algodén para obtener ingresos), pero los distintos
miembros de un hogar también pueden cultivar
parcelas individuales (por ejemplo, en el caso de las
mujeres, arroz de tierras bajas, horticultura, etc.).

La propiedad del ganado, su gestién y el acceso al
estiércol organico también varian entre los miembros
del hogar. A pesar de estas modalidades organizativas
comunes a muchas explotaciones familiares, su
contexto de intervencién y su funcionamiento
evolucionan en la mayoria de los paises de Africa
Occidental (actividades no agricolas realizadas por
jovenes y mujeres, migracién temporal o permanente
de un activo de la explotacién, reduccién del tamafio
de la explotacién en términos de superficie o nimero
de activos por herencia, etc.). Estos cambios son poco
estudiados y mal conocidos y, por tanto, poco tenidos
en cuenta en las evaluaciones de las ECA, aunque ello
permitiria comprender mejor las circunstancias en
las que la participacién en una ECA puede repercutir
en el conjunto de las actividades de una explotacién
familiar. También podria ser interesante evaluar qué
tipo de EA tiene més probabilidades (el méas alentado,
el menos restringido) de provocar cambios a favor

de las practicas agroecolégicas como resultado de la
participacién en una TAE dirigido a la ECA.

Incluir el punto de vista de las mujeres y los jovenes
en las evaluaciones

Muchas instituciones fomentan la participacién de
las mujeres y los jévenes en las ECA, sobre todo por su
importancia en la realizacién de las labores agricolas
y sus dificultades para acceder al asesoramiento.
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Sin embargo, hay pocos trabajos sobre efectos de la
participacién en las ECA para esta categoria de la
poblacién agricola. Seria especialmente interesante
para los agrénomos estudiar los cambios en las
practicas o las transiciones en las ECA desde la
perspectiva del sexo o la edad del participante en la
ECA. Por ejemplo, en el caso de la participacién de

las mujeres en las ECA, se plantean cuestiones como
las siguientes: tras participar en una ECA, scémo
comparten las mujeres con su marido o su hijo las
competencias y los conocimientos que han adquirido
en la ECA? ;:Cémo negocian los cambios de prdcticas
en su parcela individual, pero también a nivel de la EA
gestionada por su marido? ;Se ven limitadas a la hora
de cambiar sus prdcticas de cultivo y comercializacién
en sus propias parcelas? ;Qué margen de maniobra
tienen en cuanto al reparto del trabajo entre jefes

de explotacién, esposas y jévenes? En términos mds
generales, ;de qué manera la participacién de las
mujeres en las ECA les ha aportado cambios econémicos
y sociales (dentro de la familia, de la EA, pero también
en el pueblo y en los colectivos en los que participan)?
Estas preguntas deben adaptarse al caso especifico de
los jévenes en los EA.

Incluir criterios de evaluacién relacionados con el
trabajo (cantidad, carga maxima de trabajo, trabajo
pesado, posibilidad de mecanizacién)

La cuestién del trabajo rara vez se aborda en las ECAy
sus evaluaciones. Sin embargo, el trabajo manual sigue
predominando en la produccién agricola y a menudo lo
realizan mujeres y jévenes. En particular, la adopcién
de determinadas practicas agroecoldgicas cuestiona

la gestién de la mano de obra en las explotaciones
familiares, ya que estas practicas pueden requerir una
mayor inversién de tiempo.

Estas operaciones suelen basarse en energia
humana (produccién, transporte y utilizacién de



estiércol orgénico, proteccién y vigilancia de las
zonas reforestadas y de la cubierta de biomasa del
suelo). A escala de la parcela de las ECA, el trabajo
puede realizarse manualmente porque las areas
experimentales son pequefias y las herramientas ya
presentes en las ECA pueden ser suficientes (si no, el
proyecto proporciona el equipo adecuado). Por lo tanto,
los evaluadores de las ECA tienen interés en estudiar
las limitaciones vinculadas al trabajo (distribucién
de tareas entre los miembros activos de un hogar,
naturaleza y penosidad del trabajo, distribucién en el
calendario laboral, etc.) y al equipamiento:

) ¢En qué medida se tienen en cuenta estas
limitaciones durante la aplicacién de las ECA?

b ¢Cémo se gestionan estas limitaciones cuando los
agricultores adoptan practicas que requieren mas
trabajo en sus parcelas (aumento de la mano de obra
familiar o utilizacién de mano de obra externa)?

Esto llevaria a adaptar las actividades de la ECA
incluyendo un debate sobre las necesidades laborales y
materiales para limitar la carga de trabajo adicional,
que suele recaer sobre las mujeres y los jévenes.

Una evaluacién ala altura de las ambiciones dela TAE
Para afrontar los retos de la produccién agricola
sostenible, la agroecologia parece ser una via
prometedora. Combina los principios técnicos con los
sociales, econémicos y organizativos.

La agroecologia también se basa en la necesidad de
adaptar las soluciones, las formas de producir y de
organizarse a cada situacién local, lo que implica que
no existe una «receta» o unos pasos universales que
se deban seguir (a todas las escalas, desdela EAy

el grupo de aldea hasta la cadena alimentaria y los
sistemas locales) (Bakker et al., 2022).

Desde esta perspectiva, la evaluacién debe ser capaz
de informar sobre los efectos de una ECA o del
proyecto en su conjunto en todas sus dimensiones
agroambientales, econémicas, sociales y humanas.
Los evaluadores también deben informar sobre la
intensidad de los efectos de una intervencién. De
hecho, pueden distinguirse distintas intensidades
y complejidades de cambio entre, por un lado, una
optimizacién de las practicas actuales (por ejemplo,
un mejor calculo de la dosis de abono mineral) y,
por otro, la transformacién de agroecosistemas
basados en principios ecolégicos (por ejemplo, el
uso de leguminosas, en rotacién o en asociacién, o
la aplicacién de la agrosilvicultura para la mejora
sostenible de la fertilidad del suelo).

Una de las dificultades ligadas a la evaluacién de las
intervenciones con un objetivo de TAE se refiere a

la capacidad de captar las reorganizaciones de un
sistema de cultivo (redisefio de un sistema) o de una
unidad de paisaje agricola (setos, agroforesteria,
gestién antierosién) inducidas por la participacién

de los agricultores en estas actividades (como las

ECA, por ejemplo). Otro problema es la evaluacién

de las competencias del agricultor en materia de
experimentaciéon y adaptacién progresiva, asi como los
conocimientos adquiridos sobre el funcionamiento del
agroecosistema en cada una de sus parcelas.

Estos elementos son, por supuesto, mas complejos de
evaluar que la tasa de adopcién de una nueva técnica
en un momento dado, pero resultan esenciales

para comprender los cambios sostenibles en los
sistemas agrarios realizados por los agricultores.
Por tanto, los métodos e indicadores de evaluacién
deben adaptarse para tener en cuenta este objetivo
de acompafiamiento de la TAE . Por tltimo, estas
evaluaciones deben tener en cuenta el caracter
progresivo de la TAE, es decir, los cambios sucesivos
en la practica a lo largo del tiempo.
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4. Propuestas metodolégicas para una evaluacién
exhaustiva de la ECA en relacién con la

transicién agroecolégica

Las siguientes propuestas metodolégicas mejoran la
comprensiéon de los efectos de la ECA, mediante un
analisis detallado de su aplicacién.

Los resultados de este estudio se basan en la aplicacién
de la intervencién y en los cambios de practicas
comunicados por los propios agricultores. Pero es
importante pensar en la complementariedad entre
las distintas modalidades de la evaluacién de la ECA
(véase el anexo 1). En este apartado, presentamos el
marco analitico y el contexto ilustrativo del estudio,
antes de describir en detalle las etapas sucesivas y su
ilustracién mediante el estudio de caso.

4.1 MARCOS ANALITICOS PARA i
EVALUAR LA ECA EN RELACION
CONLASAYUDASALATAEDELAS
EXPLOTACIONES AGRARIAS

4.1.1 Elmarco ESR

El marco de eficiencia-sustitucién-redisefio, o marco
ESR (Hill y MacRae, 1996) es una forma de presentar la
TAE. Permite un anélisis preciso de las practicas de los
agricultores y de su posicionamiento en relacién con
los principios de la agroecologia a escala del sistema de
cultivo o de la EA.

De hecho, el marco ESR describe una transicién hacia
la agricultura sostenible definiendo tres pasos a partir
de la agricultura convencional:

b mayor eficiencia y optimizacién del uso de los
recursos (agua, insumos convencionales, etc.);

) sustitucion, o reemplazo de insumos convencionales
por técnicas mecanicas o insumos biolégicos u
organicos;

) rediseiio o transformacién de la estructura y las
funciones del sistema de cultivo o de produccién
sobre la base de los principios de la agroecologia
(reduccién de insumos, reciclaje, sinergia,
diversificacién...) (HLPE, 2019).

Este marco es til para clasificar las practicas
identificadas entre los agricultores (por observacién
sobre el terreno o por encuesta declarativa). Permite
diferenciar la intensidad del cambio entre un
agricultor que solo ha reducido su dosis de abono o la
frecuencia de uso de pesticidas, y otro que ha revisado
por completo su forma de producir, su eleccién de
rotacién o asociaciéon de cultivos, que recicla los
residuos organicos en compost, etc. El analisis muestra
que la estrategia de sustitucion de insumos suele
explorarse mucho mas que el redisefio en
profundidad de un sistema segtn principios
agroecoldgicos, porque la sustitucién de insumos es
probablemente una estrategia menos arriesgada y
menos compleja para los agricultores. Aunque la
sustitucién de insumos ya constituye un progreso en
términos de reduccién de la contaminacién agricola,
no cuestiona la organizacién y el funcionamiento del
sistema de cultivo y, en particular, la falta de
biodiversidad funcional del sistema y la dependencia
de insumos «bioldgicos» externos que deben seguir
comprandose y, a veces, importandose (por ejemplo,
insectos o biopesticidas a base de Bacillus
thuringiensis, abonos organicos en granulos, etc.). Esto
limita drasticamente el cuestionamiento del modelo
de agricultura intensiva y la busqueda de posibles
soluciones a los problemas socioeconémicos y
ecolégicos.

4.1.2 El estudio de las trayectorias de cambio alo
largo del tiempo

La experiencia sobre el terreno y la literatura cientifica
demuestran que los agricultores rara vez adoptan un
paquete técnico en su conjunto, o en una sola fase de
cambio. Esto seria muy arriesgado para ellos y, sobre
todo, demasiado complejo (Chantre y Cardona 2014).
Por lo general, la adopcién y, a menudo, la adaptacién
de practicas agroecoldgicas, requieren tiempo para
comprender sus efectos y dominar su uso.

En la mayoria de los casos, hay varios cambios
sucesivos de practicas para el mismo sistema de
cultivo o produccién. Por ejemplo:
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) en la primera temporada de introduccién de una
nueva practica, el agricultor la probara en una
pequefia parte de una de sus parcelas;

) el afio siguiente, la practica se generaliza a toda una
parcela;

D el tercer afio, el agricultor puede adaptarla y
modificarla en funcién de sus expectativas o
necesidades.

Este ejemplo representa tres fases de cambios
sucesivos. En concreto, las ECA animan a los
agricultores a hacer pruebas y comparaciones, a
observar el estado del agroecosistema con distintas
practicas, a adaptar las practicas a la situacién...y a
hacerlo durante dos o tres campafias agricolas
sucesivas. De este modo, aprenden a cambiar
gradualmente sus practicas o todo el sistema de
cultivo que ya no les satisface.

Estos cambios sucesivos son dificiles de poner de
relieve con una evaluacién en un Gnico momento (al
final del proyecto) y centrada en la tasa de adopcién
(si/no) o en una prueba de conocimientos. Por otra
parte, una evaluacién que abarque varios afios
sucesivos (por ejemplo, al final del proyecto y tres
aflos después) puede poner de relieve estas
adaptaciones progresivas: este es el interés de las
trayectorias de cambio en las practicas agricolas.

Lareconstruccion de estas trayectorias se basa en
los relatos de los agricultores recogidos durante las
entrevistas (en sus casas o en sus parcelas). Estas
entrevistas también permiten comprender la forma en
que el agricultor inicia estos cambios, a menudo por el
método de ensayo-error, ya que no siempre tiene un
objetivo preciso y predeterminado para el cambio:
desea resolver los problemas que encuentra a través de
este proceso de ensayo-error. En cambio, el agricultor
que compromete su EA a una conversién a la
agricultura ecolégica dispone de un marco preciso que
orienta los cambios en la practica: el pliego de
condiciones de la agricultura organica. Las
trayectorias de los cambios de practicas también
permiten analizar las etapas de la TAE de una EA que
se compromete con ellas, evaluando estos cambios con
respecto a los principios de la agroecologia y para
todas las unidades de produccién (produccién agricola
y ganadera). Esto se denomina trayectoria de EA
(Moulin et al., 2008).
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4.1.3 Analisis de los cambios enla EA

Las explotaciones familiares son organizaciones
complejas, con varios miembros en el hogar
(trabajadores y no trabajadores), varios centros de
toma de decisiones y diversidad de actividades. Al
analizar los cambios en las practicas de los
agricultores, las preguntas relacionadas con el perfil
del agricultor (¢es un joven o un directivo? Si es una
mujer, ses viuda o casada?), sus recursos (por ejemplo,
el tamafio de la explotacién o la mano de obra
disponible) y su estrategia (por ejemplo, desarrollar la
ganaderia, la horticultura o el cultivo de algodén)
deben abordarse para explicar los cambios realizados.

El anélisis a nivel de la EA permite identificar sila
intervencién (las ECA) ha tenido algun efecto sobre:

» solo el sistema de cultivo objeto de la ECA;
» varios talleres de la EA;

» la organizacién del trabajo, la gestién de los factores
de produccién y los ingresos.

A partir de una representacién simplificada de las
explotaciones familiares de la zona de estudio
(identificacién de los subsistemas que componen la
explotacién, como los cultivos colectivos de secano, la
ganaderia y la produccién individual), se pretende:

) por un lado, estudiar si los cambios se limitan al
subsistema al que se dirige la ECA (por ejemplo, el
sistema de cultivo de secano) o si los participantes
han modificado otros subsistemas (por ejemplo, la
ganaderia, mejorando el acolchado de los bueyes
para producir mas estiércol para los cultivos de
secano);

b en segundo lugar, estudiar cémo el perfil de los
participantes ha facilitado o no la circulacién de la
informacién entre los miembros del hogar (por
ejemplo, una mujer participante en la ECA cuenta a
su marido las practicas que ha aprendido, y este
acepta realizar cambios en la parcela colectiva del
hogar), y si determinados participantes encuentran
dificultades particulares para realizar cambios en
las practicas (por ejemplo, determinadas mujeres no
tienen acceso a estiércol para abonar sus cultivos
horticolas).



La investigacién de los diferentes talleres y de la
organizaciéon de la EA en su conjunto permite analizar
silas ECA han tenido efectos parala EA en su
conjunto, con el fin de tener una visién sistémica de la
EA (es decir, considerando las interacciones entre los
diferentes componentes de la EA) promovida por la
agroecologia. También permite saber si los
conocimientos y competencias adquiridos por una
persona que participa en la ECA se transmiten a otros
miembros de la EA.

Estos cambios indirectos en otros subsistemas
contribuyen a los efectos esperados de las ECA (para la
agriculturay la alimentacién, pero también para los
aspectos humanos, sociales y financieros), pero
también a los efectos no deseados. Estos efectos
imprevistos pueden ser negativos para determinados
talleres o determinados miembros de la familia (por
ejemplo, el desarrollo de la produccién de compost que
dalugar a un trabajo adicional para las mujeres), lo que
también debe notificarse durante la evaluacién.

4.1.4 Marco para el analisis del método
de evaluacion propuesto

Por lo tanto, proponemos evaluar las ECA en funcién
de las practicas elegidas y descritas por los
agricultores. La evaluacién se sitlia desde la
perspectiva de no pretender definir a priori lo que
constituye una «buena practica», ni medir el indice de
adopcidén de la técnica resultante de la ECAy
propuesta por el proyecto a escala de un territorio/
region.

Una practica se corresponde con «una forma concreta
de actuar de los agricultores» (descrita, por ejemplo, en
el relato de un agricultor). Se diferencia de una técnica,
que es una descripcién genérica y transmisible, por
ejemplo, a través de una ficha técnica. El cambio de
practicas es el nivel de cambio mas concreto para el
agricultor y suele ser el objetivo de las intervenciones
de desarrollo (<adopcién de buenas practicas»). En
resumen, la técnica es la teoria y la practica es lo que
hace cada agricultor (cuadro 3).
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Cuadro 3

Ejemplo de la diferencia entre técnica y practica

Por ejemplo, el Sr. X y la Sra. Y participan en un curso de formacién sobre técnicas de gestién integrada de plagas
en sistemas de cultivo basados en el algondén: aprenden, entre otras cosas, a reconocer insectos beneficiosos,
contar las plagas y determinar un umbral de infestacién para los tratamientos, preparar y utilizar biopesticidas, aplicar
estiércol en combinacion con la cantidad adecuada de abono mineral y rotar los cultivos con leguminosas como
cultivo puro.

Sin embargo, la evaluacién de los cambios en las practicas tras la participacion en la ECA muestra que el Sr. X ha
cambiado sus practicas de cultivo de soja pura (ha dejado de afiadir abono y esparce compost, y esta rotando soja/
cereales en lugar del monocultivo de soja) y sus practicas de fertilizacion. La Sra. Y no ha cambiado sus practicas
de fertilizacion, ya que no tiene muchos animales. Ambos agricultores explican que la técnica del tratamiento
fitosanitario del algodén con biopesticidas no les interesa, debido a la carga de trabajo y a la asuncién de riesgos
asociados a este cultivo de venta (muy importante para la economia de la EA), por lo que sus practicas de gestion de
plagas para este cultivo no han cambiado.

Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles

en Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.

Estos dos marcos metodolégicos son complementarios:

) el marco ESR permite clasificar las practicas
descritas por los agricultores (sustitucién de abono
por compost, redisefio de un sistema de cultivo
exclusivo de cereales en un sistema de leguminosas/
cereales).

) lareconstruccién de una trayectoria de cambios en
las practicas permite comprender los cambios
progresivos realizados por los agricultores (por
ejemplo, el agricultor puede haber empezado
combinando soja con maiz para descubrir esta
leguminosa, que no conocia, y después haber optado
por una rotacién maiz/soja).

Esta complementariedad es necesaria para evaluar los
efectos de las ECA alo largo del tiempo en relacién con
el objetivo de apoyar la TAE. Permite comprobar si los
agricultores han adquirido las competencias que
persiguen las ECA: diagnéstico de una situacién,
identificacién de soluciones, experimentacién y
comparacién de varias soluciones, y anélisis de los
resultados para poder adaptar sus practicas en un
entorno en constante evolucién (condiciones
climaticas que varian de una temporada a otra,

condiciones econémicas y de acceso al mercado que
fluctiian, etc.).

Por Gltimo, el andlisis de los grandes cambios a nivel
dela EA analiza si los cambios en las practicas y la
adquisicién de nuevos conocimientos generales y
técnicos han afectado a los distintos subsistemas que
componen la EA.

A continuacién, aplicaremos este marco para evaluar
los efectos de la ECA en los sistemas de cultivo del
norte de Togo.?

4.2 CONTEXTO DEL ESTUDIO DE CASO

El estudio en el que se basa este documento se llevé a
cabo mediante una revisién bibliografica y una
encuesta sobre el terreno en los pueblos del proyecto.
Este proyecto ha sido realizado por AVSF y la ONG
RAFIA (Investigacién, Apoyo y Formacién para las
Iniciativas de Autodesarrollo) con la OA UROPC-S
(Unién Regional de Organizaciones de Productores del
Norte de Togo), en colaboracién con el ICAT (Instituto

3 Presentamos una ilustracién para las ECA agronémicas (sistemas de secano o de huerta), pero estos elementos metodoldgicos son
también interesantes para su adaptacién al caso de las ECA agropastorales o agrosilvopastorales.
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Togolés de Asesoramiento). La encuesta de campo
recopilé informacién sobre la aplicacién de las ECA'y
evalué sus efectos en los sistemas de cultivo y el
funcionamiento de las empresas agricolas a partir del
analisis de las practicas de los agricultores. Las
entrevistas se realizaron en 2019, es decir, dos afios
después del fin de las actividades de la ECA
(establecidas entre 2015 y 2017).

El estudio de campo en el que se basa este articulo se
llevé a cabo en la regién de Savanes del norte de Togo,
situada en la zona algodonera de Africa Occidental.
Los sistemas de produccién se basan en la agricultura
y la ganaderia mixtas, con un sistema de cultivo de
secano basado en cereales (principalmente maiz y
sorgo), algodén y legumbres (caupi y soja). El uso del
arado estd muy extendido, pero las EA mas pobres no
poseen bueyes ni equipos y tienen que alquilarlos. La
horticultura de secano de regadio se ha desarrollado
mucho en los Gltimos 20 afios, sobre todo con el cultivo
de tomates, cebollas y guindillas.

La zona estudiada se enfrenta al reto de la reducciéon
de los rendimientos debido a la disminucién de la
fertilidad del suelo (menor contenido de materia
organica, erosiéon del suelo, etc.). Los agricultores han
intentado compensar la disminucién de las tierras
disponibles por trabajador y el descenso de los
rendimientos intensificando los insumos y el trabajo, y
diversificando sus fuentes de ingresos (horticultura
fuera de temporada, emigracién estacional, éxodo
rural, etc.). La utilizacién de insumos externos,
principalmente abonos minerales, tiene efectos
socioeconémicos (importante carga de tesoreria,
exclusién de ciertas categorias de agricultores,
dependencia del crédito de los proveedores) y
medioambientales (contaminacién del agua por
pesticidas y abonos, lixiviacién del nitrégeno)
nefastos. Las cuestiones sociales y organizativas
también son importantes debido a la migracién
estacional o permanente de los jévenes, al aumento de
la poblacién urbana que hay que alimentar y a las
desigualdades entre hombres y mujeres, o ricos y
pobres. Los sistemas nacionales de investigacién y
asesoramiento de Togo han favorecido la mayoria de
las veces una visién descendente de la innovacién en
la agricultura, con escaso reconocimiento de los
conocimientos, el saber hacer y las expectativas y
objetivos reales de los agricultores.

4.3 PRINCIPALES ETAPASDELA
EVALUACION DE LOS EFECTOS
DE LA ECA EN LAS PRACTICAS DE
AGRICULTORES: ESTUDIO DE UN
CASOEN EL NORTE DE TOGO

4.3.1 Reconstruccién y caracterizacién del curso
dela ECA
Por qué: al principio de la evaluacién, es importante
caracterizar como se aplicaron las ECA, quién lo hizoy
con qué limitaciones o dificultades. En particular, es
necesario comprender el nivel de participaciéon de los
agricultores, las formas de hacer las cosas y la postura
de los facilitadores de la ECA y si habian recibido
apoyo externo para acompafiar con éxito al grupo de
agricultores. Este paso previo es esencial para
interpretar los datos de la evaluacién (y de la
supervisién y evaluacién) y para extraer ensefianzas
gue permitan mejorar la forma en que se aplica la ECA
(para futuros proyectos en este &mbito, por ejemplo).

Coémo: a partir de documentos del proyecto (informes
anuales y resimenes) y entrevistas con los agentes del
proyecto y grupos de agricultores participantes en las
ECA (grupos focales). Este paso se vera facilitado si el
progreso de las ECA se ha registrado en informes
redactados a lo largo de la ejecucién de la intervencién
(de este modo se anticipara su inclusién en el
seguimiento y evaluacién).

Qué: el anélisis pretende comprender coémo se
aplicaron las ECA en relacién con sus principios
fundamentales (véase el apartado 2.2) y la guia
metodolégica ensefiada y entregada a los facilitadores
para su aplicacién. En concreto, se trata de resituar el
lugar del diagnéstico y el papel de los agricultores en
su elaboracién, analizar cémo se hicieron las
elecciones y la programacién de las actividades de
ECA, cémo se llevaron a cabo las revisiones anuales y
precisar el nivel de participacién de los agricultores en
estas diferentes etapas (véase el cuadro 4).
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Cuadro 4

Preguntas que debe hacerse sobre la conducta de la ECA

D Describir lo que se esta evaluando: jcomo se aplicaron estas ECA?

- ;Cuando se hizo el diagnéstico?

- Caracterizar el nivel de participacion de los agricultores en las etapas clave (diagnéstico, eleccion de los temas
a tratar en la ECA y plan de estudios, revisién al final del afo de cultivo) considerando tres niveles (Biggs, 1989):

D Participacion consultiva: el proyecto propone el curriculum? y recoge las opiniones de los agricultores.

D Participacion colaborativa: el curriculum se define en un debate entre iguales entre el facilitador y los agricultores.

Los agricultores proponen temas para los talleres.

D Participacion colegiada: los agricultores definen el tema de la ECA de forma independiente y definen el curriculum

implicando al equipo del proyecto.

- ;En qué fases podemos ver que aprenden los agricultores? ;Y los facilitadores?

- ;Qué cuestiones plantearon los agricultores? ;Como las reformularon los facilitadores?

D Esta descripcion del proceso de intervencion debe responder a la siguiente pregunta: jcudl fue el papel de la
participacion de los agricultores en el proceso? jFue la participacién un método de facilitacion de la ECA, o se
dio un verdadero poder de decision a los agricultores para orientar el contenido de la ECA (eleccion de los temas
abordados, eleccién de las opciones técnicas, organizacién del trabajo del grupo)?

) ;Qué habilidades utilizaron los facilitadores?

Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles
en Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.

Ilustracion: La figura 5 muestra la reconstruccién, dos
afios después del final del proyecto, del proceso del
proceso de las ECA en el estudio de caso del norte de
Togo. Al inicio de las actividades del proyecto, en
reuniones preliminares se presentd el planteamiento
de la ECA alos agricultores de la zona. A continuacién,
se identificaron las parcelas parala ECAy se
establecieron los grupos de ECA (debido a la elevada
presién sobre la tierra en el norte de Togo, la eleccién
de un lugar para acoger la ECA se hizo lo antes posible,
antes de la formacién de un grupo de voluntarios para
participar en la ECA). Para cada ECA se realizé un
diagndstico participativo que permitié establecer un
plan de estudios validado por cada grupo de ECA.

A continuacién, las actividades de ECA siguieron su
curso segln la temporada agricola, con animaciones
regulares para realizar operaciones de cultivo y

observacioén de los cultivos, el suelo y las plagas. Las
visitas de intercambio entre las ECA, en las que los
participantes presentan sus parcelas y hallazgos, son
también un momento importante para difundir los
conocimientos adquiridos a la comunidad en general.

A partir de la descripcién de la aplicacién de la ECA en
este estudio de caso del norte de Togo, la participacién
de los agricultores se describié como colaborativa
(véase el cuadro 4). De hecho, los agricultores
participaron en la eleccién de los cultivos y los temas
que se tratarian durante la ECA, y el contenido de la
formacién se elaboré a partir de los deseos de los
agricultores expresados durante el diagnéstico
participativo. Los comentarios de los agricultores
también se integraron en la mejora de la ECA durante
el taller de informacién.®

4 O curriculo de formacién/accién, es decir, el contenido técnico de la ECA en funcién de los temas que se van a tratar para los sistemas

productivos seleccionados (cultivos, ganaderia...).

5 La forma en que se llevaron a cabo estas ECA se detalla en las guias metodolégicas de AVSF (Bakker, 2017).
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Figura 5. Avances de las ECA colaborativas del proyecto «Sostenibilidad y resiliencia» en el norte de Togo

Reunién Diagnostico Actualisation du
preliminar participativo diagnostic participatif
Constitucion Comentarios del Visita(s) de Taller de Restitucion del
de los grupos curriculum intercambio revision curriculum
71> —T> < > <71 | &—T> —P
Seleccion y Disefio Seguimiento, animacion, Analisis de Disefio
validacion del curricular registro de variables daftos de curricular
informes

emplazamiento
Configuracion
de las parcelas

Recoleccion y pesaje

Configuracion de las parcelas

Temporada de cultivo de la ECA

Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles en
Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.

4.3.2 Encuesta a una muestra representativa
de antiguos participantes enla ECA

Muestreo de una diversidad de EA

Por qué: el objetivo es disponer de una muestra
suficientemente diversa de EA para evaluar los efectos
de la ECA en los distintos tipos de participantes. Si la
ECA se disefi¢ para llegar a un grupo concreto (por
ejemplo, las mujeres o los agricultores méas pobres), la
evaluacién de impacto valorara si la estrategia de
seleccién de destinatarios y el método de seleccién de
participantes lograron llegar a los grupos a los que se
dirigia la intervencién y si esta fue capaz de lograr los
efectos previstos (para el grupo destinatario y para
otros posibles participantes).

Coémo: el método propuesto se basa en una muestra
pequefa (20-30 EA en las que uno o mas miembros
participaron en la ECA), sin grupo de control. E1
objetivo no es crear una muestra grande que pueda
utilizarse para procesar los resultados de la evaluacién
utilizando métodos estadisticos, sino una muestra
mas pequefia que pueda utilizarse para analizar en

profundidad los relatos de los agricultores recogidos
durante la encuesta.

El método de muestreo de «bola de nieve» es muy
adecuado para ello, pero es necesario especificar
explicitamente los objetivos del muestreo a los
especialistas y precisar que no pretendemos
reunirnos solo con personas que hayan introducido
cambios en sus practicas a raiz de la ECA, sino con
una variedad de agricultores que hayan participado en
la ECA evaluada (incluidos los que no hayan cambiado
sus practicas). También puede ser util utilizar un
diagnéstico agrario para identificar los distintos tipos
de EA de la zona.

Qué: el objetivo es investigar diferentes perfiles de
agricultores que han participado en la ECA:
ricos/pobres, con un rebafio pequefio o grande, una
superficie pequefia o grande, con actividades
secundarias.. Silas mujeres, aunque sean minoria, han
participado en la ECA, es interesante incluirlas para
conocer su punto de vista. Es importante no limitarse
alos agricultores que han ensayado practicas
innovadoras en sus parcelas y han logrado adoptarlas
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a una escala significativa, ya que este método de
evaluaciéon pretende, sobre todo, identificar la
experimentacion y la adaptacion (competencias ttiles
para los agricultores), los cambios sostenibles (es decir,
unos afios después del final de la ECA) asi como
identificar las causas de la ausencia de cambios o las
limitaciones encontradas.

Ilustracioén: En la tabla1 se muestran las EA
encuestadas en el norte de Togo.

Se prest6 especial atencién a la inclusién en la
encuesta de agricultores de distintos origenes,
incluidos los mas pobres. Ademaés, la muestra se
esforzé por incluir a quienes no habian aplicado las
innovaciones de la ECA, o solo parcialmente: muchos
elementos interesantes para la mejora de la ECA
fueron aportados por quienes encontraron dificultades
en la aplicaciéon de las lecciones de la ECA y por
quienes propusieron adaptaciones de las practicas en
comparacién con las ensayadas en la ECA. Por ultimo,
cabe sefialar que esta muestra no es representativa de
los agricultores de la zona y no pretende alcanzar un
numero estadisticamente significativo de encuestados,
ya que se trata de una entrevista exhaustiva (véase el
apartado 3.1).

Encuesta mediante entrevistas semiestructuradas
Por qué: las entrevistas semiestructuradas tienen
como objetivo recoger los relatos de los entrevistados
sobre su participacién en la ECA y las consecuencias
que creen que estan relacionadas con su contexto y
entorno familiar (adquisicién de conocimientos y
nuevas habilidades, cambio de practicas, nuevas

actividades y organizacién de los bienes familiares,
etc.). El método de entrevista semiestructurada es mas
adecuado que un cuestionario cerrado para alcanzar
los objetivos de este método de evaluacién.

Cémo: las preguntas versan sobre:

) elsistema de cultivo® objeto de la ECA y la forma en
que el agricultor lo gestiona en su EA (u otro sistema,
por ejemplo, ganadero), pidiendo al encuestado que:

- describa el sistema antes de su participacion en la
ECA (punto de partida);

- describa los cambios realizados durante y después
de su participacion en la ECA, intentando situarlos
en el tiempo (por ejemplo, «<Empecé a utilizar estiércol
en el maiz en el segundo afio de la ECA»...).

) todala EA, es decir, qué practicas ha cambiado el
encuestado en el resto de la explotacién (por ejemplo,
cria de animales, produccién de abono orgdnico,
gestién del granero, horticultura). Puede ser
necesario hablar con otros miembros del hogar que
hayan realizado cambios en sus actividades
individuales/talleres, ya que también pueden
haberse beneficiado de los conocimientos adquiridos
a través de la ECA u otros canales.

La guia de la entrevista permite abordar los distintos
aspectos de la gestién de los sistemas de cultivo sin
dirigir las respuestas mediante preguntas abiertas (y
sin sugerir respuestas similares a las practicas
observadas en la ECA). Por ejemplo: sha cambiado la
forma de abonar el maiz? ;Cémo lo ha hecho? Si es
posible, evite realizar las encuestas en presencia de

Tabla 1. Caracteristicas de la muestra de las EA encuestadas en el norte de Togo

(M: masculino, F: femenino)

Temporada de lluvias ~ Horticultura

Temporada de

Temporada de

Horticultura Horticultura

lluvias lluvias
T Arroz, maiz, soja Tomate, cebolla 30 (21H, 9F) 18 (10H, 8F) 9 (sH, 4F) 4 (2H, 2F)
T maiz, soja Tomate 30 (28H, 2F) 8 (H) 8 (7H, 1F) 3(H)
T Tomate 30 (24H, 6F) 8 (7H, 1F)
T4 maiz, soja Cebolla 23 (7H, 16F) 23 (2H, 21F) 5 (F) 6 (F)

Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles en
Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.

¢ O sistema agropastoral, o sistema agrosilvopastoral.
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antiguos facilitadores de la ECA para que los
encuestados se expresen libremente (el entrevistado
no debe sentirse juzgado por su antiguo facilitador).

Qué: utilizar una guia de entrevista en lugar de un
cuestionario significa hacer preguntas abiertas, no
limitarse a las practicas exploradas/estudiadas en la
ECA, sino abordar todos los cambios en la practica en
el sistema agricola objeto de la ECA y luegoen la EA en
su conjunto. Es el agricultor quien define lo que
constituye un cambio de practica. Con esta descripcién
de los sucesivos cambios en la evaluacién reconoce la

Cuadro s

importancia de la experimentacién endégena/agricola
(llevada a cabo en la ECA y luego en las EA) y las
adaptaciones de las practicas realizadas a lo largo del
tiempo. No hay practicas «buenas» o «malas». «No hay
una respuesta "incorrecta" ni hay que juzgar lo que
cuenta el agricultor (Sibelet et al., 2013).

Ilustracion: El cuadro 5 muestra un extracto de la guia
de entrevista para los antiguos participantes de secano
e ilustra como formular preguntas abiertas sobre los
cambios en las practicas relativas a distintos aspectos
de la gestién de los cultivos.

Extracto de la guia de entrevista para los participantes de la ECA de secano

Este extracto ilustra cémo formular preguntas abiertas, sin sugerir respuestas al encuestado. La guia de entrevista no
esta «hechav, cada guia de entrevista debe adaptarse al contexto de la encuesta. El orden de las preguntas variara en
funcién de lo que diga el entrevistado (por ejemplo, si el entrevistador empieza hablando de los cambios en el cultivo
de la soja, el entrevistador empezara analizando este aspecto, antes de volver a las preguntas sobre el maiz).

Ha estado siguiendo La ECA de aldea de secano en el pueblo ... ;verdad?
Para empezar, desde el inicio de la ECA en 2015, ;ha realizado cambios en el cultivo del maiz?

Si. scuales?

b ;Fertilizacion? ;Ha cambiado el abono organico/abono mineral/combinacién de abono mineral y organico?

- §Qué ha cambiado exactamente? ;Como lo hacia antes? ;Y ahora? jCuéles son las dosis, el método de ingesta?

Describalo.

- ¢Por qué ha cambiado? ;Qué le interesa de esta nueva técnica?

- ;Cuando cambié? ;Qué afio en relacion con el inicio de la ECA (el mismo afio, el afio siguiente )? jHizo una prueba
o cambid toda la parcela? ;Ha adaptado la técnica (varios ensayos sucesivos)?

- ;Piensa cambiar algo en la préxima temporada? ;Cuales son las dificultades/limitaciones del cambio?

) ;Proteccion de cultivos? ;Qué ha cambiado? jPor qué ha cambiado? ;Cudndo cambié? jTodos a la vez? jCambios

futuros? ;Dificultades?

b ;Asociaciones de cultivos? Lo mismo: qué, por qué, cuando...

b Otras técnicas de cultivo (calendario de cultivo, densidad de siembra...) Lo mismo: qué, por qué, cuando...

Hablemos también de otros cultivos, también cultiva algodén, sorgo rojo y soja en cultivo puro: ;ha habido
cambios en las practicas? ;Cuales?;Por qué? ;Cémo se le ocurrid la idea?

) ;Rotacion de cultivos? Lo mismo: qué, por qué, cudndo...

¢Han hecho cambios otras personas de su hogar, por ejemplo, su mujer? [dem: qué, por qué, cudndo... » Pedir hablar

con ella directamente.

;Ha habido cambios en la organizacion del trabajo? ;Como gestionar las explotaciones? etc.

Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles en
Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.
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4.3.3 Analizar y comparar las trayectorias de
cambio de las practicas relativas al sistema de
cultivo objeto dela ECA

Por qué: la comparacién de las trayectorias
individuales de cambio en las practicas de los
agricultores tras su participacién en la ECA pretende
analizar cualitativamente los efectos de la ECA en las
elecciones de los agricultores. Esta comparacién
permite poner de relieve las pautas recurrentes
(comunes a varios agricultores) en las decisiones
técnicas de los agricultores y mostrar la
progresividad de las adaptaciones de las practicas (es
raro que los agricultores adopten todo un paquete
técnico de golpe).

Cuadro 6

Coémo: el andlisis de las entrevistas pretende
identificar las practicas antes de la ECA, y después
cada cambio que un agricultor haya mencionado,
hasta llegar a sus practicas actuales. Para el sistema
de cultivo objeto de la ECA, el evaluador identifica las
practicas detalladas en las entrevistas y las clasifica
por temas (por ejemplo, gestién de la fertilizacién,
gestién de plagas, cultivo de leguminosas en
asociacién o rotacién con cereales, etc.). A
continuacion, clasifica las practicas relacionadas con
cada tema segun el grado de ecologizacién de las
practicas (utilizando el marco ESR para nuestro
ejemplo). Corresponde al evaluador clasificar las
practicas; no existe una tabla estandar, por lo que el
marco ESR permite estimar la intensidad de un
cambio (gse trata de optimizar el uso de un insumo ya
utilizado, de sustituir un insumo por otro, o este cambio
ha transformado la forma en que se estructura y
funciona el sistema de cultivo?)

Metodologia: reconstruccion de una trayectoria de cambio de practicas

La trayectoria del cambio de practicas tras la participacion en la ECA se reconstruye considerando que cada
cambio en las practicas de un agricultor constituye un paso en la trayectoria (véase la figura 6).

Durante las entrevistas semiestructuradas, los agricultores describieron sus practicas antes de la ECA vy, después,
los sucesivos cambios introducidos en sus parcelas y su EA. A continuacién, las practicas descritas se clasificaron
en funcién del grado de ecologizaciéon de las mismas, con el fin de reconstituir la trayectoria de cambio de las
practicas de cada agricultor. El grado de ecologizacion de las practicas se caracteriza utilizando el marco ESR
establecido para describir una transicién hacia una agricultura sostenible (véase el apartado 4.1.1). La trayectoria de
cambio de las practicas de cada agricultor se reconstituye asi seguin el modelo siguiente:

Figura 6. Diagrama de la reconstruccién de la trayectoria del cambio de practica
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Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles
en Afrique de 'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.
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Qué: este andlisis responde a la pregunta: scomo la
participacion en una ECA transforma las practicas de
los agricultores? La interpretacién de los datos debe
hacerse con las explicaciones obtenidas durante la
entrevista, los elementos contextuales y la
caracterizaciéon de la aplicacién de las ECA. La
variedad de la muestra encuestada también sirve para
explicar la variabilidad de las trayectorias observadas
segun los tipos de explotaciones. El cambio de
practicas que decida un agricultor dependera de sus
limitaciones u oportunidades (falta de ganado para
producir compost, aumento repentino del precio del
abono mineral, etc.) o de sus elecciones estratégicas.

Ilustracion: Tabla de clasificacién de las practicas
(tabla 2) + representacién grafica de las trayectorias en
Togo (figura 7))

La tabla 2 presenta la clasificacién segiin su grado de
ecologizacién (mediante el marco ESR) de las practicas
descritas por los agricultores para la gestion de la
fertilizacion y la insercién de leguminosas (en
cultivos puros o asociados) en los sistemas de cultivo
de secano a base de cereales en el caso del norte de
Togo. Las trayectorias de cambio de practica obtenidas
para cada participante se presentan en la figura 7
(véase la interpretacién de la figura en la leyenda).

Parece que las trayectorias son largasy se
desarrollan en varias etapas y, por tanto, con varias
fases de cambio facilmente identificables. Se observan
trayectorias con una progresién horizontal hacia la
produccién y utilizacién de méas compost, seguida de
una progresién vertical en una segunda fase con la
inclusién de leguminosas en el sistema basado en
cereales, ya sea como cultivos puros o asociados.

Existe una gran diversidad de practicas elegidas por
los agricultores. En cuanto a la produccién de compost,
el proyecto habia apoyado la excavacién de una fosa
en cada AE, pero algunos agricultores fueron mas all4,
intensificando la produccién de fosas (excavando
varias fosas), desarrollando el compostaje en pilas (una
innovacién no abordada en la ECA) o comprando
estiércol a los peuhls para producir mas compost. Para
el cultivo de leguminosas, puede tratarse de cultivos
asociados (a menudo maiz-soja) con diversos patrones
(en hileras alternas o en parches alternos). Algunos
agricultores también han aumentado la proporcién de
leguminosas en los cultivos puros, y cinco agricultores
han iniciado la rotacién de cultivos.

Las practicas aplicadas en la ECA, resaltadas en azul, han
quedado obsoletas en 11 casos, lo que demuestra que las
competencias adquiridas durante la ECA permitieron a
los agricultores adaptar y experimentar practicas incluso
después de finalizado el proyecto y, por tanto, por
iniciativa propia.

Las trayectorias variadas y el hecho de que los
agricultores aplicaran practicas que no se habian
experimentado en la ECA demuestran que las ECA
colaborativas logran el objetivo de reforzar las
competencias de los agricultores: en nuestro estudio
de caso, los agricultores que participaron en una ECA
pudieron experimentar por su cuenta en sus parcelas
después de haberlo hecho colectivamente en la ECA.
Asi pudieron encontrar soluciones adaptadas a su
situacién. Los procesos que operan en las ECA
colaborativas y la forma en que se aplicaron son
similares al disefio en colaboracién de nuevos sistemas
agricolas adaptados a las condiciones locales.
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Clasificacién de las practicas de los agricultores tras su participacién en la ECA de cultivo de época de
lluvias en Togo

Leguminosas en el sistema Tipo de asociacion
de cultivo cereal-leguminosa
Sin legumbres A
Leguminosas en cultivo puro, sin rotacion B )
. Convencional
PROPORCION DE  Solo asociaciones Tradicional C
LEGUMINOSAS Tradicional D
EN LOS SISTEMAS = Asociaciones y leguminosas en . hil E
DE CULTIVOS DE  cultivos puros sin rotacion < 20% pornrera.
EPOCA >= 20% por hilera. F
DE LLUVIAS Leguminosas en cultivo puro en rotacién G Redisefio
Asociaciones y leguminosas < 20% por hilera. H
en cultivos puros en rotacion >= 20% por hilera. |
Solo abono mineral 1 )
Convencional
Abono mineral y vertedero/excavacion 2
PRACT]CAS DE Abono mineral y estiércol ocasional 3
GESTIONDELA  Apono mineral y estiércol anual 4 Eficiencia
FERTILIZACION Abono mineral. estiércol anual. compra de estiércol
EN CULTIVOS Abo o mine al, estiércol a ufa , compra de estiérco 5
= [ t 6
DE EPOCA ono m?nera y compost (1 fosa) . Sustitucion
DE LLUVIAS Abono mineral, compost (1 fosa), compra de estiércol 7
Abono mineral y compost (>1 fosa) 8 L
Redisefio
Abono mineral y compost (>1 fosa), compra de estiércol 9

Las practicas se clasificaron utilizando el marco de eficiencia-sustitucién-redisefio (ESR) (Hill y MacRae, 1996). Las practicas aplicadas
en la parcela de ECA se destacan en azul. La practica tradicional de asociacion cereal-leguminosa consiste en sembrar hileras de
leguminosas (por ejemplo, caupi) perpendiculares a las hileras (caballones) cada cuatro a seis metros. Las asociaciones en hileras
alternas o en paquetes se clasifican en funcion de la proporcién de leguminosas en la parcela (en relacion con el cultivo principal
de cereales). Mas del 20 % de leguminosas equivale a una hilera de leguminosas por cada tres o cuatro hileras de cereales, y menos
del 20 % equivale a una hilera de leguminosas por cada cinco a diez hileras de cereales.
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Figura 7. Trayectorias de cambio de practicas tras tres ECA de cultivo de época de lluvias
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Las practicas se clasifican de acuerdo con la intensidad por la cual se aplican los principios agroecoldgicos: practicas de gestion
de la fertilizacién en el eje horizontal, y practicas de cultivo de leguminosas (cultivo puro o asociado al maiz) en el eje vertical. Las
columnas vy filas grises representan las practicas aplicadas en la ECA. Cada punto representa un cambio en la practica, enlazados
para formar una trayectoria de cambio en la practica (el primer punto representa la practica al inicio de la participacion en la ECA,
la flecha final la practica alcanzada en el momento de la encuesta). Los puntos no corresponden a temporadas de cultivo sucesivas,
sino solo a cambios en las practicas. Cada trayectoria abarca un periodo de cinco afios.

4.3.4 Analisis de los procesos de cambio
en las explotaciones

Por qué: este paso analiza cualitativamente

los efectos de la ECA a escala de la EA, es decir,
estudiando los cambios para los diferentes
subsistemas que componen la EA (produccién
vegetal, ganaderia, transformacién...) y las relaciones
entre estos cambios. Las EA son sistemas complejos
en los que los distintos subsistemas (produccién

de cultivos, ganaderia, transformacién, etc.) estan
interconectados: por ejemplo, los residuos de los
cultivos se utilizan como pienso y mantillo para el
ganado, lo que a su vez genera un flujo de estiércol
para los cultivos. Este anélisis permite identificar los
cambios decididos por el agricultor en subsistemas a
los que no se dirige 1a ECA (por ejemplo, la ganaderia
en el caso de una ECA dirigida a un sistema de cultivo
especifico).” Ademas, nos permite considerar la
circulacién de informacién entre el participante en la

ECA y los miembros del hogar que no participaron.

Coémo: las entrevistas semiestructuradas también
abordan la cuestion de los cambios realizados por los
participantes en la ECA u otros miembros de su hogar
en los distintos subsistemas de la EA. El analisis de
las cuentas de los agricultores permite identificar y
clasificar los cambios mencionados mediante una
representacion simplificada de las EA de la zona de
estudio (véase la ilustracién de Togo, figura 8).

A continuacion, el evaluador observa si determinadas
practicas innovadoras se asocian con frecuencia,

y silas razones aducidas por los agricultores para
estos cambios son similares, en funciéon de los
subsistemas, la intensidad de los cambios, los perfiles
de explotacién o la ECA seguida, por ejemplo. Esto
permite agrupar algunas EA con perfiles de cambio
similares (o, por el contrario, demostrar una gran
variabilidad de cambios a nivel de EA).

7 O a la inversa, en cultivos para ECA destinados a la ganaderia, drboles...
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Figura 8. Representacién simplificada de las explotaciones familiares en la zona algodonera de Africa Occidental
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Fuente: Brossier, J., Devéze, J.-C. y Kleene, P. 2007. Qu'est-ce que l'exploitation agricole familiale en Afrique? In M. Gafsi, P. Dugué,
J-Y. Jamin y J. Brossier, eds. Exploitations agricoles familiales en Afrique de I'Ouest et du Centre, pp. 73-112. Editions Quae.

Qué: por lo tanto, este analisis explora la pregunta:
éccomo la participacion e una ECA transforma las

EA de los participantes? Teniendo en cuenta en

este anélisis todos los cambios en la EA y en su
funcionamiento general, puede ser especialmente
interesante explorar las diferencias en los efectos de
la ECA entre los participantes hombres y mujeres, por
ejemplo, o jévenes y jefes de explotacién, ricos y pobres
(capital econémico y social). Se trata de identificar:

» cambios de practicas en los talleres a los que no
se dirige la ECA. Por ejemplo, el el cubierto de paja
regular de los animales y el encierro nocturno para
tener mas estiércol, aumento de la vacunacién para
reducir la mortalidad y mantener el rebafio para
producir una gran cantidad de estiércol;

» cambios en la gestion global de la explotaciény
en su organizacion interna (entre los miembros
del hogar), como la adquisicién de nuevos equipos
para arar o la ampliacién de la superficie cultivada
mediante el alquiler o la compra de tierras, y el
aumento de la frecuencia de uso de mano de obra
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contratada para respetar el calendario de cultivo;

» cambios en la estrategia de las EA, por ejemplo,
hacia la diversificacién de las fuentes de ingresos
(inicio de una nueva actividad) o la especializacién
(por ejemplo, en ganaderia, horticultura, un cultivo
de venta, etc.). Por ejemplo, la diversificaciéon
y difusién de la horticultura, el aumento de la
superficie dedicada a la horticultura, la compra de
equipos (motobomba) y el empleo de mano de obra
contratada. En algunos casos, la expansiéon de la
horticultura puede provocar una reducciéon de la
superficie de cultivo de época de lluvias, sobre todo
en el caso del algodén.

Ilustracion: para el estudio de caso del norte de
Togo, hemos tenido en cuenta los cuatro principales
subsistemas agroambientales de esta regién (véase la
figura 8 Brossier et al. (2007):

) horticultura (parcelas individuales para hombres o
mujeres, no existen parcelas familiares colectivas
para este tipo de produccién de temporada seca);
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b cultivo de época de lluvias en parcelas colectivas;
) crianza;

b produccién de abono orgénico, que en la mayoria de
los casos gestiona el jefe de la explotacion.

Larepresentacién de las EA familiares se ha
simplificado y no incluye las actividades individuales
de los miembros masculinos y femeninos del hogar (p.
ej., parcelas de arroz de las mujeres) a excepcién de la
horticultura. Los participantes tuvieron la opcién de
participar en la ECA de época de lluvias, en la ECA de
horticultura o en ambas ECA.

Los resultados presentados en la figura 9 muestran
que la participacién en la ECA ha dado lugar a cambios
en las practicas de todo la EA en las EA encuestadas.

D Los cambios en las practicas no se limitaron al
anico sistema de cultivo abordado durante la ECA
en el que participé cada agricultor (de época de
lluvias, horticultura o ambas). La figura 9 muestra
que cada tipo de ECA (de época de lluvias,
horticultura o ambas) incit6 a los agricultores a
realizar cambios en otros talleres a los que no iba
dirigida la ECA supervisada. La ECA de horticultura
tuvo un efecto distinto en la intensificacién de la
horticultura (evidenciado por un aumento del

numero de especies cultivadas, de la superficie
cultivada o del nimero de ciclos cultivados) que no
se da entre los agricultores que no participaron en la
ECA de horticultura. En cambio, la participacién en
la ECA de época de lluvias no produce cambios
especificos de esta ECA.

) También se observa que en el caso de la
participacién en ambas ECA, los cambios en las
practicas no son mas numerosos que en el caso de la
participacién en una tnica ECA.

) Por Gltimo, el analisis muestra que el sexo de los
participantes en la ECA no esté vinculado a cambios
especificos en las practicas. En la mitad de los casos,
las mujeres que participaron en la ECA pudieron
realizar cambios en otros talleres de la explotacién,
incluidos los gestionados por el jefe de la
explotacién, como los cultivos de época de lluvias y
la produccién de abono organico.

Este analisis, realizado a nivel de EA, muestra que los
cambios en las practicas de los sistemas de cultivo
(inducidos por la participacién en las ECA) han
provocado cambios significativos y diversificados
en los sistemas de cria de ganado y de produccién de
estiércol organico a nivel de la EA.
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Figura 9. Distribucién de los cambios de practicas en las explotaciones familiares segtin el tipo de ECA seguido
y el sexo de los participantes
Subsistemas de EA familiares

Temadela
ECA seguida Tipo ne Agricultores
Cultivo ﬁ_ L Ka
deépoca ————— 2 S6
de lluvias 3 K7 S4
4 K5, K6
K2, K10, K8
Cultivo 3
de época 6 S2
de lluvias B8 K9
+horticultura / !
8 B9, B10
~—1
9 S8, 57,59, 10, N2, N7
ECA 10 B2, B3, S3, K1, N4, N5, N1
horticultura 1 N8, N9
12

N3
ﬁ 2 ﬁ ‘ Sin cambios (nivel o) | Nivel 1 | Nivel 2 ‘
Los tipos de ECA seguidos estan [ 1 3

relacionados con una variedad Hay una amplia gama de Los cambios en las EA de las

de cambios en las EA. Asi, el cambios en los subsistemas de mujeres (en rojo y cursiva) son
tema de la ECA seguida no la EA. Asi, la participacién en diversos. Asi pues, el sexo de los
influye (o influye poco) en los la ECA ha dado lugar a cambios participantes no es un obstaculo
cambios realizados a nivel de EA. no previstos en la ECA seguida. para el cambio en la EA.

Los cambios en las practicas de cada EA encuestada en el norte de Togo se dividieron, segln la representacion simplificada
de las EA familiares del norte de Togo, entre los subsistemas de cultivo familiar comin de época de lluvias, produccion de
abono organico, cria de animales y horticultura individual. Las EA se agruparon segun los cambios en los subsistemas..

1.En primer lugar, observamos que las explotaciones varian: algunas han realizado cambios en tres o cuatro de los subsistemas,
mientras que otras no han hecho muchos cambios. Asi, parece que la participacién en la ECA ha provocado cambios a nivel
de la EA, incluso en subsistemas que no eran objeto del seguimiento de la ECA (en particular, la ganaderia y la produccién
de abono organico).

2. Las ECA seguidas (horticultura, cultivo de época de lluvias o ambas) estan vinculadas a explotaciones con diversos cambios.
No hay grupos de EA con cambios similares en los que todos tengan un participante en la misma ECA. Por ejemplo, todas las
EA, excepto el tipo 1 (primera fila), han introducido cambios en los cultivos de época de lluvias , incluidos los participantes en
la ECA de horticultura. Asi pues, parece que el tema de la ECA seguida no influye en los cambios a nivel de EA.

3. El sexo de los participantes no esta relacionado con cambios especificos en las EA. No hay grupos de EA con cambios
similares que tengan todos un participante masculino o femenino. Por lo tanto, parece que el sexo de los participantes no
es un obstaculo para el cambio en las EA. Por ejemplo, esto significa que una mujer que participé en la ECA y comprendié
el interés del compost pudo convencer a su marido (no participante) de que diversificara las practicas de fertilizacion de los
cultivos de época de lluvias de la familia y produjera compost para valorizar mejor los excrementos animales y los residuos
de los cultivos.

Fuente: Bakker, T. 2021. Effets des démarches participatives sur les changements de pratiques agricoles: cas des champs-écoles en
Afrique de I'Ouest. Tesis de doctorado en agronomia, Universidad de Montpellier.
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5. Resumen de las propuestas para mejorar
la evaluacion de los efectos de la ECA

5.1 EVALUAR PARA ENTENDER COMO
SE HAN CONSEGUIDO LOS EFECTOS

Las ECA pueden ser un enfoque pertinente para
acompafar la TAE de los agricultores.

Los principios de la ECA incluyen el objetivo de mejorar
y potenciar los conocimientos y la experiencia, y
centrarse en las prioridades de los agricultores a la
hora de proponer sistemas innovadores adaptados a
sus condiciones locales (apartado 2.2). Para evaluar los
efectos de una ECA en relacién con la TAE, no basta
con medir la tasa de adopcién de una innovacién
promovida por el proyecto y adoptada en la ECA, ya que
los agricultores pueden y deben producir sus propias
soluciones, utilizando los recursos proporcionados por
laECA.

Por ello, proponemos una evaluacién exhaustiva,
complementaria de las evaluaciones cualitativas mas
habituales de las ECA: a partir de encuestas a los
agricultores, reconstruimos las trayectorias de los
cambios en las practicas y analizamos los cambios

en las practicas a nivel de explotacién (incluidos los
talleres a los que no se dirige la ECA) (apartado 4).

Los resultados presentados para el estudio de caso
del norte de Togo demuestran que los agricultores
pueden ir mas alla de la opcién técnica elegida en

la ECA. Por ello, las evaluaciones de las ECA deben
construirse incluyendo indicadores de evaluacion
de los agricultores y no limitarse a evaluar las

tasas de adopcién o el rendimiento de las practicas
implantadas en las ECA. A continuacién, es necesario
explorar los efectos inesperados de las ECA y las
adaptaciones/experimentos de las practicas durante
el transcurso de la ECA y, posteriormente, en las EA de
los participantes.

Ademas, los efectos de la ECA no solo se esperan en

el plano técnico, y las innovaciones también pueden
ser de caracter organizativo y social. Las entrevistas
individuales o en grupo pueden ser pertinentes para
estudiar los efectos de la ECA en las dimensiones
colectivas y sociales (por ejemplo, capacitacién,
cohesién social, etc.).

Estas iniciativas colectivas pueden ser muy locales
y no formalizadas, como grupos para la produccién y
aplicacién colectiva de biopesticidas, acuerdos para
la planificacién de la produccién y comercializacién
de hortalizas... Pero incluso a pequefia escala, estas
iniciativas son Utiles para eliminar algunos de los
obstaculos a los cambios en las practicas de los
agricultores.

5.2 INCLUIRLA QARACTERIZACI()N DE
LA APLICACION DELAECAENLA
EVALUACION DE SUS EFECTOS

Las revisiones de la literatura cientifica han
demostrado que diversas formas de intervencién

se agrupan bajo la misma etiqueta de «escuelas

de campo para agricultores». En algunos casos, el
objetivo de la intervencién es transferir o difundir
una técnica entre los agricultores, mientras que,

en otros casos, las ECA tiene como objetivo un
refuerzo real de las competencias de los participantes
basado en una colaboracién entre el facilitador y los
agricultores para responder a sus preguntas. En el
primer caso, la ECA de «transferencia de tecnologia»
se parece mas a una parcela de demostracién en la
que la participacion de los agricultores es un método
para facilitar la aceptacion o difusion de nuevas
practicas. En este caso, el enfoque esta desconectado
de sus principios de desarrollo de competencias
individuales y colectivas.

Por eso, la descripcién de cémo se aplicé la ECA
(detallada en el apartado 4.3.1) es importante y
pertinente para determinar si los efectos (o la
ausencia de ellos) son atribuibles a una falta de
aplicacién de la ECA. Una evaluacién adecuada de
la ECA debe explicar necesariamente cémo se llevd
a cabo la ECA (calidad de la asociacién, facilitacién,
nivel de participacién de los agricultores: sfueron
proactivos o solo se les consulté?).
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Ademas, esta caracterizacién de la aplicacién de © Con el fin de contribuir a las reflexiones de las partes

la ECA también permitira extraer ensefianzas de . interesadas a la hora de disefiar la evaluacién de una
la aplicacién para la mejora del mecanismo en un . intervencién como las ECA, cuyo objetivo es apoyar
contexto especifico. . laTAE de los agricultores del Sur, proponemos en el

anexo 1 tres enfoques tedricos complementarios:

) parala definicién de la pregunta de evaluacién;

5.3 OTROS PASOS: ELEMENTOS b para el uso de las vias de impacto (ex ante, para el

ADICIONALES PARA EL DISENO © seguimientoy evaluacién y ex post);
DE LAS EVALUACIONES DE LA ECA © ) parala combinacién de distintos métodos de
© evaluacién.

Las propuestas metodolégicas presentadas en este
documento pretenden complementar los métodos
existentes para la evaluacién de las ECA, ya sean
cualitativos, cuantitativos o mixtos (véase el
apartado 3.2.2).

#

:'
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ANEXO1
Elementos adicionales para el diseiio
de una evaluacion de ECA

1. DEFINIR LAS PREGUNTAS DE EVALUACION

Existen muchos métodos de evaluacién ex post con distintos objetivos. Estos distintos métodos ayudan a
responder a diferentes preguntas de evaluacién. Al principio del proceso de disefio de la evaluacién, hay que
responder a dos preguntas:

D ;Qué se evalua? ;Cuales son los objetivos del proyecto y las repercusiones previstas?

» ¢Cuélesel tipo de intervenciéon y a qué escala? ;Se trata de un pequerio proyecto piloto para una posible
ampliacién? ;Un programa a largo plazo (sucesién de proyectos)? ;Se trata de un proyecto coherente (o incluso
uniforme: centrado en un tipo de actividad) o de un conjunto de actividades diferentes? ;Las actividades estdn
totalmente predeterminadas o varian en funcién de las adaptaciones locales derivadas de las diferentes
expectativas de los beneficiarios en las distintas localidades? =» Esto puede basarse en la caracterizacion de la
aplicacion de la ECA (apartado 4.3.1)

» sCuadl es la naturaleza de los efectos e impactos buscados? Son directos o indirectos? ;Simples o complejos?
¢Serdn visibles a corto plazo, en cuanto se pongan en marcha las actividades, o se trata de repercusiones a largo
plazo? ;:Son alcanzables en cualquier caso o dependen de la buena ejecucién del proyecto y de unas condiciones
favorables? =» Para ello se movilizara un analisis de la via de impacto, (detallado en el apartado 5.2.2)

D Por qué se realiza una evaluacién? ;Cual es el objetivo de la evaluacién?

» ¢A quién van dirigidos los resultados de la evaluacién? ;Qué consideran pruebas creibles (efectos e impactos que
deben incluirse, métodos de medicién, enfoque del andlisis causal)?

» sCuales son los valores que se utilizaran en la evaluacién? ;Qué se considera un efecto positivo o negativo? ;Hay
que centrarse en el efecto medio o en los efectos para los mds desfavorecidos? =» Puede basarse en la orientaciéon
de los participantes que debe incluirse en los documentos del proyecto.

» ¢Cudl es el uso previsto de la evaluacién? ;Solo se pretende justificar el gasto (rendicién de cuentas) o preparar
un nuevo proyecto o una ampliaciéon (necesidad de comprender cémo se han conseguido los efectos)?

» ¢Cuales son los medios logisticos disponibles para llevar a cabo la evaluacién? ;De cudnto tiempo se dispone?
¢De qué datos se dispone ya sobre intervenciones similares o sobre el contexto actual de la zona? ;De qué datos se
dispone ya a partir del sequimiento y la evaluacién realizados por el proyecto? ;Qué recursos y datos adicionales
se necesitan para la evaluacién?

Las preguntas de evaluacién deben definirse teniendo en cuenta las caracteristicas del proyecto. A menudo es méas
pertinente preguntarse «gha cambiado algo el proyecto?» que «sha funcionado bien el proyecto?». Esto se debe a
que la primera pregunta implica considerar el contexto de la intervencién, mientras que la segunda se centra
Unicamente en el proyecto y su progreso (comprender el proyecto y su progreso es importante, pero el proyecto no
existe por si solo, forma parte de un contexto que también debe tenerse en cuenta). Para los agentes del desarrollo,
no se trata solo de saber que funciona, sino de entender por qué.
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Larespuesta a la pregunta ‘cha cambiado algo el proyecto?" Se divide en otras tres preguntas:
» ¢Qué ha funcionado bien?

» ¢Por qué funciona?

» ¢En qué condiciones?

=» El objetivo al disefiar la evaluacién es identificar métodos y formular pruebas rigurosas para responder a estas
preguntas. Para incluir todos estos elementos, las evaluaciones que utilizan la via de impacto (presentada en el
apartado 3.1.2) son las mas recomendables. Para ellos, el disefio de la evaluacién (fase de reflexién previa a su
realizacién, en la que se definen los métodos y medios disponibles) se basa en un analisis de la via de impacto y
de los supuestos en los que se basa el proyecto.

2. UTILIZAR LA ViA DE IMPACTO

Las evaluaciones pueden utilizar la via de impacto de diferentes maneras, por ejemplo, para:

) identificar efectos intermedios que puedan indicar que se estan logrando impactos a largo plazo o que es
probable que se logren en el futuro (estos efectos intermedios pueden ser més sencillos o menos costosos de
evaluar que los impactos, por ejemplo);

D identificar los factores contextuales que son cruciales para la consecucion de los efectos y que, por tanto,
deben tenerse en cuenta en la evaluacién;

) permitir la construccion de un marco tedrico que retina varios indicadores de efectos para la evaluacién de un
proyecto compuesto por varias actividades;

) construir y hacer evolucionar con el tiempo un marco teérico que oriente la ejecucién de las actividades y la
recopilacién y el analisis de los datos de seguimiento y evaluacién de un programa a largo plazo.

é¢Cuando?

) Exante: la via del impacto se utiliza cada vez més en el disefio de proyectos y programas para animar a los
responsables de la toma de decisiones y a las partes interesadas en el futuro proyecto a prever los efectos e
impactos esperados. La via de impacto ex ante resulta Gtil para poner de relieve las hipétesis implicitas o
explicitas sobre como se espera que la intervencion logre el impacto. También destaca las
complementariedades concebibles/anticipadas de las ECA con otras actividades de la intervencién (por ejemplo,
apoyo a la adquisiciéon de materiales, comercializacién de la produccién, gestién de la propiedad comin o de los
recursos naturales utilizados en comun). Ademas, esta actividad realizada durante la planificacién de la
intervencién garantiza que todas las partes interesadas en el proyecto tengan la misma comprensién de lo que
son las ECA y cdmo se aplican. Asi pues, la utilizacién de la senda de impacto desde el principio del proyecto
puede mejorar potencialmente la ejecucion de la intervencion y de las actividades de ECA. Es un paso
anticipatorio que ayuda a optimizar la ejecucién y el seguimiento y evaluacién, y puede ayudar a empezar a
disefiar la evaluacién del proyecto.

40



ANEXO 2 - Utilizar la via de impacto

) Paradisefiar y poner en practica el seguimiento y la evaluacioén: la via de impacto puede utilizarse al disefiar el
sistema de seguimiento y evaluacién para especificar su organizacion, actividades y elecciéon de indicadores.
Deber4 seleccionarse un namero limitado de indicadores, pero deben incluirse aquellos que sean esenciales para
caracterizar los efectos e impactos del proyecto durante su evaluacién global ex-post (al final del proyecto o,
mejor aun, varios afios después).

Es especialmente importante anticipar la recogida de elementos sobre cémo se implementaron las ECA: en la fase
de diagnéstico, durante el taller de analisis, durante el analisis de los facilitadores, etc. Estos elementos también
son Utiles para mejorar la implementacién de las ECA sobre la marcha, si fuera necesario. Por tltimo, en el
transcurso de la intervencién, es posible enriquecer la via de impacto con efectos inesperados (positivos o
negativos) recogidos sobre el terreno durante la ejecucién de la ECA o debidos a cambios notables en el contexto
en el que se desarrolla el proyecto (fluctuaciones de precios, riesgos climaticos, aparicién de una nueva plaga en
los cultivos, etc.). Esto permite identificar algunos indicadores ttiles para el seguimiento de la evolucién de las
ECA y de sus primeros efectos, asi como los métodos de evaluacién ex-post (y su combinacién) que pueden
resultar utiles.

) Expost: al principio de la evaluacién ex post, es importante volver a los actores del proyecto y a los
representantes de los beneficiarios para ver cémo el proyecto ha provocado cambios y ha tenido efectos en las EA
e incluso en las comunidades rurales y los territorios de los pueblos. Para ello, es ttil utilizar la via de impacto:
¢modificaron la via de impacto las actividades y los cambios en el contexto? ;Cémo modificé la via de impacto la
participacion de los agricultores? Si la via de impacto no se utilizé ex ante o al inicio de la intervencién, puede
reconstruirse ex post.

Para la evaluacién ex post de la intervencién, la via de impacto ayuda a identificar o aclarar el objetivo u objetivos
de la evaluacién ex post. Proporciona una base para identificar los indicadores de efectos y los métodos de
evaluacién complementarios necesarios para comprender y medir los impactos logrados (en consonancia con los
medios disponibles). Sin embargo, no hay que limitarse a los indicadores asi definidos, sino considerar la
posibilidad de observar efectos inesperados. En particular, la via de impacto y la fase de disefio de la evaluacién
permiten preparar el muestreo, los indicadores que deben medirse, los métodos y los anélisis més adecuados para
captar las variaciones de los efectos y explicarlas:

» variaciones de los efectos en funcién del perfil del beneficiario, incluida la situacién socioeconémica del hogar
agricola;

» posible complementariedad de una (o varias) actividad(es) del proyecto con otras actividades del proyecto u
otras intervenciones en la zona por parte de otros agentes;

» variaciones en el tiempo: los resultados pueden depender en gran medida del momento en que se miden. Por

ejemplo, en el caso de las adopciones reversibles (abandono de una innovacién porque ha cesado el apoyo o la
subvencién concedida por el proyecto, por ejemplo).
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3. COMBINACION DE ENFOQUES DE EVALUACION

Para lograr una evaluacién exhaustiva, y si el presupuesto lo permite, es preferible combinar enfoques
cuantitativos y cualitativos. Esto se debe a que,

) los enfoques cuantitativos se centran en medir un impacto (a partir de encuestas o simulaciones con muestras
grandes) y demostrar que el proyecto ha logrado resultados (nocién de atribucién, véase el apartado 3.1). Los
enfoques cuantitativos incluyen: métodos experimentales (ensayo controlado aleatorio), cuasi experimentales o
no experimentales, y modelizacién.

) los enfoques cualitativos desentrafian la combinacién de factores que contribuyen al impacto (y responden a la
pregunta «;como tuvo efecto el proyecto?»). Los enfoques cualitativos incluyen entrevistas individuales en
profundidad, grupos de discusién, encuestas socioldégicas o antropolégicas, etc.

Por tanto, estos dos enfoques son complementarios a la hora de estudiar los efectos de un proyecto. Sin embargo,
en lo que respecta a la eleccién de métodos de evaluacién cuantitativos y cualitativos, no existe un método de
referencia ni un enfoque estandar ideal: lo importante es la pertinencia de la eleccion de un enfoque o método
para una situacion determinada (contexto, caracteristicas del proyecto y objetivos de la evaluacion).

La combinacién adecuada de métodos permite tanto demostrar un efecto (mediante encuestas con muestras
amplias y pruebas estadisticas) como explicarlo y extraer ensefianzas para reproducir, mejorar o ampliar un
proyecto o actividad. O, a la inversa, los métodos mas cualitativos, integrales o participativos permiten comprender
lo que ha cambiado (o no ha cambiado), mientras que un método cuantitativo asociado permite una comparaciéon
normalizada y, por tanto, probar la representatividad de estos resultados.

Los enfoques cuantitativos suelen ser costosos y engorrosos de aplicar, ya que requieren una muestra amplia
(varios centenares, a veces varios miles, de beneficiarios del proyecto y una muestra de control). Sin embargo,
siguen siendo indispensables y muchos donantes los exigen. Sin embargo, si no se combinan con enfoques
cualitativos y globales, el riesgo de las evaluaciones cuantitativas es que recojan una gran variedad de indicadores
y un gran numero de datos que no se utilizaran, sobre todo en el caso de los cuestionarios cerrados. También existe
el riesgo de no recoger suficientes datos para explicar los cambios medidos por estas encuestas y observados sobre
el terreno. Los enfoques mixtos y cualitativos son mas informativos, pero exigen pasar tiempo sobre el terreno, en
contacto con las poblaciones beneficiarias. Son ricos en informacién, sobre todo cuando salen de las zonas
«escaparate» del proyecto, por ejemplo, contactando con agricultores que no han hecho ningin cambio en sus
practicas, o en zonas no directamente afectadas por el proyecto (véase White (2009).

Los elementos metodolégicos propuestos en el apartado 4 requieren menos recursos, pero exigen la movilizacién de

evaluadores formados y acostumbrados a realizar entrevistas semiestructuradas y enfoques de evaluacién mixtos.
Estos elementos complementan los enfoques actuales de la evaluacién de ECA (presentados en el apartado 3.2).
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ANEXO 3-Combinacién de enfoques de evaluacion

Figura 10. Arbol de decisiones que muestra los principales enfoques de la evaluacién de impacto
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Fuente: Quadrant Conseil. 2017. ¢Cémo se puede evaluar el impacto?
Disefio grafico: www.atelier-beau-voir.fr. www.quadrant.coop

Por tanto, corresponde a los disefiadores de la evaluacién combinar los métodos de evaluacién existentes,
basandose en los elementos presentados en este Giltimo apartado y en funcién de los medios disponibles.

El diagrama arriba (Quadrant Conseil, 2017) presenta un arbol de decisiones para la eleccién de los enfoques de
evaluacién en funcién de los objetivos y puede servir de base para la reflexién.? El disefio de la evaluacién debe
reflejar la naturaleza del proyecto y el propésito de la evaluacién.

8 \/éase también Stern et al (2012)
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