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Le mot de la 
Présidente
ENSEMBLE, POURSUIVONS NOTRE COMBAT QUI RÉSONNE 
EN FRANCE ET DANS LES PAYS DU SUD !

Chers donateurs,

Je tiens tout d’abord à vous exprimer mes plus sincères 
remerciements pour le soutien que vous nous avez témoigné 
au cours de l’année précédente. Votre générosité nous a 
permis de mener à bien 83 projets, malgré un contexte 
international marqué par des crises politiques et sécuritaires 
qui touchent plus de la moitié des pays dans lesquels nous 
coopérons.

Vous le savez, notre combat est plus que jamais d’actualité. 
2023 s’est achevée sur les prémisses d’une colère agricole qui 
éclate aujourd’hui partout en France. Les revendications des 
agriculteurs français sont légitimes. Elles reflètent une triste 
réalité qui s’impose d’autant plus violemment dans les pays 
du Sud. En effet, frappées de plein fouet par les conflits armés 
et le réchauffement climatique, les communautés paysannes 
ne parviennent pas à vivre dignement de leurs activités, car 
elles subissent de surcroît les conséquences de marchés 
dérégulés et profondément inéquitables. 

Or, ne nous y trompons pas : ici, comme là-bas, si le revenu 
décent est au cœur des préoccupations de chacun, il est 
urgent d’agir pour des agricultures plus vertueuses capables 
de nourrir une population croissante tout en protégeant 
l’environnement, la santé animale et humaine. Grâce à vous, 
nos équipes agissent chaque jour aux côtés de familles 
paysannes vulnérables pour encourager des modes de 
production durables et à taille humaine au sein desquels les 
femmes et les jeunes jouent un rôle prépondérant. 

En 2023, nous avons soutenu plus de 650 000 femmes et 
hommes issus de 22 pays du monde. Mais rien de tout cela 
ne serait possible sans votre engagement. C’est pourquoi, 
nous avons à cœur de communiquer avec transparence sur 
les actions concrètes que nous menons ainsi que sur leurs 
modes de financement. En parcourant les pages qui suivent, 
vous trouverez le détail de l’utilisation de nos ressources. 

Un grand merci pour votre soutien qui, je l’espère, se 
poursuivra !

Solidairement,

Barbara Dufour 
Présidente d’AVSF 
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Nos comptes, en Bref
Chères donatrices et chers donateurs,

En 2023, vous avez renouvelé votre engagement auprès de notre association 
et nous vous en remercions vivement. Votre confiance porte nos actions et 
nous encourage à repousser nos limites pour être toujours plus efficaces 
et innovants sur le terrain. Bien que le montant global des dons collectés 
n’atteigne pas celui de l’année précédente, votre mobilisation n’en reste 
pas moins exceptionnelle. En effet, les ressources issues de la générosité du 
public s’élèvent à 1.6 millions d’euros, contre 1.7 millions d’euros en 2022. 
Cette somme est indispensable à la mise en œuvre de nos projets et au 
maintien de certaines activités qui, bien que vitales pour les communautés 
que nous soutenons, ne sont pas ou peu financées par les pouvoirs publics. 
Grâce à vous, notre modèle économique est à l’équilibre, c’est pourquoi nous 
espérons mériter à nouveau votre confiance en 2024. Toute l’équipe d’AVSF 
se joint à moi pour vous exprimer nos remerciements les plus sincères. 

Ressources (en K€) Total 2023 Dont générosité du public

1 – Ressources collectées auprès du public 1 589 1 589

2- Produits non liés à la générosité du public 3 404 -

3- Subventions et autres concours publics 13 211 -

4- Reprises sur provisions et dépréciations 288 -

5 - Utilisations des fonds dédiés antérieurs 69 69

Total 18 561 1 658

Emplois (en K€) Total 2023 Dont générosité du public

1 – Missions sociales 15 857 1 251

2 – Frais de recherche de fonds 520 397

Dont frais d’appel à la générosité du public 397 397

Dont frais de recherche d’autres fonds privés 123 -

3 – Frais de fonctionnement 1 474 10

4 – Dotation aux provisions et dépréciations 538 -

6 – Reports en fonds dédiés de l’exercice 150 -

Total 18 539 1 658

Excédent ou déficit 22

  �L’année 2023 a été marquée pour AVSF par 
l’arrêt inquiétant des activités réalisées sur 
financement français au Mali à la demande 
des autorités locales. Ceci contribue à la 
diminution de 17 % des dépenses des projets, 
qui atteignent néanmoins 17,4 M€.

  ��AVSF a consacré 86 % de ses emplois à 
ses projets de développement, en France 
et à l’étranger. Les subventions publiques 
constituent toujours la majeure partie de nos 
financements (80 %). La collecte auprès des 
donateurs individuels a montré un léger recul 
en 2023 par rapport à 2022, passant de 1.5 M€ 
à 1.2 M€ (-20 %). Toutefois, cette diminution a 
en partie été compensée par le dynamisme 
du mécénat et l’engagement exceptionnel 
de certains de nos soutiens dont nous avons 
reçu les legs sur cette période.

  �Le résultat dégagé cette année est malgré tout 
excédentaire et s’établit à 22 K€.

  �La répartition par zone géographique est 
stable, avec plus de 50 % des activités réalisées 
en Afrique, 33 % en Amérique et 11 % en Asie.

  �2,8 % du budget global de l’association sont 
affectés à la recherche de fonds, afin de 
couvrir les salaires des personnes travaillant 
à la collecte, les frais de gestion des dons, 
l’envoi de courriers (dont les reçus fiscaux) et 
les frais d’acquisition de nouveaux donateurs. 
Ils sont stables par rapport à l’année 2022.

Julie Crenn
Directrice 
Administrative 
et Financière

EMPLOI DES FONDS  
COLLECTÉS AUPRÈS DU PUBLIC

LES RESSOURCES FINANCIÈRES  
COLLECTÉES AUPRÈS DU PUBLIC (EN €)

 Dons manuels 75 %
 Mécénat 20 % 
 Legs 4 %
 Cotisations 1 %

 Missions sociales 75 %
 Frais de recherche de fonds 23 %
 Frais de fonctionnement 2 %



Bilan simplifié
Bilan actif (en K€) En net en 2023 En net en 2022

Actif immobilisé 604 463

Actif circulant 19 407 24 173

Créances d’exploitationCréances d’exploitation 1 19 208 23 871

Charges constatées d’avance 199 302

Ecarts de conversion actif 539 756

Trésorerie 9 326 6 653

Valeurs mobilières de placement 5 5

Disponibilités 9 321 6 648

Total Général 29 876 32 045

 Des montants importants figurent à l’actif en créances d’exploitation 1 . Celles-ci correspondent 
au montant des conventions signées dont le paiement n’a pas encore été reçu.

 Des montants importants figurent également au passif en produits constatés d’avance 2 . 
Ceux-ci correspondent aux financements pour lesquels AVSF a signé une convention mais 
qui n’ont pas encore été consommés par les projets.

 Les fonds propres se renforcent : grâce à l’affectation du résultat 2023, ils atteignent 3 311 K€. 
Ceci porte le ratio de fonds propres à 18 % du volume d’activité réalisé en 2023.

Toutes les informations présentes dans ce document sont issues du rapport annuel de 
l’année 2023, disponible sur le site internet de l’organisation www.avsf.org et obtenu sur 
simple demande.

Notre politique 
de réserve
AVSF mène une politique de renforcement de 
ses fonds propres depuis plusieurs années. Ils 
atteignent 3 311 K€ après l’affectation du résultat 
2023 en report à nouveau (22 K€). Ceci porte 
le ratio de fonds propres à 18 % du volume 
d’activité réalisé en 2023. Il n’existe pas de réserves 
statutaires ni de réserves pour projet de l’entité. 
Tous nos fonds propres peuvent être mis au 
service de notre mission.

Notre modèle 
économique
Les dons de particuliers sont indispensables à 
l’existence de nos projets : certains financements 
publics (Union Européenne, Agence Française de 
Développement, collectivités territoriales, etc.) ne
sont accordés que lorsqu’une partie des actions 
des projets concernés est également financée par 
des donateurs privés. Lorsque les bailleurs l’exigent, 
AVSF s’engage alors à apporter un pourcentage 
de cofinancement. Un généreux don de 100 € 
permet de lever 1 000 € auprès des financeurs 
publics du développement. Les dons sont 
également indispensables au soutien de projets 
pertinents non pris en charge par ces financeurs et 
contribuent à une certaine indépendance d’action 
de l’association. Chaque fois que cela est possible, 
AVSF mutualise les dons sur l’ensemble de ses 
missions afin de les affecter en fonction des besoins 
réels des projets et des populations concernées. La 
collecte de fonds est donc une pièce maîtresse de 
l’équilibre de notre modèle économique.

Notre politique 
de partenariat
Une des missions fondamentales d’AVSF est de 
renforcer des organisations locales de la société 
civile (organisations paysannes, ONG, etc.) dans 
les pays d’intervention, au travers de partenariats 
noués dans le cadre de la mise en œuvre des 
projets. Au cours de l’année 2023, AVSF a ainsi 
reversé plus de 3.5 M€ à ses partenaires qui sont 
dans leur très grande majorité des partenaires 
du Sud. Ces fonds permettent aux organisations 
partenaires de se structurer et aux membres de 
se former pour mener à bien les activités qui leur 
sont dévolues.

Une ONG professionnelle et militante

Agronomes & Vétérinaires Sans Frontières 
milite et agit dans les pays du Sud pour pro-
mouvoir des agricultures paysannes et agroé-
cologiques ambitieuses depuis plus de 45 
ans. Les actions menées visent à contribuer 
de manière durable à la sécurité alimentaire 
des villes et des campagnes, à réduire les 
inégalités et la pauvreté ainsi qu’à favoriser 
l’émancipation économique et sociale des 
hommes, des femmes et des jeunes du monde 
rural et de leurs organisations. 

Consultez la charte d’AVSF sur www.avsf.org
Les réseaux d’AVSF

AVSF appartient à plusieurs réseaux au niveau 
international et en France, tels que Groupe 
Initiatives, Vétérinaires Sans Frontières Inter-
national, Groupe Moabi, Groupe de travail 
sur les Transitions Agroécologiques (GTAE). 
Cela nous permet d’agir avec plus d’efficience 
et d’efficacité en coopération au Sud et en 
incidence et plaidoyer en Europe au service 
des agricultures paysannes. 

86 % des dépenses affectées aux projets sur 
un budget de 18,5 M€ en 2023.

Bilan passif (en K€)  2023 2022

Fonds associatifs 3 311 3 289

Fonds propres 3 289 3 144

Résultat de l’exercice 22 145

Provisions pour risques et charges 868 618

Fonds dédiés 205 125

Dettes 25 096 27 125

Autres dettes 2 836 3 196

Produits constatés d’avance 2 22 260 23 929

Écarts de conversion passif 395 754

Emprunts et dettes financières diverses 0 133

Total Général 29 876 32 045



Une conférence sur la conservation 
des forêts du Chaco et l’élevage 
durable en Bolivie

Alors que la Bolivie se place au 
troisième rang mondial en termes de 
déforestation, AVSF rassemble plus de 
300 participants boliviens, argentins et 

paraguayens (représentants de la société civile, 
associations d’éleveurs, chercheurs, décideurs 
régionaux, représentants du gouvernement 
national et des instances internationales) les 10 et 
11 mai à Villa Montes, au sud du pays. L’objet de 
la conférence et le défi à relever : comment faire 
évoluer les systèmes d’élevage extensifs (ranching) 
à l’origine d’incendies massifs en Bolivie vers des 
systèmes d’élevage durables qui préservent les 
espaces boisés ? Comment favoriser l’accès 
des petits éleveurs du Chaco à des innovations 
organisationnelles et à des outils financiers adaptés 
et soutenir leur montée en compétences ?

L’Agence française  
de développement renouvelle  
sa confiance à AVSF 

Sous l’égide du ministère de l’Europe et 
des Affaires étrangères, AVSF et l’AFD 
signent en juin une nouvelle convention 
de partenariat pluriannuelle pour trois 
ans. L’objectif : défendre et promouvoir 

les transitions agroécologiques, consolider des 
agricultures paysannes au service de systèmes 
alimentaires équitables et résilients, de la justice 
sociale et d’une santé durable pour tous et toutes. 
Un partenariat essentiel qui permet d’appuyer plus 
de 100 000 familles paysannes dans 22 pays du 
Sud, et de porter les innovations et propositions 
développées dans des enceintes nationales et 
internationales où se débattent les politiques 
publiques.

Maintenir un soutien  
aux populations civiles  
du Sahel
 

Avec Coordinat ion Sud, AVSF 
se bat depuis le 28 septembre  
pour  mainteni r  le  sout ien du 
g o u v e r n e m e n t  f r a n ç a i s  a u x 

actions engagées au Burkina et au Niger 
par les sociétés civiles françaises. Il s’agit de 
demander le strict respect de l’esprit de la Loi 
de développement solidaire votée à l’unanimité 
par les parlementaires français en août 2021, mis 
à mal par une instrumentalisation inquiétante de 
l’aide publique au développement à des fins 
politiques et diplomatiques. Une aide impérative 
et précieuse pour soutenir les sociétés civiles 
locales et en faveur de la cohésion sociale et de 
la paix sur les territoires pour des populations 
exposées aux conflits, au changement climatique 
et à une pauvreté toujours plus menaçante.

Salon du chocolat :  
les organisations paysannes  
de nouveau à l’honneur

AVSF accuei l le  à  Par i s  du 28 
octobre au 1er novembre, des 
représentants d’organisat ions 
paysannes partenaires d’Haïti, de 
Madagascar, de Côte d’Ivoire, du 

Ghana et du Togo.  Acteurs incontournables 
de la production de cacaos fins et aromatiques 
certifiés bio et commerce équitable, ces 
producteurs viennent défendre et revendiquer 
un prix juste pour leur travail. Au cours de 
deux conférences rassemblant chocolatiers et 
acteurs institutionnels, AVSF et les coopératives 
décryptent et interrogent les conditions requises 
pour s’adapter au nouveau règlement européen 
sur la déforestation importée. 

4 temps forts en 2023

En 2023, grâce à vous, 
nous avons pu :

  �ACCOMPAGNER  
110 000 FAMILLES 
PAYSANNES  
vers une augmentation  
de leurs revenus, la création 
d’emplois et un meilleur accès  
à l’alimentation.

  �FORMER ET SOUTENIR  
583 PROFESSIONNELS  
DE LA SANTÉ ANIMALE

  �SOIGNER ET VACCINER 
376 866 ANIMAUX

Suivi de l’efficacité de l’action 

Le suivi et l’évaluation des actions mises en 
œuvre s’inscrivent dans la volonté institutionnelle 
de toujours placer la qualité de nos interventions 
comme une préoccupation essentielle de nos 
programmes de coopération. Il permet de 
témoigner des résultats et de l’impact des 
projets, de contribuer à garantir la qualité de 
la coopération, mais également d’atteindre les 
objectifs généraux
de l’association. Pour plus d’information, notre 
guide pour le suivi-évaluation des projets de 
coopération d’AVSF est téléchargeable sur notre 
site : www.avsf.org

Retrouvez notre rapport d’activité 
complet sur www.avsf.org ou en version 
papier auprès de notre service donateurs.

Vos dons 
font 
nos actions

Pour toute question sur la gestion 
et le suivi de vos dons, 

veuillez contacter Nina Cloiseau 
n.cloiseau@avsf.org 01 43 94 72 36

AVSF - Service donateurs 
45 bis avenue de la Belle Gabrielle 

94 736 Nogent-Sur-Marne

L’Essentiel est préparé par la direction 
générale de l’organisation et validé 

par le Conseil d’administration 
ou ses représentants dûment mandatés.

« Chers donateurs, nous sommes ravis de vous présenter à nouveau cette 
année le bilan positif de nos activités 2023. Bien que le contexte économique 
actuel ne favorise pas l’engagement de nouveaux donateurs, votre fidèle 
soutien nous a permis de collecter les fonds nécessaires pour poursuivre 
efficacement nos actions et pour cela, merci.

Grâce à vous, nous avons aidé des communautés paysannes vulnérables 
à relever des défis de taille. Le projet Ethicajou qui vous a notamment été 
présenté en avril 2023 a passé le cap des trois ans. Cette entreprise sociale 
et solidaire implantée en Casamance (Sénégal) a produit 302 tonnes de noix 
de cajou l’année dernière et continue de faire vivre 90 femmes rurales de la 
région de Kolda. Chaque jour, votre générosité nous encourage à innover 
et agir avec détermination sur le terrain.

Toujours aussi soucieux d’améliorer votre expérience donateur et adhérent, 
de nouveaux outils sont désormais disponibles sur notre site internet. Vous 
pouvez dès à présent mettre à jour vos informations et télécharger votre 
reçu fiscal depuis votre espace personnel. La protection de vos données 
est une priorité absolue pour notre association, c’est pourquoi nous avons à 
cœur d’adopter des dispositifs qui concilient transparence et confidentialité. 
Encore un grand merci pour votre confiance ! »

Nina Cloiseau 
Responsable 
collecte


