A AGRONOMES & VETERINAIRES

b

Para que las mujeres y los
hombres vivan de forma
sostenible de la tierra

Informe de actividad 2024




iNDICE

indice

3. Editorial

Li. unaoNG profesional y militante

6. 8 momentos clave del afio

8. Transiciones agroecolégicas

10. Ganaderia y salud animal

12. sectores agricolas sostenibles y
de comercio justo

1k. crisis y acciones de post-
urgencia

16. Igualdad de oportunidades

18. Nuestras acciones de incidencia

19. vida asociativa

20. Los representantes electos y las
instancias de gobernanza

21. Equipos técnicos internacionales

22.Red profesional de AVSF

23 Alianzas financieras 2024

2Li. \nforme financiero 2024

+ DE 550.000 89 PROYECTOS
PERSONAS APOYADAS, DE DESARROLLO

lo que representa mas
de 90.000 familias rurales



Editorial

Ante los ataques
contra la
solidaridad,
mantenemos
nuestra constancia
y determinacion

Ni bien llegé a la Casa Blanca en
enero de 2025, Donald Trump ordené
la suspension de los programas de
ayuda de Estados Unidos e inicio el
desmantelamiento de la agencia USAID.
A comienzos de 2025, los partidos de
extrema derecha en Francia organizaron
una campaifa violenta y engafosa
contra la Ayuda Oficial al Desarrollo
(AOD). Esto se produce después de una
primera oleada de recortes drasticos
en los presupuestos de la AOD de los
principales paises donantes, incluida
Francia, que ya nos afecta directamente.
Este ataque frontal a la AOD es una
ofensiva contra los valores humanistas
de libertad, igualdad y fraternidad;
contra las luchas por los derechos
humanos y la igualdad econémica,
social y de género; contra los esfuerzos
por una gestion mas sostenible de los
bienes comunes; contra las acciones
de adaptacion y mitigacion del cambio
climatico; contra la redistribucion de
la riqueza y la solidaridad entre los
pueblos; contra las ONG. Todo ello
afecta a las poblaciones mas vulnerables,
en particular las campesinas, y pone en
riesgo la estabilidad mundial.

Frente a estos embates, mantenemos
nuestra constancia y determinacion.
En 2024, con el apoyo de nuestros
representantes electos y voluntarios,
nuestros equipos implementaron mas
de 89 proyectos beneficiando a mas de
400 organizaciones campesinas y ONG
locales en 22 paises. Junto con nuestros
socios, hemos continuado la labor de
incidencia en defensa de los derechos
de las poblaciones campesinas, para
mejorar sus condiciones de vida y
fomentar su participacion en la transicion
ecoldégica y en la soberania alimentaria
de sus territorios, asi como en la
proteccion de los recursos del planeta.

Nuestras luchas siguen siendo
pertinentes y la solidaridad internacional
debe mantenerse mas viva que nunca.
En esta perspectiva, nuestra Vision "AVSF
2030", que terminaremos de elaborar en
2025, establecera las orientaciones para
seguir reforzando nuestra legitimidad,
nuestra gobernanza, nuestra capacidad
de accion y nuestra sostenibilidad.

Barbara Dufour
Presidenta

Christophe Chauveau
Director General

22 PAISES ) 478 ORGANIZACIONES ~ 83% DE LOS GASTOS 73 S0CI0S 295 PROFESIONALES,
DE COOPERACION CAMPESINAS asignados a los de co-ejecucion de los cuales el 87%
SOCIAS proyectos, sobre un de los proyectos proceden de paises

presupuesto de 19 M€ de cooperacion

—EDITORIAL



UNA ONG PROFESIONAL Y MILITANTE

Una ONG
profesional
y militante

En el Sur, AVSF (Agronomos y Veterina-
rios Sin Fronteras) milita y trabaja por una
agricultura campesina y agroecoldgica
pujante, capaz de contribuir de forma
sostenible a la seguridad alimentaria en las
ciudades y el campo, de reducir las desi-
gualdades y la pobreza y de promover
el empoderamiento econdémico y social
de los hombres, mujeres y jovenes del
mundo rural y de sus organizaciones.

AVSF es una asociacion internacional
legalmente reconocida de interés publico,
que moviliza las competencias de profe-
sionales de la agricultura, la ganaderia
y la salud animal. La ONG brinda a las
comunidades y organizaciones campe-
sinas asesoramiento técnico, apoyo
financiero y capacitacion, al tiempo que
promueve los conocimientos campesinos
tradicionales, mejora sus condiciones de
vida, gestiona de manera sostenible los
recursos naturales y contribuye al desar-
rollo socioecondmico de sus territorios.

Leer la carta de AVSF en avsf.org

Z00M SOBRE
3 NUEVOS
PROYECTOS

Consultar todos los
proyectos de AVSF
en avsf.org

—

Guatemala

Ecuador 4

Perd

Colombia

Bolivia

Ecuador
Innovaciones agroecolégicas en los territorios quichuas

Mejorar las condiciones de vida y la seguridad alimentaria de 400 familias
indigenas quichuas en 7 parroquias de Imbabura y Pichincha. Las mujeres y los
jovenes, en particular, mejoran sus competencias en produccion, postcosecha
y comercializacion de productos agroecolégicos, al tiempo que preservan el
patrimonio cultural local.

Socios: Gobiernos Autbnomos de Pichincha (lider) e Imbabura, MAG
y la Federacion de Organizaciones Campesinas de Cayambe UNOPAC
Financiacion: Fondo de contrapartida Ecuador-ltalia



Senegal

& -

Burkina
Faso

Benin Y]
Togo Etiopia

e ﬂ!

Costa
de Marfil
Zambia

Namibia

Madagascar

Africa occidental
Programa Equité Il

Fortalecer la profesionalizacion y la capacidad de inversion
en la transicion agroecoldgica de las cooperativas y
organizaciones de productores de comercio justo. El
proyecto apoya en total a mas de 30 000 productores y
productoras de los sectores del cacao, karité, anacardo,
frutas y artesania en 4 paises (Costa de Marfil, Ghana,
Togo y Benin).

Socios: Commerce Equitable France, 40
organizaciones de productores, plataformas
nacionales de comercio justo, sellos WFTO, FTI, ESR y
SPP

Financiacion: AFD, FFEM

Mongolia

Laos

Camboya

89 proyectos
de cooperacion
en 22 paises
|

Mongolia

Los productos lacteos, factor de igualdad
de género en la ganaderia némada

Desarrollar un sector lacteo de calidad y sostenible, liderado
por colectivos de jovenes mujeres ganaderas némadas de
la Federacion de Ganaderos del Arkhangai (390 familias).

Socios: Federacion de Ganaderos del Arkhangai.
Financiacion: Fondation M'Demain

UNA ONG PROFESIONAL Y MILITANTE




8 MOMENTOS CLAVE DEL ANO

8 momentos
clave del ano

Junio - 22 edicién del Premio
Benoit Maria para
la agroecologia campesina

Mas de 50 organizaciones
ﬂ ~. Campesinas de América
noit | .ina y Africa partici-
Maria -
XAVSF paron en esta edicion
para visibilizar sus inicia-
tivas agroecoldgicas: innovaciones
técnicas, creacion de servicios, estructu-
racion de canales de comercializacion o
desarrollo de nuevos sistemas alimenta-
rios. Un jurado internacional se encargd
de evaluar los proyectos y en octubre
otorgd premios a tres organizaciones. El
primer premio fue concedido a la orga-
nizacion peruana Chackramanta y a sus
40 productoras, que comercializan
productos certificados mediante un
sistema de garantia participativa en un
mercado campesino en pleno centro de
Abancay. El segundo y tercer premio se
otorgaron, respectivamente, a organiza-
ciones de Benin y de Ecuador. jUn
reconocimiento esencial en apoyo a una
agricultura sostenible y solidaria!

Julio - Jornada técnica:
reducir los pesticidas

y los productos veterinarios
de sintesis

En Francia, en la Ciudad del

desarrollo sostenible de

Nogent-sur-Marne, mas de

120 expertos en agricultura,

salud animal y salud humana
de distintos paises, convocados por AVSF,
compartieron y debatieron experiencias
de todo el mundo para reducir el uso de
estos productos, algunos de ellos alta-
mente nocivos. Tras un balance de los
impactos negativos, la jornada permitid
identificar soluciones alternativas
concretas y las condiciones para su apli-
cacion, con el fin de poner en valor
practicas mas sostenibles y respetuosas
con la salud y el medioambiente.

Agosto - Alianza AVSF-Gret:
un servicio compartido
de seguridad

AVSF y el Gret dieron un
nuevo paso en su alianza
con la creacion de su primer
servicio compartido
dedicado a la seguridad. El
objetivo: reforzar la eficiencia y la eficacia
de los dispositivos y procedimientos de
seguridad, creados para prevenir y
gestionar los riesgos a los que estan
expuestos sus equipos y socios en los
paises de cooperacion. Esta iniciativa cobra
aun mayor relevancia si se considera que
en mas de la mitad de estos paises se
enfrentan a graves riesgos de seguridad.
Al unir fuerzas, AVSF y el Gret reafirman su
compromiso de garantizar condiciones
de trabajo seguras para sus colaboradores
Y SOCios en el terreno.
Leer la entrevista a Thomas Jadas,
responsable adjunto de seguridad, p. 15

|
Septiembre - Movilizacion
contra el recorte
presupuestario de la Ayuda
Oficial al Desarrollo

El proyecto de Ley de

Finanzas de Francia para

2025 contemplaba una

reduccion drastica del
presupuesto destinado a la Ayuda Oficial
al Desarrollo. Si bien este retroceso se
observd también en varios paises
europeos, el financiamiento francés de
las iniciativas asociativas y de la ayuda
humanitaria cayd un 40% respecto al
presupuesto aprobado en 2024. Junto
a las 180 asociaciones miembro de
Coordination Sud, AVSF se movilizé contra
esta decisidon politica inaceptable, que
traicionaba los compromisos de Francia
Yy pone en riesgo a las poblaciones mas
vulnerables. En un contexto marcado por
la multiplicacién de crisis climaticas, de
seguridad y politicas en todo el mundo,
jesta lucha es mas necesaria que nunca!

Septiembre - Taller
internacional: ¢cémo
acompanar la transicion
agroecoloégica?

-~ EnTogo, los participantes
@Q de este encuentro compar-
0oQ tieron sus experiencias y
& metodologias para garan-
tizar una participaciéon
efectiva de campesinos y campesinas en
la lucha contra la degradacion de los
suelos, la adaptacion al cambio climatico
y la generacién de ingresos dignos. En
esta ocasion se debatieron soluciones
concretas, como las unidades pastorales
para la gestion concertada de los recursos
en Senegal; las granjas-escuela campe-
sinas para la seleccién masal de
reproductores caprinos de alto rendi-
miento en Madagascar; o las formaciones
de entre pares, campesinos y campesinas,
sobre el uso de cultivos forrajeros para
la alimentacién del ganado en Etiopia.




Septiembre - Mesa redonda
sobre salud animal y
transiciones agroecoldégicas

¢Qué sistemas de atencion
a la salud animal pueden
contribuir al desarrollo local
de la agroecologia? Este
fue el eje del intercambio
celebrado en Chamboeuf, en el
departamento de Loira, con el objetivo
de poner en perspectiva experiencias
del Norte y del Sur. Para ello, expertos
veterinarios y representantes de AVSF
dialogaron con la Federacién de
Ganaderos y Veterinarios en Convencion
(FEVEC) y con Les Amis du Treuil, un
colectivo ciudadano. Este intercambio
enriquecio los enfoques sobre sistemas
colectivos, solidarios y contractuales de
atencion a la salud animal a nivel local,
contribuyendo asi a la transicion
agroecoldgica a nivel mundial.

Noviembre - Repensar el apoyo
al pastoreo en el siglo XXI

En Senegal, AVSF y el CIRAD

reunieron a un amplio

abanico de actores para

debatir sobre el futuro del

pastoreo, frente a la presion
demogréfica y los efectos del cambio
climatico. Entre los participantes figuraban
expertos de AVSF y de VSF-International,
dirigentes de organizaciones de pastores
del Sahel y de Mongolia, representantes
ministeriales, organizaciones regionales
(CEDEAQ)], asi como socios financieros e
institucionales de Senegal, Togo, Mali y
Mongolia (AFD, FAQ). Este encuentro tuvo
como objetivo definir prioridades técnicas
y reforzar el didlogo politico para apoyar
esta actividad esencial para las pobla-
ciones y las economias nacionales en
zonas geograficas dificiles. Se trata de
una etapa clave en la preparacion del
Afo Internacional de los Pastizales y los
Pastores en 2026.

\

Entr@a del'Premio Benoit Maria en la Academia del Clima en Paris.

Noviembre - ¢Como alimentar
a 10 mil millones de personas
sin destruir el planeta?

Con motivo del 40° aniver-
Igl sario del CIRAD, AVSF
000 participd en Paris en una
ataia) conferencia organizada en

colaboracion con el perio-
dico francés Le Monde para abordar esta
cuestion candente. Fue la ocasion de
presentar iniciativas de organizaciones
campesinas de América Latina, apoyadas
por AVSF, como la certificacion participa-
tiva de productos agroecoldgicos y su
comercializacidon en mercados campe-
sinos urbanos vy circuitos cortos. Los
impactos positivos observados sobre el
terreno nos invitan a repensar nuestros
modelos agricolas y nuestros habitos de
consumo, sin destruir el medio ambiente
ni incrementar los costos de la alimenta-
cion.

8 MOMENTOS CLAVE DEL ANO




TRANSICIONES AGROECOLOGICAS

Transiciones
agroecoloégicas

Alimentar al mundo sin destruir
el planeta: ese es el objetivo de
las transiciones agroecologicas
que promueve AVSF.

Estas dinamicas, complejas y
sistémicas, requieren coordinar
las transiciones en miiltiples
niveles e involucrar a todos

los actores implicados.

Para impulsar estas transiciones, AVSF
prioriza la defensa del derecho de las
organizaciones campesinas a acceder
a los recursos naturales esenciales —
como el agua, la tierra o los pastizales—,
asi como a los servicios agricolas. Estos
servicios abarcan tanto los que se situan
en la fase previa a la produccion, como
el crédito, las semillas y los insumos
organicos, como aquellos posteriores,
relacionados con la transformacion, las
certificaciones y el acceso a mercados
justos y rentables.

Frente a los retos del cambio climéatico, los
riesgos para la salud animal y humanay la
pérdida de biodiversidad, AVSF capacita
a las organizaciones campesinas en
practicas agroecologicas, combinando
los saberes campesinos con los ultimos
avances cientificos. Estas practicas
incluyen desde asociaciones y rotaciones
de cultivos hasta la agroforesteria,
asi como alternativas a los pesticidas
sintéticos y a los productos veterinarios
nocivos para los ecosistemas, los animales
y las personas.

Un grupo de trabajo de AVSF
lleva varios afios explorando estas
alternativas y transmitiéndolas a
técnicos y organizaciones campesinas.
Tras la publicacion en 2021 de la Guia
de formacion: La agroecologia como
alternativa a los plaguicidas y, en 2024, de
una nota de politica titulada Reducir el uso
de plaguicidas y productos veterinarios
[todas las publicaciones estan disponibles
en avsf.org), este grupo organizoé el 4
de julio de 2024 una jornada técnica
sobre este tema (ver p. 6), que dio lugar

a un valioso intercambio entre actores del
Norte y del Sur. Todas las presentaciones
de los ponentes estan disponibles en
nuestro sitio web. Este trabajo de
investigacion y difusidon continuara en
los proximos afios.

Para ampliar y replicar a mayor escala
estas transiciones agroecologicas
es indispensable movilizar a las
organizaciones campesinas, pero también
a la sociedad civil, los consumidores y
los actores publicos y privados a nivel
local, nacional e internacional. Con este
objetivo, AVSF lleva a cabo acciones
de incidencia junto con sus socios en
diferentes niveles, tanto en Francia como
en los paises de cooperacion (ver p. 18).

Medir el impacto
de la agroecologia

En 2024, AVSF encargd una evaluacion
externa de los efectos de su cooperacion.
Durante el periodo 2023-2024, se
analizaron 23 proyectos. La evaluacion
permitié identificar los cambios
alcanzados en las comunidades
campesinas acompafadas a través de
la agroecologia.

En 10 proyectos ejecutados por AVSF,
11 564 productores y productoras
adoptaron nuevas practicas
agroecolodgicas, lo que representa
un incremento del 45% respecto a
quienes ya las aplicaban al inicio de
los proyectos. Estas practicas incluyen,
principalmente, la fertilizacidon organica,
las asociaciones y rotaciones de cultivos,
asi como la agroforesteria. Este aumento
significativo refleja el interés creciente
de los campesinos y campesinas por las
transiciones agroecologicas.

En total, en los 23 proyectos, la adopcion
de estas practicas se tradujo en una mejor
proteccion de los recursos naturales en
mas de 23 000 hectareas: mejora de la
fertilidad de los suelos, de la cobertura
arbodrea y de la agrobiodiversidad.

Asimismo, en 2023, 22 849 productores
y productoras cumplieron con las
exigencias de la agricultura ecoldgica,
certificando 35 732 hectareas. Estas
superficies presentan hoy una mayor
resiliencia frente al cambio climatico
y ofrecen una mejor proteccion de la
biodiversidad.

Ademas, los proyectos de AVSF
contribuyeron a incrementar de forma
notable los rendimientos: un incremento
medio del 60%, que llegd hasta el 89%
segun los cultivos, en el periodo 2019-
2023. Ello demuestra que los beneficios
ambientales de estas practicas no van en
detrimento de la productividad, y que,
por el contrario, permiten a las familias
campesinas mejorar su alimentacion y
Sus ingresos.

Aunque los datos son aun parciales,
las cifras confirman sin lugar a duda el
impacto positivo de los proyectos de
AVSF en los ecosistemas y en la vida
de las comunidades campesinas. Este
balance alentador nos invita a ampliar las
transiciones agroecoldgicas y confirma
la pertinencia de la mision de AVSF en
defensa de agriculturas campesinas
agroecoldgicas, resilientes y eficaces
en todo el mundo.

PUBLICACION ||
|

Sembrar la convivencia:

cercas bioldgicas para

una mejor cohabitacion

entre las comunidades

y los elefantes en torno

al Parque Nacional de Kafue,
Zambia, Katia Roesch, Accion
innovadora, AVSF, 2024

Descargar en avsf.org




Nuevo proyecto

Apoyar la reforma agraria y la agricultura

campesina agroecolégica

Fortalecer el sistema colombiano de formacion, asesoria e
innovacion agricola, con énfasis en la transicion agroecoldgica.
Impulsar la asociatividad y el trabajo cooperativo rural
mediante instrumentos de politica publica pertinentes
y adaptados. Apoyar directamente a 4 organizaciones
campesinas e indigenas en la implementacion de la politica
nacional de agroecologia (escuela de formacion de jovenes,

i =

Campesinas guatemaltecas durante una visita de parcela

comercializacién conjunta de productos agroecoldgicos,
conservacion de semillas nativas). Apoyar al Movimiento
Agroecoldgico Colombiano y promover la articulacion,
la visibilidad y la participacion de multiples actores en la
construccion de politicas publicas a favor de la agroecologia.

Socios: Ministerio de Agricultura, organizaciones
campesinas participantes (ASOANEI, ASPROCIG,
ASPROAL, Resguardo Indigena Caflamomo—-Lomaprieta),
Movimiento Agroecologico Colombiano (MAC),
FranceAgriMer, MASA France

Financiacién: MEAE / Fonds Equipe France

s

TRANSICIONES AGROECOLOGICAS



GANADERIA Y SALUD ANIMAL

Ganaderia

y salud animal

AVSF defiende y promueve

la ganaderia campesina

como un motor de seguridad
alimentaria y de autonomia
econdomica para las familias
campesinas. Nuestra acciéon
se orienta a la aplicacion
practica del enfoque

"Una sola salud” (One Health).

Primera ONG francesa en contar con
capacidades en veterinaria, AVSF
desarrolla sus actividades a partir de tres
ejes técnicos complementarios.

Fortalecer

las practicas para
una ganaderia
campesina eficiente
y sostenible

Ya se trate de sistemas de pequefia
ganaderia, de cria en pastoreo o
en instalaciones estabuladas, los
profesionales de AVSF trabajan junto a
los ganaderos para mejorar la gestion
del ganado vy las practicas asociadas:
alimentacion, instalaciones, reproduccion,
bioseguridad de los rebafios, entre otras.
Las practicas agroecoldgicas se integran
plenamente en este enfoque: gestiéon
sostenible de los pastizales, sistemas
agro-silvo-forestales, produccion de
forrajes locales, aprovechamiento de los
residuos de cultivo, etc. Estas acciones
permiten incrementar de forma sostenible
la produccién animal, garantizan la
seguridad alimentaria de las familias
campesinas y aumentan sus ingresos.

En Mongolia, por ejemplo, gracias al
nuevo proyecto WIFI, la mejora de la
calidad de la produccién animal permite
valorizar la carne en mercados mas
rentables y controlar el tamafio de los
rebafos, con el objetivo de gestionar
de manera sostenible los pastizales. Al
mismo tiempo, el proyecto establece
un vinculo directo entre los pastores de
las estepas y los consumidores urbanos.

Por otra parte, el acompafamiento de
largo plazo de AVSF permitié que tres
cooperativas mongolas productoras de
fibra de cachemira firmaran un contrato
comercial de tres aflos con una empresa
del sector del lujo. El acuerdo se centra
en el suministro de materia prima de alta
calidad y en una remuneracion justa para
los pastores, asociada a la proteccion de
los pastizales fragiles.

Basada en la movilidad estacional de los
rebafos, la ganaderia pastoril ocupa cerca
de un tercio de las tierras productivas
disponibles. Este sistema, de bajo uso
de insumos y poco contaminante, es por
definicién agroecoldgico, aunque genera
muchos conflictos de uso (ver p. 18).

Con el fin de precisar las recomendaciones
politicas de las poblaciones afectadas y las
modalidades de acompafamiento, AVSF
organizo un taller interno que reunié a
sus expertos técnicos y a organizaciones
de pastores, en el que tuvo lugar un
intercambio inédito entre ganaderos de
Senegal y Mongolia. Finalmente, AVSF
coorganizé un coloquio internacional
sobre el agropastoreo, una preparacion
anticipada de la Afo Internacional de los
Pastizales y los Pastores, previsto para 2026.

Fortalecer
la salud animal
de proximidad

Las comunidades ganaderas suelen
encontrarse alejadas de los servicios de
salud animal. Para paliar este aislamiento,
AVSF forma y organiza auxiliares
comunitarios de salud animal (ACSA):
seleccionados dentro de su propia
comunidad, brindan cuidados veterinarios
basicos pero fundamentales.

Con el fin de ampliar este tipo de
dispositivo, la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal (OMSA] y Vétérinaires
Sans Frontiéres International (VSFI), de
la que AVSF es miembro fundador,
trabajaron durante dos afios en la
elaboracion de guias y recomendaciones

dirigidas a Estados, gobiernos y actores
competentes para la formacion de
los ACSA vy su implantacién en los
distintos territorios. Un reconocimiento
prometedor, que permitird complementar
los servicios veterinarios publicos y
privados ya existentes.

A través de sus proyectos, AVSF
también contribuye al fortalecimiento
de los servicios veterinarios centrales y
descentralizados en los paises donde son
insuficientes, con el objetivo de reducir
los riesgos de enfermedades animales
Yy ZOONOSiS.

Aplicar de manera
concreta el enfoque
"Una sola salud”
(One Health)

Todas estas acciones forman parte del
enfoque One Health, que considera
interdependientes la salud animal,
humana y ambiental.

En este contexto, AVSF organizoé el 4 de
julio una jornada técnica dedicada a
la reduccion y a las alternativas a los
plaguicidas y medicamentos veterinarios
sintéticos (véase p. 6). La jornada abordo,
entre otros aspectos, el uso intensivo de
medicamentos veterinarios, perjudicial
para los ecosistemas y que favorece
la resistencia a los antibidticos, cuyas
repercusiones sanitarias podrian ser de
alcance mundial. De ahi la importancia de
dotarse, en todo el mundo, de sistemas
de vigilancia epidemiolégica eficaces,
a diferentes escalas. Por su parte, AVSF
prueba y promueve alternativas a los
medicamentos veterinarios sintéticos,
como los cuidados etnoveterinarios
basados en los conocimientos
tradicionales.




Nuevo proyecto

Hacia un modelo

de ganaderia sostenible,
innovador, resiliente

y sin deforestacién

Consolidar las referencias técnicas,
sociales y ambientales para una
ganaderia sin deforestacion, asociada
a buenas practicas productivas y
a la gestion ambiental, mediante
diversos mecanismos de apoyo
a las explotaciones ganaderas
(innovaciones tecnoldgicas, financieras
y de formacién). Acompanar a mas
de 50 ganaderos en el desarrollo de

herramientas y procedimientos de
control necesarios para demostrar
los avances en la sostenibilidad de
la ganaderia en zonas forestales, en
linea con las politicas, exigencias y
condiciones del mercado mundial.
Sensibilizar a mas de 400 estudiantes
y a 80 funcionarios y técnicos de
municipios y gobernaciones de la
region sobre la importancia de la
ganaderia sostenible en el Chaco
para la conservacion del bosque y la
biodiversidad.

Socios: organizaciones campesinas y
de ganaderos del Chaco, municipios
locales

Financiacién: Agencia Francesa de
Desarrollo

PUBLICACIONES
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Manual para la planificacion
y gestion de los programas
de trabajadores comunitarios
de sanidad animal,
Vétérinaires Sans Frontiéres
International, 2024

|

One Health, Contribuir a la
resiliencia de las poblaciones
en el ambito de la salud
global, AVSF, Solthis, 2024

Disponible en descarga
en avsf.org
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PRODUCCION SOSTENIBLE Y DE COMERCIO JUSTO

Produccion sostenible
y de comercio justo

En un contexto internacional
marcado por la competencia
desleal, garantizar que

las familias campesinas
obtengan ingresos dignos y
estables de su trabajo implica
construir sectores productivos
sostenibles, justos

y transparentes.

En los paises
de cooperacion

Los sectores sostenibles y justos se
desarrollan, en primer lugar, a partir de
la produccién agroecoldgica o ecoldgica
de alimentos sanos y nutritivos, que los
posiciona directamente en mercados
de calidad y que remuneran mejor a
los productores para los productores.
Segun el tipo de producto agricola,
estos pueden orientarse hacia sectores
de exportacion en los mercados
Internacionales o hacia mercados locales
cercanos.

En ambos casos, AVSF defiende un
precio justo para los productores y
asociaciones transparentes con todos
los actores que conforman la cadena de
valor. Para garantizar la calidad de los
productos y una distribucion equitativa de
los beneficios, AVSF trabaja con diversos
sellos de comercio justo, certificaciones
ecoldgicas o agroecoldgicas, y sistemas
participativos de garantia (SPG).

De esta forma, AVSF apoya la inserciéon de
organizaciones campesinas en sectores
de exportacion de productos vegetales
(cacao, café, especias, karité, frutas, etc.)
y de fibras animales. Lanzado en 2016
en Africa Occidental, el Programa Equité
(Equidad), desarrollado con Commerce
Equitable France, permitid, por ejemplo,
que productores de cacao y anacardo
accedieran a nuevos mercados de
comercio justo y, en algunos casos,
aumentaran sus ingresos hasta en un 90%.

La tercera fase del Programa Equité
acaba de iniciarse en Togo, Benin,
Ghana y Costa de Marfil, con el
objetivo de dar continuidad al objetivo
inicial: mejorar la remuneracion de los
productores, haciendo del comercio
justo una herramienta para acelerar las
transiciones agroecoldgicas y sociales.
Estas transiciones se concretan, por
ejemplo, mediante la difusion de
practicas agroforestales vy la instalacion
de biofabricas productoras de bioinsumos,
que incrementan la productividad y la
resiliencia de las explotaciones. En los
Andes, una nueva fase del proyecto
Cacao Bioandino también ayuda a las
organizaciones de productores de cacao a
posicionarse en los mercados ecoldgicos
y de comercio justo (véase recuadro).

Por su parte, los mercados locales se
enfocan en productos orientados a
la alimentacion: tubérculos, cereales,
hortalizas y frutas, pequefia ganaderia,
lacteos, etc. Por ejemplo, AVSF apoya la
creacion de mercados campesinos donde
los productores venden directamente
sus productos agroecologicos a los
consumidores urbanos a precios justos
(véase la entrevista a Néstor Valladolid
en el recuadro).

En el Norte

Defender y promover sectores sostenibles
y justos que garanticen un precio justo
para los campesinos es una lucha que
también se libra en espacios franceses
e internacionales. En este sentido, AVSF
es miembro del colectivo Commerce
Equitable France [(CEF) y participa en
la Iniciativa Francesa para un Cacao
Sostenible (IFCD).

Junto con sus socios, como CEF y la
SCOP Ethiquable, los profesionales de
AVSF han expuesto en conferencias
y mesas redondas (en el Saldon
del Chocolate, Natexpo y el Salén
Internacional de la Agricultura de Paris)
las condiciones necesarias para asegurar
una remuneracion justa a los productores

de cacao y un sector sostenible. AVSF
también comparte su experiencia
mediante la publicacion de documentos
de capitalizacion (ver el recuadro) o de
articulos tematicos, como en la revista
Grain de sel n.° 87 dedicada al comercio
justo.

Entre las muchas iniciativas en curso,
AVSF sigue ampliando el uso de sus
métodos y herramientas de diagndstico
y planificacién de actividades para
fortalecer las capacidades de las
organizaciones campesinas socias.
Al mismo tiempo, AVSF monitorea y
analiza la evolucién de la normativa
sobre agricultura ecoldgica y del
nuevo Reglamento Europeo contra la
Deforestacion Importada (RDUE], asi como
su repercucion para las organizaciones
campesinas en paises del sur global.

Nuevo proyecto
Colombia, Ecuador, Peru

Cacao Bioandino

Contribuir a la sostenibilidad, la traza-
bilidad y la comercializacion del cacao
fino aromatico producido por familias
campesinas en sistemas agroforestales.
Este objetivo se apoya en la intensifica-
ciéon de la comercializacion de cacao
de calidad, organico y de comercio
justo en los mercados internacionales
y nacionales, en la adecuacion de las
organizaciones a las nuevas exigencias
del mercado europeo, y en la contribu-
cion a politicas sectoriales adaptadas.

Socios: PROGRESO, APP

CACAOQ, CESA, SWISSCONTACT,
Conservation International, redes
de organizaciones de productores,
autoridades locales e instituciones
publicas nacionales.

Financiacion: Agencia Francesa de
Desarrollo
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I Camboya: ;como ayudar
a las organizaciones
campesinas a acceder
a mercados rentables?
Pierre Du Buit, Sophoan
Min, Accion innovadora,
AVSF, 2024.

I Hacia una cadena del
cacao sostenible y
equitativa, Christophe
Boscher, Romain Valleur,
nota técnica, AVSF, 2025

I Nuevas regulaciones
para un cacao sin
deforestacion: ;qué
costos e impactos tienen
para las cooperativas?,
AVSF, Comercio Justo
Francia, Oficina de
Defensa del Comercio
Justo, RICE, 2024.

Disponible en avsf.org

Los mercados
campesinos en Pera

Néstor
Valladolid,
responsable
de proyectos
en Perq,
acompaiaalas
organizaciones
campesinas

en la creacion de mercados
campesinos en Piura, Huancayo
y Lima, con el fin de fortalecer
sus circuitos de venta directay
aumentar sus ingresos.

¢Cudles son las dificultades a las
que se enfrentan los campesinos?

Los productores se enfrentan a
multiples desafios. A nivel agricola,
tienen dificultades para mantener una
produccion constante debido al cambio
climatico, la disponibilidad de agua o
de insumos. A nivel organizativo, las
capacidades limitadas de gobernanza
dificultan la toma de decisiones

AVSF Y EL SECTOR DEL CACAOQ

&) EN 2024

9 PAISES DE COOPERACION

9 PROYECTOS
de los cuales 2 proyectos
multi-paises

6 ORGANIZACIONES
PROFESIONALES NACIONALES

y 1regional apoyadas

colectivas. Ademas, el acceso al mercado
sigue siendo desigual: la dependencia
de intermediarios reduce sus ingresos y
la ausencia de una identidad comercial
solida impide valorizar sus productos. A
ello se suman los problemas logisticos
derivados de la dispersion geografica de
los productores y de las dificultades de
transporte hacia los centros de consumo,
que generan retrasos y pérdidas en la
cadena de valor.

¢Qué medidas ha implementado
el proyecto?

En primer lugar, se fortalecieron
las capacidades internas de las
organizaciones socias mediante cursos
en materia de gobernanza, gestion y
liderazgo, con el fin de facilitar la toma
de decisiones colectivas y avanzar hacia
una mayor autonomia. En segundo
lugar, se promovioé la adopcién de
practicas agroecoldgicas: uso de
insumos organicos, sistemas de riego
mas eficientes, entre otros. En el dmbito
comercial, se diversificaron los canales
de venta, se construyo una identidad
de marca comun arraigada en valores

CERCA DE 50 ORGANIZACIONES
de productores
acompanadas directamente

campesinos y se desarrollaron campanas
de sensibilizacion de los consumidores.
Por ultimo, se redujeron los costos
logisticos a través de la compra colectiva
de insumos y de una coordinacién mas
eficaz del transporte.

¢Cudles son los resultados?

Los avances son muy alentadores:
mas de 250 productores recibieron
formacion a través de varios talleres que
contribuyeron a mejorar la gobernanza
de sus organizaciones y a estructurar
sectores transparentes. Se han creado tres
marcas comerciales y se ha consolidado
una base de mas de 3700 clientes en las
tres regiones. A nivel econémico, los
ingresos mensuales de los productores
registraron una clara progresion, llegando
a duplicarse en algunos casos. Por ultimo,
la creacion de 17 nuevos productos
transformados y la mejora de la logistica
han fortalecido la sostenibilidad y la
competitividad de estos circuitos cortos.

s
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CRISIS Y ACCIONES DE POST-URGENCIA

Crisis y acciones
de post-urgencia

Conflictos armados,
inestabilidad politica,
narcotrafico y criminalidad
creciente: en 2024, mas

de la mitad de los paises

de cooperacion se encuentran
expuestos a riesgos

de seguridad graves.

A ello se suman los

efectos devastadores

del calentamiento global y
de las catastrofes naturales,
que pueden afectar a todos
los paises.

Situaciones

de inseguridad
tan diversas como
persistentes

Muchos territorios rurales se ven
atrapados en conflictos violentos o
sufren gravemente sus consecuencias. En
Ecuador, por ejemplo, los productores de
€acao se ven atrapados en el narcotrafico
en las zonas costeras y fronterizas,
dominadas por bandas criminales. En
el centro y norte de Mali, los pastores
sufren las consecuencias devastadoras
de los enfrentamientos entre ejércitos
regulares, milicias y grupos yihadistas,
que interrumpen sus desplazamientos y
ponen en riesgo su seguridad. En Haiti,
mas del 85 % de Puerto Principe esta bajo
el control de grupos armados, lo que se
traduce en violencia y extorsiones a lo
largo de las principales rutas comerciales,
impidiendo a los campesinos acceder al
mayor mercado agricola del pais.

Estas crisis amenazan tanto a nuestros
SOCios como a nuestros equipos. Profun-
damente enraizados en estos territorios
y conformados en mas de un 90 %
por profesionales nacionales, nuestros
equipos comparten una verdadera
solidaridad con las poblaciones rurales,
que suelen estar en primera linea frente
a la violencia. Ese conocimiento preciso
del terreno nos permite garantizar

la continuidad de servicios vitales para
estas comunidades.

Siempre que el riesgo se considere
aceptable y mientras el acceso a las
comunidades siga siendo posible, AVSF
opta por continuar sus acciones. Estos
desafios exigen adaptar las modalidades
de acompafamiento y seguimiento, lo
que nos ha permitido mantener nuestra
cooperacion con todas las organizaciones
campesinas en 2024,

Mejorar la resiliencia
de las poblaciones

Mas alla de las crisis de seguridad, los
fendmenos climaticos extremos ponen en
grave riesgo a las comunidades rurales,
como los ciclones o el dzud, la ola de
frio que en 2024 golped duramente a
los pastores de Mongolia. En todas estas
crisis, el objetivo de nuestras acciones
sigue siendo preservar y restablecer lo
antes posible la capacidad productiva
de las poblaciones campesinas, al
tiempo que se cubren sus necesidades
econdémicas basicas.

Asimismo, trabajamos en fortalecer la
resiliencia de los territorios y de las
organizaciones antes y después de las
crisis. Un aspecto fundamental consiste
en fortalecer economias rurales agricolas
dindmicas, generadoras de ingresos y
empleo, apoyando servicios esenciales.
A su vez, estas economias generan
alternativas para los jovenes, que en
ocasiones pueden verse atraidos por la
delincuencia, el narcotrafico o los grupos
armados.

En cada crisis de seguridad, apoyamos
a los actores locales que defienden los
derechos de las poblaciones campesinas
y mantienen espacios de gobernanza
y de didlogo entre todas las partes
interesadas.

Un servicio

de seguridad
compartidoenla
Alianza AVSF-Gret

Creado en agosto de 2024,
este servicio conjunto permite
a ambas organizaciones
reaccionar de manera
oportunay eficaz y estar

mejor preparadas frente a los
riesgos, gracias a mecanismos
de monitoreo, formacion de
equipos y respuestas rapidas
en caso de incidentes de
seguridad. El responsable
adjunto de seguridad, Thomas
Jadas, trabaja en estrecha
colaboracién con su homélogo
del Gret para garantizar la
seguridad de los equipos desde
Francia.



¢Cual es el papel
del servicio
de seguridad?

El servicio de
seguridad en
el marco de la
Alianza AVSF-Gret
tiene como misiéon
garantizar el correcto desarrollo de las
actividades en las mejores condiciones
posibles de seguridad y promover una
cultura compartida en este ambito. En
esta Alianza, trabajamos en un contexto
internacional que abarca cerca de
30 paises, con mas de 1.000 empleados.

En coordinaciéon con nuestros
representantes locales, velamos por
la correcta aplicacion de las acciones
y procedimientos de seguridad tanto
en la sede como en los paises. Uno de
los objetivos centrales de este servicio
compartido es formar a los equipos de

la Alianza en materia de seguridad. Para
ello, realizamos de manera periodica
misiones en los paises donde AVSF y el
Gret desarrollan actividades, con el fin de
capacitar y asesorar a nuestros colegas
directamente en terreno.

Otro aspecto clave del que me ocupo
es la gestion de crisis. Cuando estas
se presentan, el servicio de seguridad
asume un rol de asesoria y apoyo a la
direccion de la organizacion implicada,
que es siempre la responsable de la
decision final.

¢Como se articula su trabajo con
el Gret?

Este servicio de seguridad compartido
surge de la voluntad comun de dos ONG
con perfiles similares de estrechar lazos.
Es una de las primeras iniciativas dentro
de una Alianza que aspira a mutualizar
otros servicios.

L8
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Es la suma invertida en 2024 en
cuatro de los paises mas peligrosos:
Mali, Burkina Faso, Haiti y Ecuador.

Se ha establecido y comunicado a todos
los equipos —tanto en sede como en
paises— una clara distribucion geografica
entre los dos responsables de seguridad.
Esto permite una mayor cobertura y
un seguimiento mas profundo de la
seguridad en los paises de cooperacion,
en particular en aquellos que atraviesan
crisis graves.

Trabajo en beneficio de ambas
organizaciones a traves de un convenio.
En un pais donde las dos entidades
estan presentes, realizo mi seguimiento
operativo en coordinacién con los dos
representantes nacionales de AVSF y
del Gret.

Gracias a este servicio, ambas estructuras
se benefician de un intercambio mutuo
de buenas practicas, que sirven de base
para construir conjuntamente nuestra
arquitectura comun de seguridad.

CRISIS Y ACCIONES DE POST-URGENCIA



IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Igualdad

de oportunidades

Actualmente, varios de
nuestros proyectos se dirigen
directamente a dos grupos
de poblacién en particular:
las mujeres y los jévenes.
Tienen ganas de participar en
el desarrollo de sus territorios,
pero sufren distintos tipos

de discriminacion que hay
que identificar y superar en
beneficio de todas y todos.

El empoderamiento
delas mujeres
también es una
cuestion de seguridad
alimentaria

Las mujeres constituyen mas de la mitad
de la mano de obra agricola en los paises
del Sur y asumen una gran variedad de
actividades: siembra, deshierbe, huerto
familiar, labores de ganaderia, etc.
No obstante, ciertas normas y reglas
sociales restringen su acceso a los
recursos naturales (tierra, agua, semillas,
créditos, etc.), asi como a la formaciony
al asesoramiento agricola. Las mujeres
suelen estar escasamente representadas
en las instancias politicas, comunitarias
y en las organizaciones campesinas,
dependiendo en muchos casos de un
padre, un hermano o un esposo.

La FAO estima que si se erradicara la
desigualdad de género en el sector
agricola, 45 millones de personas dejarian
de padecer inseguridad alimentaria.
El objetivo de AVSF es precisamente
alcanzar la igualdad de derechos y una
distribucion equitativa de los recursos,
que permitan una verdadera autonomia
economica y el reconocimiento del papel
social y politico de las mujeres.

Para ello, nuestros proyectos integran
metodologias que promueven la igualdad
de género, como la realizacién de
diagnosticos de género, la participacion
activa de las mujeres en la planificacion
y ejecucion de todas las actividades

de los proyectos, la sensibilizacion y la
implicacion de los hombres, la formacion,
acciones de incidencia o la designacion
de personas referentes en género (véase
la entrevista a Léonce Yameogo).

Hacer quela
agricultura sea mas
atractiva paralas
juventudes

En Africa Occidental, dos de cada tres
personas tienen menos de 25 afios. Al
igual que las mujeres, los jovenes sufren
la falta de acceso a medios de produccion
y estan infrarrepresentados en los espacios
de decision. Ademas, la dureza del trabajo,
las dificultades para instalarse, los bajos
ingresos, entre otros factores, merman
el atractivo de las actividades agricolas.
El riesgo es que los territorios rurales se
queden sin jévenes, que emigran hacia
las ciudades o al extranjero, lo que priva
al mundo rural de su creatividad y de su
capacidad para generar cambios.

¢CoOmo revertir esta falta de atractivo?
Nuestros proyectos buscan ofrecer
perspectivas profesionales a la juventud
rural, atendiendo a sus necesidades reales.
Brindar formaciones técnicas solidas pero
también transversales ([emprendimiento,
gestion financiera, comercializacion,
etc.); favorecer la creacion de empleos
agricolas y extra-agricolas, tanto en
las fases previas como posteriores a la
produccion; e incidir para que participen
en los proyectos y en los espacios de
gobernanza de las organizaciones y los
territorios, constituyen claves esenciales
para que los jovenes se conviertan en
protagonistas de su propio futuro y
puedan expresar toda su creatividad.

EN 2024

35183 MUJERES
BENEFICIARIAS DIRECTAS

24,133 JOVENES
BENEFICIARIOS DIRECTOS

Nuevo proyecto:

Organizaciones
campesinas

Q'eqchi' y K'iché'
activas en los mercados

Este proyecto apoya a mas de
600 productores y productoras
indigenas Q'eqchi’, de los
cuales el 25% son jovenes y
el 40 % mujeres. Su objetivo
es estructurar sectores
agroecoldgicos y diversificar
los mercados rentables, tanto
locales como internacionales,
de café, cacao, hortalizas
y productos de ganaderia,
al tiempo que favorece
la adaptacion al cambio
climatico y la preservacion de
la biodiversidad.

Socios: les Semeurs,
ASOKAPE, APODIP
Financiacion: Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD)

PUBLICACIONES

I Guia de integracion de la perspectiva de género en

- Fondation Michelham

el ciclo de un proyecto, Katia Roesch, AVSF, 2025
Il [ as campesinas, protagonistas esenciales de la seguridad alimentaria

mundial, nota politica, AVSF, 2024
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Una nueva referente
de género en Costa
de Marfil

El Programa Equité apoya a las
organizaciones campesinas en
los sectores de comercio justo
en Africa Occidental y entra
en su tercera fase. La cuestion
de género ocupa un lugar
central. Léonce YAMEOGO,
responsable de género e
inclusién social, expone los
principales desafios.

¢Cual es
el objetivo de

El puesto que
ocupo fue creado
con el propdsito
de afianzar la
integracioén de la
igualdad de género vy la inclusién social
en esta tercera fase. En una primera etapa,
se realizard un diagnostico en Costa de
Marfil y Ghana sobre los sectores del
cacao y la fruta, en colaboracién con la
red Empow’Her. A partir de los resultados,
se elaborara un plan de accion. Mi funcion
serd apoyar al equipo y a los socios

]
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del programa en su implementacion:
asistencia, desarrollo de herramientas,
recoleccion de datos, redaccion de notas
y documentos de capitalizacion.

¢Cuales fueron los resultados

de Equité 2 en materia de reduccién
de desigualdades de género?

La segunda fase del Programa Equité
permitio visibilizar los retos relacionados
con las cuestiones de género y la inclusion
social, en particular las desigualdades en
el acceso a recursos y oportunidades para
las mujeres, asi como el trabajo infantil
informal y peligroso en las plantaciones
de cacao. La Escuela de Liderazgo de
Mujeres, creada por Fairtrade Africa,
permitié por ejemplo que 10 mujeres
accedieran a la tierra, se crearan 14
comités de igualdad de género con
sus respectivas politicas aprobadas en
organizaciones de productores, y que
10 mujeres fueran elegidas en cargos de
decisiéon (consejos de administracion,
comités ejecutivos y delegadas).

¢Cuales son los objetivos
de la tercera fase del Programa?

En las fases anteriores del Programa
Equité, fue principalmente la Escuela de
Liderazgo de Mujeres la que promovio la
igualdad de género. El objetivo para los
préximos anos sera reforzar y ampliar las
capacidades de formacion en liderazgo y
empoderamiento social y econémico de
las mujeres en las propias organizaciones
campesinas para que adquieran una
experiencia reconocida y puedan
emprender acciones de sensibilizacion
y difusiéon entre los miembros de sus
comunidades.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES




NUESTRA LABOR DE INFLUENCIA E INCIDENCIA

Nuestra labor de influencia
e incidencia

Nuestro compromiso también
se expresa en la defensade

la causa de las organizaciones
campesinas socias en Francia,
anivel internacional y enlos
paises de cooperacion. Tres
ejemplos destacados de 2024.

Hacerdela
agroecologia
campesina una
solucioén contra
el hambreyla
malnutricion

Para hacer oir esta voz en las instituciones
internacionales, AVSF participd nueva-
mente en octubre de 2024 en el Comité
de Seguridad Alimentaria Mundial (CSA)
en Roma, a través del Mecanismo de la
Sociedad Civil y de los Pueblos Indigenas.

Tras un aflo de negociaciones, los
miembros del CSA adoptaron nuevas
recomendaciones politicas de Naciones
Unidas sobre la reduccién de las desi-
gualdades en materia de seguridad
alimentaria y nutricion. Estas recomen-
daciones subrayan la importancia de
un enfoque interseccional y abogan
por reforzar la equidad en los sistemas
alimentarios, asi como en las practicas
agroecologicas vy resilientes.

El aflo 2024 conmemora también el 20°
aniversario de las Directrices sobre el
Derecho a la Alimentacion, concebidas
para orientar a los Estados en la aplicacion
efectiva de este derecho fundamental.
En esta ocasion, la sociedad civil planted
demandas claras: el reconocimiento de
los derechos de los pueblos indigenas,
la inclusion de la relacion entre deuda
y crisis alimentaria, y la integracion de
las problematicas de financiarizacion
y comercio. El objetivo es abordar las
causas estructurales de las desigualdades
que amenazan este derecho y la segu-
ridad alimentaria.

Formaralas
organizaciones
campesinas en
Madagascar

La incidencia no puede limitarse a
circulos de expertos o a los espacios de
negociacion en instituciones francesas
o internacionales: debe, ante todo, ser
protagonizada directamente por los
propios campesinos y campesinas en
sus territorios. Ese fue el propodsito de los
talleres de formacion organizados por
AVSF en la costa este de Madagascar.

Durante dos dias, 25 representantes
de 22 organizaciones campesinas —
productores de arroz, pescadores,
comerciantes de productos de la
pesca (mareyeuses) y miembros de las
Comunidades de Base (COBA) para la
gestion y proteccién de los recursos
naturales— se reunieron para apropiarse
de las claves de la incidencia: entender sus
mecanismos, identificar las herramientas
adecuadas y las alianzas mas pertinentes, y
elaborar una estrategia eficaz para defender
sus intereses ante las autoridades.

Cada grupo elabord una estrategia acorde
con sus prioridades. Por ejemplo, las COBA
(Comunidades de Base] tienen previsto
exigir al Estado malgache el 15% de los
ingresos generados por los créditos de
carbono obtenidos gracias a la proteccion
de los bosques que gestionan, con el fin
de financiar sus esfuerzos de conservacion.
Por su parte, los pescadores abogan por
un mayor control estatal sobre la pesca
industrial y por la ampliaciéon de las zonas
reservadas a la pesca artesanal.

Defender el futuro
del pastoreo

Los pastores ndmadas se enfrentan
a multiples desafios: erosion de los
recursos, fenomenos climaticos adversos,
conflictos de uso con las poblaciones
sedentarias, crisis de seguridad... (Como
garantizar el futuro del pastoreo, que da
sustento a 200 millones de personas en
el mundo? Mediante el didlogo con los
poderes publicos, con el objetivo de
aplicar o adaptar la normativa a la altura
de estos retos.

Con este propodsito, expertos en pastoreo
—socios locales, profesionales de AVSF
y lideres de organizaciones de pastores
de Africa y Mongolia— se reunieron en
Senegal en noviembre del afio pasado. El
taller permitio definir prioridades técnicas
y politicas sobre los desafios actuales del
pastoreo, asi como los mensajes clave
que deben trasladarse a los responsables
de la toma de decisiones.

En el marco de las consultas nacionales, las
organizaciones de pastores desempefian
un papel muy activo: formulan demandas
concretas como la revision del coédigo
pastoril en Senegal, el acceso seguro a
la tierra y a las rutas de pastoreo, o la
adopcion de normativas favorables a sus
modos de vida. Estas organizaciones se
apoyan en la Declaracién de Nuakchot
+10, que insta a los Estados y a los actores
competentes a aplicar la estrategia
regional para el desarrollo de la ganaderia
y la proteccion de los sistemas pastoriles
en Africa Occidental y el Sahel.

Miembros de la organizacion campesina SCEB en Costa de Marfil
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VOLUNTARIADO EN ESCUELAS EN LAS REGIONES SIN FRONTERAS

contabilizadas en la cuenta
de empleo de recursos

EDUCACION PARA LA CIUDADANIA Y LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

En Francia, AVSF sensibiliza al alumnado de primaria, al profesorado de secundaria
y universitario, asi como al puiblico general, sobre los desafios de la agricultura campesina
y la solidaridad internacional.

18 SESIONES DE CINE-DEBATE Q Q Q 2715 PERSONAS
organizadas Q SENSIBILIZADAS
en 9 departamentos, Q en total mediante
en el marco de los Q acciones de
. festivales . Q sensibilizacién
Alimenterre y Festisol

24, SESIONES DE SENSIBILIZACION REALIZADAS
CON 1730 ALUMNOS Y ALUMNAS

DE 7 ESCUELAS PRIMARIAS
- [ 4 [ 4 [ 4
CON 3 KITS DE ANIMACION: 11 TALLERES JUVENILES
para sensibilizar a 289 alumnos
Aminata en el pais Aminata La granja de secundaria sobre los
del chocolate y la ganaderia de Aminata OBJETIVOS DE DESARROLLO
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LOS REPRESENTANTES ELECTOS Y LAS INSTANCIAS DE GOBERNANZA

Los representantes electos
y las instancias
de QOberna n za (elecciones del 15 de junio de 2024)

Barbara DUFOUR

Presidenta — Veterinaria, profesora
emérita de enfermedades infecciosas
y epidemiologia en la Escuela Nacional
Veterinaria de Alfort

Jean-Frangois LAMOUREUX
Vicepresidente — Arquitecto, ex
vicepresidente de Accién contra el
Hambre

Alain YVERGNIAUX

Secretario general — Economista, ex
directivo empresarial, consultor en
estrategia y organizacion

Elisabeth MULLER
Tesorera — Ex directora administrativa y
financiera de AVSF

Dominique LEBRETON

Miembro - Campesino, antiguo
representante de la Confédération
paysanne regional en el CESER, ex
presidente de la Confédération paysanne
y ex vicepresidente de la Camara de
Agricultura 44

Olivier FAUGERE

Miembro — Veterinario, especialista
en ganaderia en zonas calidas y
salud publica veterinaria, ex director
de la Escuela Nacional de Servicios
Veterinarios y ex director de France
Vétérinaire International

Cécile BERUT
Miembro — Consultora internacional en
desarrollo rural, ex representante de
AVSF en Haiti

Otros miembros
del Consejo de
Administracion

Amélie BAJOLET
Agrénoma y presidenta del sello Bee
Friendly

I

Moussa BALDE

Ingeniero de desarrollo local,
Coordinador Nacional de AVSF en
Senegal, Gambia y Guinea Bissau

I

Sophie BARTHELON

Directora adjunta en la Direccion
Departamental de Territorios del Ardéche

I

Michel CHANCY

Veterinario, ex secretario de Estado de
produccién animal en Haiti y cofundador
de la ONG Veterimed

I

Patrick CARON

Veterinario, investigador del CIRAD,
vicepresidente del Consejo de
Administracion del CGIAR, director
del Montpellier Advanced Knowledge
Institute on Transitions (MAK'IT / MUSE]),
presidente de Agropolis International

I

Marc CHAPON

Agréonomo, coordinador nacional de
AVSF en Togo y Benin

I

Camille CLUZEAUD

Consultora en proyectos de desarrollo
agricola y seguridad alimentaria

I

Loic COISNON

Ex director regional del grupo Crédit
Mutuel, auditor empresarial

I

Guy DURAND

Agroeconomista, profesor honorario de
economia y desarrollo rural en el Institut
Agro Rennes

I

Jean-Luc FRANCOIS

Veterinario, ex director de la division
de agricultura, desarrollo rural y
biodiversidad de la AFD

I

Hervé PETIT

Veterinario, ex responsable del drea de
ganaderia, salud animal y salud publica
veterinaria de AVSF

I

Michel PROST

Agroeconomista, ex director de una
federacion de cooperativas

I
Daniel ROCHE
Ingeniero agrénomo, ex director
de la Esitpa (escuela de ingenieria
agronémica), agroformador y
especialista en desarrollo agricola y rural

I

Philippe STEINMETZ

Veterinario, inspector general de salud
publica veterinaria en el Consejo General
de Alimentacion, Agricultura y Espacios
Rurales

I

Jean-Michel THOMAS

Ingeniero agronomo, profesor honorario
de agronomia en el Institut Agro Dijon

I

Hugues VERNIER

Ex responsable de “agricultura y
alimentaciéon” y de la animacion del
proyecto estratégico y operativo de la
Biovallée, colectividad local del Valle
del Drome



Equipos técnicos
internacionales

295 PROFESIONALES,
de los cuales el 87%
proceden de paises

de cooperacion

DISTRIBUCIGN o= 88% en Africa
GEUGRAHCA DE LOS 23%en América Latina y Haiti
EQUIPOS DE AVSF == 12% en Asia

mm 10 % en Francia

En los paises de cooperacion

10 coordinaciones

Camboya

CN : Sophoan MIN
RAF : Vuthy CHAY

Ecuador / Colombia

CN : Sylvain BLEUZE

RAF : Luisa Viviana PAZMINO
JARAMILLO

Haiti
CN : Jean-Edy THEARD
RAF : Donald Andy DUVERSEAU

Madagascar

CN : Guillaume PARIZET

RAF : Rovan’ny Soa Hajalalaina
RAZAFINOTRONA

Mali
CN : Damouko BONDE
RAF : Mama DEMBELE

Mongolia
CN : Manon LELARGE
RAF : Sukhbaatar BOLORCHIMEG

Peru
CN : Javier ALARCON CERVERA
RAF : Melania VALDIVIA MAS

Senegal / Guinea Bissau
CN : Moussa BALDE
RAF : Aboubakrine SARR

Togo / Benin

CN : Marc CHAPON
RAF : Ayaovi Gagno
DJOGBEMAH

Costa de Marfil / Ghana
CN : Edem KOMLAN
RAF : Rasidatu LAWAL

CN: coordinador nacional
RAF: responsable administrativo y financiero

8 representaciones nacionales

Bolivia Etiopia Guinea Bissau
Telmo ROBALINO Abraham YOHANESS Serifo EMBALO
CAMPOS GEBREMICHAEL RAF : Fernando Paulo
RAF : Diana Corina G I OCAIA GOMES
GUTIERREZ uatemala ]
Burkina F Pascal HUWART / aos

Ll BN Alfredo BERNABE Sommay INTAVONG
Moussa BARRO RAF : Jorge Mario RAF : Thavisouk

. LEONARDO ANOUVONG
Colombia
Gonzalo CARDONA Namibia
MARTINEZ Reinhold KAMBULI
En Francia

19 personas en la sede central
de Lyon v 10 en la oficina de
Nogent-sur-Marne

m 45 % mujeres
mm 55 % hombres

Polo de Cooperacion
Directora de programas
Polo Polo
administrativo 3 departamentos técnicos recursos
y financiero humanos

Directora
Financiera

Directora
de RRHH

Director general

Director general delegado

s

EQUIPOS TECNICOS INTERNACIONALES




RED PROFESIONAL DE AVSF

Red profesional

de AVSF

Miembro fundador
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Socios financieros

2024

Organismos
de cooperacion
bi/multilateral

== AFD (Agencia francesa
de desarrollo)

== AMC (Asuntos Mundiales
de Canada)

== BID (Banco Interamericano
de Desarrollo)

== Comision Europea - DG INTPA -
Direccion General de asociaciones
Internacionales

== Comisién Europea - DG ECHO
- Direccion general para la
proteccion civil y las operaciones
de ayuda humanitaria

== DCI Principado de Ménaco
(Direccion de la cooperacion
internacional)

== ENABEL (Agencia Belga
de Desarrollo)

== FAO (Organizacion para
la Agricultura y la Alimentacion)

== FFEM (Fondo Francés para el Medio
Ambiente Mundial)

== F|DA (Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola
de las Naciones Unidas)

== F|EDS (Fondo italo-ecuatoriano
de desarrollo sostenible)

== MEAE (Ministerio francés para
Europa y de Asuntos Exteriores),
Centro de Crisis y Apoyo,
Embajadas de Francia (Servicios
de Cooperacién y Accion Cultural)

== OMSA (Organizacion Mundial de
Sanidad Animal, fundada como OIE)

== SAID (Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo
Internacional)

== S|DA (Agencia sueca
de cooperacion internacional
para el Desarrollo)

Organismos plblicos
y parapublicos
franceses

== Centre de Coopération Internationale
en Recherche Agronomique pour
le Développement (CIRAD, Centro
de Cooperacion Internacional
en Investigacion Agricola para el
Desarrollo)

== \/etAgro Sup / ENSV-FVI: Escuela
Nacional de Servicios Veterinarios -
France Vétérinaire International

== FranceAgriMer (Organismo Nacional de
Productos de la Agricultura y del Mar)

Departamento de Hauts-de-Seine
Métropole de Lyon - Grand Lyon

Region Auvergne-Rhéne-Alpes

Regién Normandia

Syndicat d’Eau Potable Bresse

Dombes Saéne

Ciudad de Lyon

Instituciones
y sector publico
en los paises
de cooperacion

== CEDEAO (Comunidad Econdmica
de los Estados de Africa Occidental)
- ARAA (Agencia Regional para la
Agricultura y la Alimentacién)

== Gobierno autbnomo descentralizado
de la provincia de Pichincha — Quito,
Ecuador (GADPP)

== Ministerio de Agricultura, de los
recursos naturales y del Desarrollo
de Haiti

== Ministerio de Agricultura,
Equipamiento Rural y Soberania
Alimentaria de Senegal

== Departamento de Agricultura de la
RDP de Laos

== Ministerio de Desarrollo Rural -
Republica de Mali

Asociaciones
y fundaciones

== CFS| (Comité Francés para la
Solidaridad Internacional)

== Fondation de France

== Fyndacion Isocrate

== Fundacion Lord Michelham of
Hellingly

== \NeForest

Empresas
y fundaciones
de empresas

== Clinicas Animovet (Maiche, Le

Russey), Clinica Veterinaria Berlioz

== Sociedad Civil Profesional de
Doctores Veterinarios (Chatillon-
sur-Seine), Procyon Selarl de
Vétérinaires (Chateau-Thébaud),
Selarl de Vétérinaires des Hautes
Eaux

== Clinicas del grupo Sevetys: Clinica
de 'Empereur, Clinica Paris Ouest

Veto Saint-Prix

== Fundacion Bel

== Fundacion Carrefour

== Fundacion EGIS

== Fundacion Raja

== Fundacion Groupe EDF

== Fundacion Rabobank — Rabo
Foundation

== Fyndacion Alstom

== M Demain, Fondo de Dotacién
Missegle

== Fondo Solidario Valrhona

== HTH — Holding Textile Hermes

== SCOP Ethiquable

Prizle
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1% pour la Planéte

SOCIOS FINANCIEROS 2024




INFORME FINANCIERO 2024

Informe financiero

2024

En 2024, AVSF ejecutd un presupuesto de
19,1 M€, de los cuales 17,1 M€ se destinaron
a los proyectos, lo que representa un
volumen estable con respecto al afio
anterior (17,4 M€).

Africa sigue concentrando algo mas del
50% de nuestras actividades en 2024.
La disminucion de nuestra cooperacion
en Mali, tras el fin de los financiamientos
franceses en 2023, fue compensada en
parte por el dinamismo de las actividades
en Senegal y Madagascar. América
representa el 34% de nuestra actividad en
2023, mientras que Asia se situa en el 11%.

El resultado registra un superavit y se
situa en 51 K€. El resultado operativo
es deficitario de 21 K€, el resultado
financiero se situa en 95 K€ y el
resultado excepcional presenta un
déficit de 11 K€. Se ha registrado un
impuesto sobre sociedades de 11 K€ en
2024, correspondiente a los intereses
generados por cuentas a plazo.

Las subvenciones publicas, incluyendo
el convenio de financiacion transversal
de tipo "Convenio de colaboracion
plurianual" que tenemos con la AFD,
siguen representando la mayor parte
de nuestra financiacion (79%). La
recaudacion de fondos procedente de
donantes individuales se mantiene estable
y alcanza 1,3 M€, lo que representa el
7% de los recursos totales del gjercicio.
Por ultimo, mantenemos nuestra politica
de elaboracién de presupuestos
prudentes y equilibrados que, junto con
un seguimiento presupuestario cada
vez mas eficiente, nos permite generar
excedentes.

Este resultado nos permite aumentar
nuestros fondos propios a 3 363 K€, una
cifra en constante alza desde hace varios
afios y que hoy representa el 18% de
nuestro volumen de actividad. Por ultimo,
recalcamos que los voluntarios contri-
buyeron con 5 030 horas a la mision y
operaciones de AVSF en 2024, valoradas
en 251,5 K€.

Julie CRENN
Directora financiera

REPARTICION GEOGRAFICA DE LAS
MISIONES SOCIALES 2024 / 2023

2023 \( -3
§ 2024

mm Africa occidental 37% / 41%

Africa oriental y meridional 14% / 11%
mAsiaNl% /N %

América central 3% /2 %
mm Haiti14% /18 %

América andina17 % /13 %
mmEuropad4%/4 %

EMPLEOS 2024

|

mm Misiones sociales 83 %
Gastos operativos 8 %
Gastos de busqueda de fondos
2,7%
mm Provisiones 5 %
Transferencias a fondos dedicados 1%
mm Recursos destinados a fondos
propios 0,3 %

RECURSOS 2024

4

mm Fondos publicos 79 %
Fundaciones, asociaciones
y otras organizaciones sin animo
de lucro 6 %
Mecenazgo y servicios privados 2 %
mm Donaciones 7%
Ingresos financieros, excepcionales
y otros 6 %



BALANCE ACTIVO 2024 2023
EnK€ Bruto Amortizacién Neto
Activo inmovilizado 743 214 529 604
Activo circulante 24 972 24 972 19 407
Cuentas por cobrar 24 800 24 800 19 208
Gastos anticipados 172 172 199
Diferencia de conversion activo 651 651 539
Tesoreria 10 331 10 331 9 326
Inversiones a corto plazo 5 5 5
Activo disponible 10 326 10 326 9321
TOTAL GENERAL 36 697 214 36 483 32045
BALANCE PASIVO 2024 2023
Fondos asociativos 3363 3312
Fondos propios 3312 3290
Resultado del gjercicio 51 22
Provisiones para riesgos y gastos 1414 868
Fondos dedicados 378 205
Deudas 31051 25096
Otras deudas 2508 2836
Ingresos anticipados 28 543 22 260
Diferencia de conversion pasivo 277 395
Préstamos y deudas financieras varias 0 0
TOTAL GENERAL 36 483 32045
Comentarios sobre el balance
mm El balance de la asociacion se caracteriza por grandes masas de créditos y deudas en los proyectos plurianuales, contabilizados
en base a los principios contables en vigor.
mm En el activo, se observan cantidades importantes de cuentas por cobrar. Corresponden al monto de los convenios de financiacion

firmados que aun no se ha recibido.

mm También se observan cantidades importantes en el pasivo y en los ingresos anticipados. Corresponden a los fondos para los
que AVSF ha firmado convenios pero que aun no ha utilizado para los proyectos

mm Mejoran los fondos propios y gracias a la afectacion del resultado de 2024, alcanzan 3 363 K€. Con ello se llega a un ratio de
fondos propios del 18% del volumen de actividad realizado en 2024.

INFORME FINANCIERO 2024



INFORME FINANCIERO 2024

Cuenta de resultados por origen y destino

(CROD) 31/12/2024 en K€

A - INGRESOS Y GASTOS POR ORIGEN Y DESTINO

INGRESOS POR ORIGEN
1- INGRESOS DERIVADOS DE LA GENEROSIDAD DEL PUBLICO
1.1 Cotizaciones sin contrapartida
1.2 Donaciones, legados y mecenazgo
- Donaciones manuales
- Legados, donaciones y seguros de vida
- Mecenazgo
1.3 Otros ingresos derivados de la generosidad del publico
2 - INGRESOS NO DERIVADOS DE LA GENEROSIDAD DEL PUBLICO
2.1 Cotizaciones con contrapartida
2.2 Patrocinio de empresas
2.3 Contribuciones financieras sin contrapartida
2.4 Otros ingresos no derivados de la generosidad del publico
3- SUBVENCIONES Y OTROS FONDOS PUBLICOS
4 - REVERSION DE PROVISIONES Y DEPRECIACIONES
5 - UTILIZACION DE FONDOS DEDICADOS ANTERIORES

De la
TOTAL % generosidad
del publico
1647 9% 1647 100 %
10 10
1636 1636
1293 1293
12 12
331 331
3804 20%
905
2421
13139 69 %
514 3%
= 0% 0%

TOTAL T T R

GASTOS POR DESTINO

1- MISIONES SOCIALES

2- GASTOS DE BUSQUEDA DE FONDOS

3 - GASTOS OPERATIVOS

4 - PROVISIONES Y DEPRECIACIONES

5 - IMPUESTO SOBRE LOS BENEFICIOS

6 - SALDO DE FONDOS DEDICADOS DEL EJERCICIO

15 821 83 % 1079 66 %
51 3% 384 23%
1476 8% 10 1%
1060 6% -

|l

173 1% 173 10 %

TOTAL (19051 | 164 I

Comentarios sobre la CROD

La CROD se establecio de acuerdo con el reglamento de
contabilidad ANC-2018-06. La columna de la derecha ofrece
un desglose de los recursos generados por el llamado a la
generosidad del publico y su contribucion al funcionamiento
de la asociacion. Esta informacion se ajusta a la presentada en
la Cuenta de Empleo de Recursos (CERJ*.

El gasto en proyectos de desarrollo representa el 83% de los
empleos en Francia y en el extranjero. El 51% del gasto de estas
misiones sociales se destind a proyectos desarrollados en Africa
y 4% a actividades desarrolladas en Francia. La gran mayoria de
los recursos recaudados por donacion ciudadana se destinaron

a misiones sociales y a la busqueda de fondos. Sélo se utilizaron
las cuotas de los miembros para financiar el funcionamiento
de la asociacion. Los costes de recaudacion de fondos se han
reducido un 2% respecto a 2023. Los otros ingresos no derivados
de la generosidad del publico incluyen principalmente los
ingresos de la prestacion de servicios de nuestros equipos
para cubrir nuestros gastos de coordinacion, de las oficinas de
representacion en los paises y las contribuciones financieras de
asociaciones y fundaciones.

* Las versiones oficiales detalladas de la CROD y el CER se presentan en el informe
de nuestros auditores del gabinete Bakertilly. Este informe es presentado en el
Journal Officiel de Francia (Boletin oficial) tras la aprobacién de las cuentas por
la Asamblea General y se puede consultar en nuestra pagina web www.avsf.org
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14, avenue Berthelot (batiment F bis)
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