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Siglas y abreviaturas

ACSA Agentes Comunitarios de Salud Animal (o
APPSA en Madagascar)

AFD Agencia Francesa de Desarrollo

ARC Polo de Agricultura, Recursos Naturales y

Cambio climatico de AVSF

RDP Responsable de programa (en la sede)

CEC Campo Escuela Campesina

CN Coordinacion Nacional o Coordinador/a Nacional
CPP Convenio de Partenariado Plurianual (firmado

entre AVSF y la AFD)

DOP Diagnostico de las Organizaciones de Productores
EA Explotacion Agricola
GSAP Polo de Ganaderia, Salud Animal y Salud

publica veterinaria de AVSF
IET Indicadores de Efectos Transversales de AVSF
[0} Indicador Objetivamente Verificable

I0V-AFD 10V incluidos en el CPP firmado con la AFD.

IF1 iIndice de Fortalecimiento Institucional

MEAL Monitoring, Evaluation, Accountability and Learning (Seguimiento,
Evaluacion, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje)

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico

OoP Organizacion de productores
OCM Polo de Organizaciones Campesinas y Mercados de AVSF
PEAAS Politica de Proteccion contra la Explotacién, los

Abusos y los Acosos Sexuales

RP Responsable de proyecto
S/E Seguimiento y evaluacion
SERA Seguimiento, Evaluacion, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje

SISE Sistema de Seguimiento-Evaluacion (documento en formato Excel)




INTRODUCCIO

|
Contexto y justificacion

Esta guia sobre la politica de AVSF en materia de seguimiento y
evaluacion, rendicion de cuentas y aprendizaje (SERA o MEAL() en
inglés) refleja una voluntad institucional de garantizar la calidad de
nuestra cooperacion. Se basa en nuestra capacidad para demostrar
los resultados y el impacto de las acciones realizadas con nuestros
socios e integrarlos en la mejora continua de nuestras estrategias.

Para AVSF, los principales objetivos de un sistema eficaz de
seguimiento y evaluacion, rendicion de cuentas y aprendizaje son los
siguientes:

I, Garantizar una gestion adecuada de los proyectos
ejecutados, mediante la recopilacion y el andlisis de
informacion pertinente, tanto cuantitativa como cualitativa, a
través del seguimiento de la ejecucion de las actividades, de los
resultados conseguidos y de la evaluacion de los efectos y del
impacto.

Esta recopilacion de informacion debe permitir elaborar y aplicar
oportunamente, junto con las contrapartes y las personas
beneficiarias, ajustes en la estrategia de intervencion del
proyecto y en la ejecucion de las distintas actividades
programadas, con el fin de alcanzar los objetivos fijados y los
resultados esperados. Por ello, debe contribuir a mejorar la
pertinencia, la eficacia y la eficiencia de los proyectos.

). Proporcionar informacion precisa, objetiva y oportuna a
nuestros socios técnicos y financieros sobre nuestras
actividades, los resultados y efectos obtenidos, asi como sobre
el impacto final de nuestras acciones y de nuestra cooperacion
en los paises del Sur.

3. “Hacer que los datos hablen”: permitir su integracion y
agregacion desde el nivel local hasta el nivel nacional, regional y
global, con el fin de:

visibilizar el trabajo de la asociacion y sus impactos,
especialmente, aunque no exclusivamente, para la
comunicacién

mejorar de manera continua las herramientas y
metodologias de intervencion de AVSF

apoyar las acciones de incidencia politica, tanto en el Norte
como en el Sur

fortalecer los procesos de capitalizacion y aprendizaje

respaldar la demostracion del “postulado de AVSF” —el
apoyo a las agriculturas campesinas como via de futuro
hacia un desarrollo sostenible y equitativo— en los distintos
documentos elaborados (notas de posicionamiento,
articulos, informes de actividades, etc.)

|
Objetivos de la Guia

Esta Guia ha sido elaborada para proporcionar un marco coherente
de gestion de la calidad a través de las practicas MEAL.

Su objetivo es armonizar los enfoques y fortalecer la capacidad
de los equipos de AVSF para utilizar los datos en la gestion de las
acciones de cooperacion y en la toma de decisiones. Retoma la guia
de seguimiento y evaluacién de AVSF publicada en 2020, en una
version actualizada y ampliada.

Esta guia ofrece consejos y directrices practicas para planificar,
implementar y realizar el seguimiento de las actividades MEAL en
todos los proyectos de AVSF a lo largo de todo el ciclo del proyecto,
desde la fase de disefio hasta la evaluacion final.

]
Publico destinatario

Esta guia esta dirigida a todo el personal de AVSF implicado en la
planificacion, la implementacion o el seguimiento de los proyectos,
tanto en la sede como en los paises de cooperacion, especialmente
a los equipos de proyecto y a los referentes de seguimiento y
evaluacion. También ha sido elaborada para ser utilizada vy
compartida con personas externas a AVSF, como nuestros socios de
coejecucion y nuestras entidades financiadoras.

1 En este documento utilizaremos de manera mas sistematica el acrénimo MEAL en lugar de SERA, ya que es el término méas comUnmente utilizado por los actores de la cooperacion

internacional.






Principios fundamentales
y definicion de los
componentes MEAL

El sistema MEAL se basa en normas y marcos de referencia
reconocidos, citados en el Anexo 2. Forma parte de un enfoque que
respeta los derechos humanos, velando por garantizar la equidad,
prevenir cualquier forma de discriminacion y promover la inclusion
de todas las personas implicadas. Este enfoque contribuye a
desarrollar programas mas justos, inclusivos y sostenibles.

El sistema MEAL se compone de cuatro pilares: Monitoring
(Seguimiento), Evaluation (Evaluacion), Accountability (Rendicion de
cuentas) y Learning (Aprendizaje).

Cabe recordar que:

El seguimiento consiste en un proceso continuo y sistematico
de recopilacion de informacion sobre las actividades del proyecto
durante toda su ejecucion. El seguimiento permite obtener
informacion sobre el desarrollo, analizando las actividades
realizadas, los productos y resultados esperados, asi como sus
efectos directos sobre el grupo destinatario. Permite identificar los
problemas cotidianos mediante el seguimiento de los procesos y
proporcionar informacion oportuna a los equipos de AVSF y a los
actores implicados, para que puedan tomar decisiones
fundamentadas y ajustar el rumbo si fuera necesario.

La evaluacién es una actividad puntual de valoracion
(cuantitativa o cualitativa) del cumplimiento de los objetivos
especificos y del objetivo general del proyecto. Analiza tanto el
impacto del proyecto como la manera en que este se desarrolla,
evaluando si su ejecucion favorece o, por el contrario, dificulta la
consecucion de un impacto positivo. Pretende analizar en
profundidad las acciones realizadas para comprender sus efectos
reales e identificar areas de mejora.

La rendicion de cuentas implica un compromiso con las
personas beneficiarias, los actores implicados en los proyectos y
las entidades financiadoras, mediante mecanismos de
retroalimentacion y transparencia.

El aprendizaje contribuye a generar conocimiento, difundir
informacién y apoyar a los equipos y actores implicados en la
planificacion de futuros proyectos y estrategias. Incluye el proceso
de capitalizacion.

Cada componente debe integrarse de manera armoniosa para ser
eficaz:

Todos estos componentes son fundamentales y se complementan
mutuamente aportando informacion y aprendizajes Utiles para
mejorar los proyectos:

El seguimiento aporta los datos
necesarios a la evaluacion para el
trabajo del equipo evaluador. La
evaluacion utiliza los datos del
seguimiento como un insumo.

La evaluacion fortalece la rendicion de
cuentas al demostrar la eficacia del
proyecto frente a financiadores, socios
técnicos y comunidades.

La rendicion de cuentas necesita un
sistema de seguimiento eficaz para
recopilar informacion sobre el avance del
proyecto y responder a las necesidades
de los actores implicados.

El seguimiento y la evaluacion favorecen
el aprendizaje al proporcionar a los
equipos datos para analizar, plantearse
preguntas estructuradas y elaborar
respuestas con el fin de tomar mejores
decisiones para el proyecto.



Claves de un sistema MEAL

Dialogar entre
actores implicados

Comprension comuan
Gestionar

. Realizar el . Dinamica colectiva
Verificar seguimiento Alinear a
Tomar y analizar la los actores
decisiones
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de manera
continua
Visibilizar

Incidencia
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financiadores visibilizar
cuentas

Rendicion de cuentas demas
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Institucionalizar el i
aprendizaje Aprendgr y .Gestlonarlla
X compartlr informacion
Aplicar las Recopilar, compilar,

lecciones conocimientos consolidar, analizar
aprendidas

Armonizar los datos recopilados

y compartir los datos

Mejorar la calidad Disponer de una

herramienta de memoria
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capacidad de
accion

Recursos humanos

Circuitos de intercambio
de informacion

Fuente: F3E FichesDSE clefs-du-suivi-evaluation.pdf (en francés)
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Gobernanza y etapas
clave del MEAL en AVSF

El MEAL es una responsabilidad compartida por todas las personas
implicadas en el disefio, la planificacion y la ejecucién de los
proyectos. El equipo MEAL se encarga del marco metodologico,
mientras que los equipos de programas son responsables de poner en

practica las herramientas. Ambos se complementan.

21 Estructura organizativa

Las responsabilidades se deben distribuir y asumir claramente a lo
largo de toda la cadena de transmision de informacion entre la sede
y los equipos de proyecto en los paises de cooperacion, en coherencia
con la organizacion interna de AVSF.

Coordina la implementacion del sistema MEAL adaptado a las acciones del proyecto:

*  Define el sistema MEAL

*  Completa los indicadores, incluida la situacion de referencia, junto con los equipos del proyecto
(AVSF, socios locales)

*  Completa el SISE y lo transmite al/a la Coordinador/a Nacional

* Se apoya en los datos MEAL para orientar la gestion del proyecto, redactar los informes
narrativos para las entidades financiadoras y enriquecer las reflexiones internas y con los socios
sobre la adaptacion de las estrategias de intervencion.

Garantiza y vela por la implementacion de las acciones de seguimiento y evaluacion dentro

de los plazos adecuados:

*  Apoya a los responsables de proyecto en la gestion de los sistemas MEAL

* Verifica la coherencia de los sistemas y la pertinencia de los indicadores

* Valida y remite a la sede los SISE de proyectos/paises (responsables de programas y referente
MEAL)

*  Utiliza los datos generados para orientar las estrategias de pais y las acciones de incidencia

* Fortalece las capacidades de los equipos en MEAL (evaluacion de necesidades y movilizacion de
apoyo técnico interno o externo)

El/la CN puede delegar toda o una parte de sus misiones de MEAL a un referente S/E a
nivel nacional.

* Gestiona la mejora del dispositivo-pais (por ejemplo, el desarrollo de herramientas digitales, la
definicion de indicadores comunes a nivel de paises)

* Es el interlocutor/a directo de la sede en materia de MEAL

* Apoya la for_'mulacién del proyecto, especialmente la revision de la coherencia global (marco
l6gico e indicadores)

*  Apoya, a distancia y durante las misiones, la implementacion y la calidad del sistema MEAL.
*  Utiliza los datos para enriquecer y adaptar las estrategias de proyecto y las estrategias de pais.

¢ Utiliza los datos para alimentar las estrategias tematicas, la comunicacion y las acciones de
incidencia (elaboracion de sintesis, infografias, etc.).

* Recopila y archiva anualmente (enero del ano N) todos los sistemas MEAL elaborados y
completados (Unicamente los IET e IOV-AFD en el archivo Excel SISE).

*  Proporciona apoyo metodoldgico a distancia sobre un proyecto o una zona geografica.

* Lleva a cabo misiones de apoyo y capacitacion en terreno.

*  Coordina los procesos de mejora del sistema global MEAL.
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1.1 Planificacion del MEAL
en el ciclo del proyecto

Una idea fundamental es que el MEAL no constituye un proceso
externo al proyecto. Por el contrario, forma parte integral de la accion
y constituye una herramienta clave de gestion.

Por lo tanto, el MEAL debe considerarse en todas las etapas clave
del ciclo del proyecto, incluida la fase de disefio/formulacion,
como se muestra el siguiente esquema:

1.

El disefio 2
del proyecto o

El inicio

del proyecto

Definir objetivos claros

Elegir los indicadores clave

Elaborar un plan MEAL basico

5.

Fin del proyecto

La implementacion
del proyecto

Realizar una evaluacion final

Compartir los resultados y los
aprendizajes con los actores

implicados Recopilar datos periédicamente
4 mediante herramientas sencillas
Documentar las buenas practicas y °
los ejes de mejora Involucrar a los actores implicados
Fase intermedia en el seguimiento y en la retroalimentacion
del proyecto Organizar sesiones

perioddicas de reflexiéon
Realizar una
evaluacion intermedia

Analizar los datos y
debatir los resultados

Adaptar las estrategias
del proyecto si fuera
necesario



ETAPA 1: DISENO DEL PROYECTO

El MEAL se debe programar y anticipar desde la fase de disefo del
proyecto.

En el marco logico

Construir un marco ldgico coherente e inclusivo es una etapa
clave para garantizar la coherencia y la claridad de la intervencion.
Debe apoyarse en herramientas participativas y analiticas que
permitan clarificar la ldgica de accidn del proyecto, sus objetivos, los
resultados esperados y los medios de verificacion.

Entre las herramientas recomendadas:

* El arbol de problemas y el arbol de soluciones: permiten
identificar las causas profundas de las problematicas y
estructurar las respuestas propuestas. Por ejemplo, en un
proyecto de seguridad de la tenencia de la tierra, el arbol de
problemas puede evidenciar la falta de reconocimiento de los
derechos consuetudinarios como causa principal, orientando asi
las acciones hacia la incidencia.

* La teoria del cambio: este enfoque, centrado en los actores y
su vision del cambio, ayuda a visualizar las relaciones entre
actividades, resultados intermedios e impactos/cambios
buscados, integrando ademas las hipdtesis y los riesgos. Resulta
particularmente  Gtil para los proyectos complejos o
multisectoriales, ya que permite explicitar la logica de
intervencion (véase el ejemplo en el Anexo 3).
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* Los indicadores SMART (Especificos, Medibles, Alcanzables,
Realistas y definidos en el Tiempo) deben formularse de manera
clara y verificable, en coherencia con los objetivos, los resultados
esperados y los recursos disponibles.

* La desagregacion de los indicadores: los indicadores deben
desagregarse, cuando sea posible y pertinente, por sexo, edad,
situacion de discapacidad, situacion socioecondmica o
pertenencia a un grupo destinatario. Por ejemplo, un indicador
sobre el acceso a la formacion puede desglosarse entre mujeres
y hombres, jovenes y personas adultas, con el fin de reflejar los
principios transversales de equidad e inclusion.

Este enfoque no solo permite responder a las exigencias de las
entidades financiadoras, sino también fortalecer la pertinencia social
del proyecto y su capacidad para generar aprendizajes Utiles para
AVSF y sus socios.




Objetivos generales

Objetivo especifico
Resultados

Actividades

X

HERRAMIENTAS

Indicadores
Objetivamente
Verificables

Cadena de
resultados

0G1

DOP

Seguimiento de las
actividades

N Manual de gestion del ciclo de proyecto

N Actuar para el cambio.

Guia metodoldgica para acompafiar procesos de cambio

« complejos »: analizar, planificar, monitorear y evaluar - F3E (en francés)

Ejemplos de indicadores segun lo que se busca medir especificamente:

Actividad

Resultado
(o producto)

Lo que se hace:
Recursos y esfuerzos movilizados (humanos y
financieros) para alcanzar un resultado.

Lo que se produce:

Los productos o servicios tangibles y directos
generados por el proyecto para los grupos
destinatarios a través de las actividades realizadas.

Los cambios duraderos generados (a corto y
medio plazo):

Los cambios o efectos directos generados por los
resultados del proyecto en los grupos destinatarios.

Los cambios duraderos generados (a medio y
largo plazo):

Los cambios para las personas beneficiarias indirectas,
medibles después del proyecto.
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Fuentes y
medios de
verificacion

Hipotesis

INDICADORES DE IMPACTO

0G2...

OE INDICADORES DE EFECTOS
R1

R2 INDICADORES DE

R3... RESULTADOS

Al.1 .
A2 INDICADORES DE EJECUCION
A3.3.

Tipo de .
“

Apoyo técnico y financiero destinado a la
rehabilitacion o construccion de un sistema de riego.

1 sistema de riego rehabilitado/construido.

Efecto inmediato (corto plazo): 320 familias
ubicadas al final del canal incorporan nuevos cultivos
(aguacates y frutas) que pueden regar cada 15 dias.

Efecto principal (medio plazo): mejora de los
ingresos de al menos un 25% gracias a la
introduccion de nuevos cultivos bajo riego
(aguacates, frutas) para las 320 familias.

Disminucion de la pobreza y mejora de la sequridad
alimentaria en las zonas de intervencion (mayor
disponibilidad local de alimentos variados), como
resultado de la rehabilitacion de los sistemas de riego
y del desarrollo de las cadenas de comercializacion de
los nuevos productos, con una buena aceptacion en
los mercados locales.
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Por otra parte, conviene integrar en el marco légico del proyecto una
seleccion de indicadores de efectos transversales agregables y
pertinentes. En efecto, la especificidad del sistema MEAL de AVSF
radica en la definicion de un conjunto de preguntas evaluativas
institucionales y de indicadores comunes orientados a responderlas y
a reflejar las evoluciones y ambiciones de los proyectos y programas
de AVSF.

Preguntas evaluativas

¢Coémo contribuyen las acciones de AVSF a la transicion agroecoldgica?

¢Coémo contribuyen las acciones de AVSF a incrementar los ingresos de las familias campesinas?

¢Coémo contribuyen las acciones de AVSF a la incidencia politica?

¢Como contribuyen las acciones de AVSF a mejorar las cuestiones de género y juventud?

Preguntas comunes al sector Ganaderia, Salud Animal y Salud Publica Veterinaria (GSAP)

¢Coémo contribuyen las acciones de AVSF al fortalecimiento sostenible de los servicios de salud animal para la ganaderia?
¢Coémo contribuyen las acciones de AVSF a mejorar el desempefio de las ganaderias campesinas?

¢Coémo contribuyen las acciones de AVSF a mejorar la sostenibilidad social y ambiental de las ganaderias campesinas?

¢En qué medida / como se mejora la gestion y proteccion de los recursos naturales? (suelos, agua, bosques, arboles, biodiversidad
cultivada)

¢En qué medida las explotaciones agroecoldgicas refuerzan sus capacidades de adaptacion al cambio climatico?

¢En qué medida los procesos agroecoldgicos apoyados por AVSF permiten mejorar el desempefio econdmico de los productores?

¢Contribuye el acompafiamiento de AVSF a mejorar los servicios de apoyo que las OP ofrecen a los pequefos productores?

¢Puede decirse que el apoyo de AVSF contribuye a ofrecer un acceso sostenible y mas favorable de los campesinos a los mercados?



Un trabajo participativo iniciado en 2019 con el apoyo de la
consultora cooperativa Tero permitid definir 18 indicadores de
efectos transversales (IET), de los cuales 6 son comunes a todos los
proyectos de AVSF y 12 especificos de los 3 sectores técnicos de AVSF
(GSAP, ARC y OCM):

IET comunes a todos los
proyectos de AVSF

IET comunes al sector
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1. Numero de agricultores y ganaderos que han aplicado nuevas practicas agroecoldgicas en sus
explotaciones y superficies / nimero de animales afectados

2. Numero de espacios territoriales de concertacion que contribuyen a la preservacion de los recursos
naturales, y superficies en las que estos recursos son preservados gracias a su accion.

Margen bruto por hectarea - Margen bruto por unidad de produccion ganadera
Numero de politicas o normativas publicas que han tenido en cuenta propuestas de AVSF
Proporcion de mujeres en las instancias de gobernanza de las organizaciones y de la comunidad

Proporcion de jovenes en las instancias de gobernanza de las organizaciones y de la comunidad

7. Tasa de mortalidad en las explotaciones ganaderas apoyadas

GSAP 8. Tasa de satisfaccion de los ganaderos respecto al servicio de salud animal

fertilidad
IET comunes al sector ARC

implicadas
13. Rendimiento por hectarea

ecoldgica

Cantidad de productos ganaderos consumidos o comercializados

10. Superficies de suelo mejor protegidas frente a la degradacion y en vias de recuperacion de su
11, Superficies en las que la vegetacién ha aumentado, permitiendo una mejor cobertura arbérea y/o

una mejor agrobiodiversidad

12. Namero de agricultores que han diversificado significativamente sus producciones y superficies

14. Numero de productores y superficies (ha) que respetan el pliego de condiciones de la agricultura

IET comunes al 15. Diferencial de precio (%) entre los productos convencionales y certificados para el productor

sector OCM

En el momento de la formulacion del proyecto,
conviene seleccionar cuidadosamente, entre los 18
IET propuestos anteriormente, aquellos relacionados con
las tematicas pertinentes para el proyecto, con el fin de
evaluar las evoluciones/cambios a los que contribuye. Un proyecto
selecciona en promedio 5 IET, siendo 10 el maximo esperado por
proyecto.

Estos IET deberan ser objeto de seguimiento,
medicion y analisis siguiendo las explicaciones
proporcionadas en el capitulo 4 de esta guia.

La sede espera el informe de medicion de los cambios
observados durante el afio N a partir de enero de N+1; para
ello se utilizara el formato SISE.

16. Tipo y calidad de los servicios de apoyo a la produccion y comercializacion ofrecidos por las
organizaciones de productores (OP) a sus miembros

17. Evolucién del volumen de negocios de las OP

18. Sostenibilidad y calidad de las relaciones comerciales OP-compradores

QY
\
N

HERRAMIENTA

“ Pestana n.0 3 del
archivo
SYSE Format
2024 VF ESP.xlsx



En la narrativa del proyecto

Visibilizar el enfoque institucional de AVSF mediante
el dispositivo MEAL: es importante que los proyectos reflejen la
identidad institucional de AVSF, incluso en la forma en que se
disefian, implementan y reportan las actividades MEAL. EI MEAL no
debe entenderse como una simple herramienta de reporte, sino como
un instrumento estratégico al servicio de los objetivos de AVSF:
fortalecer las capacidades de los actores locales, promover la
agroecologia, la ganaderia campesina y cadenas de valor mas
equitativas, y fomentar dindmicas territoriales sostenibles. Por ello,
es fundamental que las actividades MEAL queden claramente
reflejadas en los informes narrativos de los proyectos.

Esto permite:

° Mostrar que el MEAL de AVSF esta arraigado en la
realidad del terreno, adaptandose a los contextos locales,
a las dinamicas de los socios y a los tiempos de las personas
beneficiarias;

* Destacar las especificidades de nuestro enfoque,
como la implicacién de las organizaciones campesinas en el
seguimiento participativo, contribuyendo al fortalecimiento de
sus propias estructuras, el uso de herramientas adaptadas a las
capacidades locales y, sobre todo, la importancia del aprendizaje
colectivo;

* Reforzar la claridad y la coherencia de nuestra accion,
demostrando que el MEAL no es una exigencia externa, sino un
componente integrado de nuestro enfoque de calidad, de
rendicion de cuentas y de mejora continua.

Por ejemplo, un proyecto puede destacar en su informe narrativo
como los talleres de capitalizacion ayudaron a los socios a adaptar
sus practicas, o como los mecanismos de rendicion de cuentas
mejoraron la confianza entre los actores implicados.

\&
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N Texto estandar que debe integrarse en el informe
narrativo del proyecto: TEXTO ESTANDAR MEAL
2025.pdf
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En el cronograma

La planificacion de las actividades MEAL debe integrarse
desde la fase de disefio del proyecto, en linea con el cronograma
global. Es fundamental adaptar estas actividades a los
tiempos y dinamicas propias del contexto local para
garantizar su pertinencia y eficacia.

Por ejemplo:

° En un proyecto agricola, las encuestas de seguimiento
sobre rendimientos o practicas agricolas deben realizarse
después de las cosechas, y no durante los periodos de
siembra o de intensa actividad de los productores, para
garantizar la disponibilidad de las personas beneficiarias y la
fiabilidad de los datos.

* En el caso de las organizaciones campesinas (OP),
momentos clave como las asambleas generales, las
campaiias de adhesion o las negociaciones comerciales
pueden ser oportunidades estratégicas para organizar
actividades de rendicion de cuentas o capitalizacion, ya que
retinen a los miembros y favorecen la expresion colectiva.

* Para los socios de ejecucion, es importante tener en
cuenta su propio calendario institucional (cierres anuales,
auditorias internas, renovaciones de mandatos, etc.) al planificar
talleres de evaluacion o sesiones de aprendizaje, para asegurar
su plena participacion.

Ignorar estos tiempos puede comprometer la calidad de los datos
recopilados, reducir la participacion de los actores clave e incluso
generar tensiones o malentendidos. La falta de planificacion suele
conducir al incumplimiento de las periodicidades de recopilacion de
datos, lo que no permite analizar los cambios sobre series temporales
suficientes, representativas o coherentes.



En el presupuesto

Es fundamental prever en el presupuesto de los proyectos una
estimacion realista y detallada de los costes asociados a las
actividades MEAL, incluidos los recursos humanos internos vy
externos, asi como los medios materiales y logisticos necesarios.
Estas partidas, que a menudo se subestiman o se consideran
secundarias, deben entenderse como componentes estructurales del
proyecto, al mismo nivel que las actividades operativas.

Las partidas presupuestarias que deben preverse pueden incluir:
¢ Tiempo de gestidn y coordinacion MEAL: participacion del
personal en el seguimiento, la rendicion de cuentas, el analisis y

la capitalizacion

misiones de
participativos y

* Desplazamientos y visitas de terreno:
seguimiento, encuestas, diagnosticos
recopilacion de datos

* Fortalecimiento de capacidades: capacitacion de equipos
locales, socios y OP en herramientas MEAL, analisis de datos y
rendicion de cuentas

*  Produccion y tratamiento de datos: herramientas de
recopilacion (cuestionarios, tabletas), introduccion de datos,
depuracion, analisis estadistico y visualizacion
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* Estudios y encuestas especificas: recopilacion de
informacion para la situacion de referencia, tipologia de las
explotaciones agricolas (EA), diagndsticos agrarios en nuevos
territorios y estudios de impacto

¢ Evaluaciones intermedias y finales: participacion de
expertos externos, talleres de restitucion y difusion de resultados

* Capitalizacidén y aprendizaje: talleres con mdltiples actores,
documentacion de buenas practicas y difusion de aprendizajes y
productos

* Actualizacion del sistema MEAL: re,visién de indicadores,
adaptacion de herramientas y actualizacion de bases de datos

Por ejemplo, en un proyecto de apoyo a la transicion agroecoldgica,
puede ser pertinente presupuestar una pasantia universitaria para
realizar un diagndstico agrario en una nueva zona de intervencion,
o incluir talleres de tipologia de sistemas de produccion para
precisar los indicadores de seguimiento. Asimismo, contar con una
partida especifica para el analisis de los datos recopilados permitira
elaborar informes Utiles para los socios y las entidades financiadoras.




ETAPA 2: INICIO DEL PROYECTO

Revisar/adaptar el marco logico y los indicadores
del proyecto

formuld el proyecto y las que existen al inicio de su ejecucion. Cuando
ha transcurrido un tiempo considerable, es indispensable revisar el
marco logico y, si fuera necesario, renegociarlo con la entidad
financiadora, para garantizar que el proyecto sea realista, viable y de
calidad.

Una vez validados los indicadores, el equipo de AVSF define para
cada uno de ellos: las personas responsables del seguimiento, el
método de evaluacion, la frecuencia de medicion y las herramientas
que deben utilizarse (ficha de seguimiento, ficha de encuesta, hoja
de célculo, cuestionario Kobotoolbox, etc.).

‘&\/9
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 Formato del marco ldgico de la entidad
financiadora que cofinancia el proyecto




Integrar los indicadores agregables del Convenio de
cooperacion plurianual de la AFD en su plan MEAL

El Convenio de Cooperacion Plurianual (CPP) de la AFD, del que
AVSF es beneficiaria desde hace varios afnos, es un instrumento de
financiacion destinado a las Organizaciones de la Sociedad Civil
(0SC). Su finalidad es apoyar proyectos plurianuales de alto impacto,
reforzar las capacidades de las OSC y promover alianzas estratégicas.
En este marco, la AFD ha definido una serie de indicadores
agregables que permiten medir de manera homogénea los efectos
de los proyectos apoyados.

Por ello, AVSF debe integrar estos indicadores en el plan MEAL de
cada proyecto, incluso cuando la financiacion proceda de
otra entidad financiadora, para garantizar la coherencia
institucional y facilitar la elaboracion del informe anual consolidado
de AVSF.

Los indicadores agregables de la AFD que deben integrarse son:

1 Numero de familias rurales beneficiarias directa

numero de hogares directamente beneficiados por las
actividades del proyecto.

2 Numero de mujeres beneficiarias directa

con datos desagregados por sexo, para visibilizar las acciones
en favor de la igualdad de género.

LN (imero de jovenes beneficiario:

seguimiento especifico de las personas beneficiarias de entre
15 y 35 afos segun las leyes nacionales.

4, Numero de socios de coejecucion fortalecidosal¥lilcieXe/s

organizaciones locales socias de ejecucion de los proyectos y
acompaniadas (ONG, instituciones, etc.).

5. Numero de organizaciones de productores (OP) fortalecidas

seguimiento de las OP que han recibido apoyo técnico,
organizativo o institucional.

6. Numero de planes de fortalecimiento de capacidade
elaborados y/o implementado:
IFI o DOP elaborados o actualizados durante el afio con los
socios y las OP

Estos indicadores deben seguirse en cada proyecto mediante las
herramientas MEAL correspondientes y ser remitidos a la sede
en enero de N+1 a través del SISE.). La agregacion de
estos indicadores facilita la capitalizacion a nivel
institucional, fortalece la rendicion de cuentas y permite
demostrar el impacto global de las acciones de AVSF ante
sus socios y entidades financiadoras.

AL
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1 Pestaiia n.0 4 del archivo SYSE Format 2024 VF ESP.xlsx
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Describir el método de seguimiento de cada indicador

En la seccion 3.3 se presenta un ejemplo de cuadro de seguimiento
que permite sintetizar:

°* La seleccion de herramientas de recopilacion
adaptadas: segun el tipo y la cantidad de datos que deban
recopilarse, pueden utilizarse cuestionarios (en linea o en
papel), entrevistas semiestructuradas, grupos de
discusién, observaciones directas o herramientas digitales
de recopilacion movil (como KoboToolbox).

* La planificacion de los momentos de recopilacion:
conviene definir la frecuencia con la que se recopilaran los
datos (mensual, trimestral o anualmente), en funcion de los hitos
del proyecto y de las dindmicas locales.

* La distribucion de responsabilidades: identificar quién
es responsable de la recopilacion, la introduccion, el analisis y
la validacion de los datos (equipo de proyecto, socios,
consultores, etc.).

° El andlisis y la adaptacion: el marco MEAL también debe
describir como se analizaran los datos, quién se encargara
y cdmo se utilizaran los resultados para ajustar las actividades
del proyecto. Deben preverse revisiones periodicas (reuniones de
seguimiento, talleres de andlisis participativo, etc.) para
garantizar que el proyecto siga alineado con sus objetivos e
incluir los aprendizajes de manera continua.

Por ejemplo, para un indicador que mide la evolucion de las practicas
agroecoldgicas, se pueden realizar observaciones de terreno
cruzadas con entrevistas a productores cada seis meses.
Posteriormente, el equipo técnico analiza la informacion recopilada y
la discute en talleres con las OP socias para ajustar las acciones de
formacion y acompariamiento.

2 IFI (fndice de Fortalecimiento Institucional) y DOP (Diagnéstico Participativo de las Organizaciones Campesinas)

3 Por lo tanto, cada CN remite a la sede: 1 SISE por cada proyecto ejecutado en el afio N-1



Establecer la situacion de referencia

Toda medicion de resultados o efectos requiere un punto de partida
definido desde el inicio del proyecto. La situacion de referencia debe
por lo tanto integrarse en el cronograma como una de las primeras
actividades, desde el momento en que los equipos y los recursos
estén operativos. Este trabajo, a veces largo, permite identificar los
valores iniciales de los indicadores clave y comprender la complejidad
de las explotaciones familiares, de los actores y de los territorios
implicados. Asimismo, contribuye a orientar la revision o adaptacion
del marco légico y de los indicadores del proyecto.

Cabe sefialar que, para obtener informacion fiable y libre de
prejuicios o sesgos, es fundamental generar confianza entre las
personas encuestadas. Esto implica dedicar un tiempo a la
informacion y sensibilizacion de las «personas beneficiarias» y de sus
organizaciones.

Esta primera etapa permite obtener diferentes productos:
situacion inicial del territorio y de las dindmicas presentes
(caracteristicas fisicas, zonificacion, relieve, suelos, agua, etc.),
historia agraria (formas de uso del entorno, contexto
socioeconomico, procesos de diferenciacion de las explotaciones
agricolas y factores favorables o limitantes para el desarrollo de la
agroecologia); tipos de actores (explotaciones agricolas y entorno
socioecondmico e institucional, cadenas de valor, relaciones entre
actores, dinamicas socioecondmicas, problematicas); actividades
agricolas 'y extraagricolas, especialmente los elementos
vinculados con la agroecologia; actividades agricolas/cadenas de
valor y mercados.

NB: si la situacion de referencia no fue establecida por el
equipo en el momento del disefio del proyecto, sera
indispensable reconstruirla posteriormente («linea de base
retrospectiva») mediante:

a) estudios existentes o realizados antes de la formulacion
del proyecto b) el documento de proyecto presentado c)
entrevistas con especialistas d) los propios conocimientos
del equipo de proyecto y los socios.

“ Véase el ejemplo de situacion de
referencia en el Anexo 4.
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 Guia practica para la gestién de situaciones
de referencia de los proyectos AVSF - Téro

(en francés)

ETAPA 3: EJECUCION DEL PROYECTO

Recopilacion de datos

La calidad de esta etapa determina la fiabilidad de la informacion
analizada. Es esencial seleccionar los métodos mas adecuados
(cuantitativos, cualitativos, encuestas, mediciones, observaciones,
grupos focales, etc.), asi como herramientas simples y faciles de
utilizar (fichas en papel, informes de terreno, tabletas o teléfonos
inteligentes, fotografias, formularios, fichas de seguimiento),
priorizando las herramientas digitales de recopilacion. La recopilacion
debe realizarse en el momento mas pertinente para los equipos y los
socios, de conformidad con el plan MEAL.

Para garantizar la fiabilidad y la calidad de los datos, también es
necesario asegurarse de que las personas encargadas de la
recopilacion (facilitadores de terreno, técnicos, socios o prestadores
externos, etc.) estén capacitadas en los métodos y herramientas
utilizados. Para ello, se recomienda probar previamente las
herramientas con quienes las utilizaran (personal de recopilacion y
personas beneficiarias) y adaptarlas cuando sea necesario
(traducciones).

La metodologia de los grupos focales

Los grupos focales, o grupos de discusion, son un método
cualitativo esencial para recopilar percepciones, opiniones
y experiencias de los grupos destinatarios. Permiten
comprender mejor las dinamicas sociales, las
necesidades, las expectativas y los efectos percibidos de
un proyecto. Un grupo focal reline generalmente entre 6
y 12 participantes con caracteristicas comunes (edad,
género, actividad, etc.), y es moderado por una persona
neutral.

La preparacion es fundamental: es importante definir
objetivos claros, seleccionar participantes de manera
representativa y elaborar una guia de entrevista
semiestructurada. Esta guia orienta la discusion sin limitar
la libre expresion de las personas participantes. La
persona moderadora debe crear un clima de confianza,
fomentar una participacion equitativa y evitar sesgos de
dominacion.

Los grupos focales resultan especialmente Utiles para
abordar temas sensibles, contrastar hipotesis derivadas
de datos cuantitativos o identificar indicadores
cualitativos. Pueden llevarse a cabo en distintas etapas
del ciclo del proyecto: diagnostico, seguimiento,
evaluacion o capitalizacion.

El analisis de los datos se basa en la transcripcion de los
intercambios, la identificacion de temas recurrentes y la
comparacion de los distintos puntos de vista. Aunque sus
resultados no puedan generalizarse, aportan una riqueza
interpretativa valiosa para orientar las decisiones y
reforzar la rendicion de cuentas a las comunidades.



Almacenamiento y tratamiento de los datos

Una vez recopilados los datos, conviene registrarlos regularmente en
una base de datos —por lo general, una hoja de calculo Excel sera
suficiente— para evitar su acumulacion al final del ciclo. Por Ultimo,
es esencial elegir un medio de almacenamiento fiable.

El almacenamiento debe cumplir tres criterios:
accesibilidad y organizacion.

seguridad,

* Seguridad: Los datos sensibles (identidad, opiniones, etc.)
deben estar protegidos. Utilice ordenadores o teléfonos
protegidos mediante contrasefa y evite soportes no protegidos
(memorias USB no cifradas, cuadernos sin proteccion).

* Accesibilidad: Las personas autorizadas deben poder
acceder facilmente a los datos. Clasifiquelos por proyecto, fecha,
tipo de recopilacion, etc.

* Organizacion: Utilice formatos claros (Excel, Kobo, etc.) y
nombre los archivos de manera coherente (ej.:
“Encuesta_Beneficiarios_Marz02025").

El procesamiento permite transformar los datos brutos en
informacion (til. Para ello, es importante comprobar que los datos
estén completos, sean coherentes y no contengan
duplicados; corregir los errores evidentes y agrupar las respuestas
por temas o categorias en el caso de los datos cualitativos (por
ejemplo, respuestas abiertas).

“ Véanse mas explicaciones en el capitulo
3.3 — Elaboracion y aplicacion de
herramientas de recopilacion de datos

Andlisis de datos

Una vez recopilados los datos, su analisis constituye una etapa
clave para evaluar el desempefio del proyecto, identificar los
logros y los obstaculos, y orientar los ajustes necesarios: se
trata de transformar la informacion en decisiones. Este
andlisis debe realizarse en equipo, ya que la comprension de los
resultados observados depende en gran medida de la informacion
procedente del terreno. De este modo, los técnicos y encuestadores
aportan elementos esenciales a la persona responsable de
seguimiento y evaluacion encargada de interpretar los datos.

La Guia GTAEw recomienda que «/a validacion de los andélisis se
realice de forma concertada: equipo del proyecto,
representantes de las explotaciones agricolas y actores de
las cadenas de valor, agentes de los servicios de apoyo. Esta
concertacion en torno a los resultados y efectos observados
de la adopcion de las préacticas es indispensable para la
calidad de las futuras restituciones y contribuye a mejorar el
sistema de seguimiento y evaluacion».

Etapas clave del analisis

Utilizar herramientas accesibles

Priorizar herramientas simples y adaptadas a las
capacidades de los equipos, como Excel, Power BI o
programas libres como R o QGIS para los datos espaciales.
Estas herramientas permiten elaborar cuadros de
seguimiento, graficos, mapas, e identificar tendencias o
diferencias significativas.

Cruzar perspectivas

Trabajar en binomio o en grupo para limitar los sesgos de
interpretacion y enriquecer el analisis mediante
perspectivas complementarias (técnica, social, género,
etc.).

Documentar las interpretaciones

Registrar las hipétesis, las observaciones y las limitaciones
del analisis en un formato claro (fichas de analisis, notas
internas, presentaciones), con el fin de facilitar el
intercambio y la discusion con los socios y los equipos.

Identificar la informacion clave

Identificar tendencias (ej.: mejora progresiva de los
rendimientos)

Identificar diferencias entre grupos (ej.: mujeres y
hombres, jovenes y personas adultas, OP acompariadas y
no acompaiiadas)

Detectar obstaculos o factores de éxito (ej.: baja adopcion
de una practica, fuerte movilizacion en torno a un taller)
Comparar los datos con referencias locales o nacionales
para contextualizar los resultados del proyecto

Sintetizar los resultados

Elaborar resimenes claros y visuales (cuadros de mando,
infografias, pdsteres, boletines de seguimiento) adaptados
al publico destinatario para facilitar la comprension y
utilizacion de los resultados por parte de los equipos de
terreno, los socios y las entidades financiadoras.

Por ejemplo, un analisis trimestral de los datos de formacion puede
revelar una disminucion de la participacion de mujeres jovenes en
determinadas zonas. Este dato, complementado con entrevistas
cualitativas, puede llevar a adaptar las modalidades de formacion
(por ejemplo, modificando los horarios).

 Véanse mas explicaciones en el capitulo 3.5
- Andlisis e interpretacion de los datos

Mecanismos de retroalimentacion

Compartir regularmente los analisis con el equipo del proyecto, los
socios de coejecucion y las personas beneficiarias es fundamental
para fomentar una apropiacion colectiva del sistema MEAL.
Cuanto mas participen los actores en la lectura e interpretacion de
los datos, mejor comprenderan el sentido de las acciones realizadas
y mas podran contribuir a su mejora.

Para ello, se recomienda organizar espacios clave de
intercambio y didlogo, como:

* reuniones de equipo para discutir los resultados y ajustar las
actividades;

+  Guide pour l'évaluation de l'agroécologie - AVSF - Agronomes & vétérinaires sans frontieres Guide méthodologique

(Documento disponible unicamente en francés o en inglés) ; o leer la version anterior traducida al espanol : Compendio para
la evaluacion de la agroecologia: método de evaluacion de sus efectos y de las condiciones de su desarrollo - AVSF -

Agronomes & vétérinaires sans frontieres




* talleres participativos con los socios para interpretar
conjuntamente los datos;

* restitucion de resultados a las comunidades mediante
presentaciones simplificadas, paneles informativos o
discusiones colectivas.

Estos espacios no solo contribuyen a reforzar la transparencia y
la rendicion de cuentas, sino también a fomentar el aprendizaje
colectivo y fortalecer la legitimidad de las decisiones tomadas.

“ Véanse mas explicaciones en el
capitulo 5 — Rendicidn de cuentas

ETAPA 4: EL PROYECTO A MITAD DE RECORRIDO

A mitad del proyecto, es fundamental establecer mecanismos de
retroalimentacion que permitan a los actores implicados compartir
sus percepciones, experiencias y sugerencias. Este enfoque favorece
una mayor apropiacion del proyecto y permite adaptar las
intervenciones a las necesidades reales del terreno. Estas
aportaciones son fundamentales para identificar necesidades no
cubiertas o dificultades, destacar los logros percibidos por las
personas beneficiarias y ajustar las modalidades de intervencion para
responder mejor a las realidades locales.

Entre las herramientas que pueden utilizarse se encuentran
formularios de retroalimentacion sencillos y accesibles (en papel o
digitales), buzones de sugerencias instalados en lugares de paso o
de reunidn, reuniones comunitarias o grupos de discusion para
fomentar la expresion colectiva, asi como entrevistas individuales o
visitas de terreno destinadas a recoger opiniones cualitativas. Estas
herramientas deben adaptarse, evidentemente, al publico
destinatario (alfabetizado o no, etc.).
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“~ Ejemplo de ficha de
retroalimentacion en el Anexo 5

A mitad del proyecto, puede resultar pertinente realizar una
evaluacion intermedia si esta fue prevista desde la fase de disefio
del proyecto. Permite medir los avances logrados, verificar la
pertinencia de las hipétesis iniciales y ajustar la estrategia para la
segunda fase. Si no se realiza una evaluacién formal, se
recomienda organizar un balance ampliado en equipo, mas
profundo y reflexivo que los balances anuales habitualmente
realizados para la planificacion y la preparacion de informes de
actividades.

“ Véanse mas explicaciones en el
capitulo 4 — Evaluacion

ETAPA 5: FINAL DEL PROYECTO

Desde la perspectiva MEAL, la evaluacion final constituye una etapa
fundamental. No se limita a hacer un balance de las actividades, sino
que busca evaluar la pertinencia, la eficacia, la eficiencia y la
sostenibilidad de las intervenciones a partir de criterios reconocidos.
Este analisis en profundidad permite evidenciar los impactos,
identificar los factores de éxito o fracaso y formular recomendaciones
para mejorar futuros proyectos. Es una herramienta esencial de
rendicion de cuentas y capitalizacion.

Tras analizar los datos y formular las conclusiones, es fundamental
compartir los resultados con todos los actores implicados. Esta etapa
refuerza la transparencia, visibiliza los esfuerzos colectivos y fomenta
una dindmica de aprendizaje compartido.

Pueden utilizarse distintos formatos seguin los publicos destinatarios:

* Informes finales de proyecto: claros, sintéticos e ilustrados, que
destaquen los avances realizados, los resultados alcanzados, las
lecciones aprendidas y las perspectivas.

*  Presentaciones o talleres de finalizacion/cierre del proyecto:
dirigido a los socios de coejecucion, las autoridades locales o las
entidades financiadoras, con el fin de fomentar el intercambio y
la rendicidn de cuentas.

*  Reuniones comunitarias: destinadas a presentar los resultados a
las personas beneficiarias en un lenguaje accesible, mediante
soportes visuales o interactivos.

Por ejemplo, se puede compartir un informe simplificado que
presente los principales resultados (nimero de personas
beneficiarias, cambios observados, testimonios) con los socios para
fomentar la reflexion colectiva y reforzar la colaboracion.

Esta etapa también brinda la oportunidad de capitalizar los
aprendizajes del proyecto con vistas a reutilizarlos en futuros
proyectos o en las estrategias de AVSF.

5
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~ Ejemplo de planificacion MEAL
en el Anexo 6

 Véanse mas explicaciones en los capitulos
4 - Evaluacion, 5 - Rendicion de cuentas
y 6 - Aprendizaje
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Seguimiento de
actividades,
resultados y efectos

3.1 Objetivos

Para cada proyecto, AVSF y sus socios establecen un sistema de
seguimiento especifico, disefiado, siempre que sea posible, a partir
de la teoria del cambio y del marco ldgico del proyecto, en coherencia
con la guia MEAL de AVSF.

Este sistema incluye varios componentes complementarios:

3
Efectos inmediatos
esperados de cambios
en las practicas

1. R
Actividades Resultados

4. 5
Principales efectos ”
sobre los
beneficiarios

Impactos a
largo plazo

A A

(Seguimiento de

productos

N

)

A 4 A 4

(

Evaluaciéon de
impacto

Seguimiento de
efectos

J

A 4

(

Evaluacion
«clasica»

)

Seguimiento de productos

El seguimiento de los productos, es decir, el seguimiento de los
aportes, las actividades y los productos generados, permite gestionar
concretamente la ejecucion del proyecto (por ejemplo: numero de
capacitaciones realizadas, cantidades de medicamentos veterinarios
distribuidos, visitas de ACSA efectuadas). Constituye una
herramienta fundamental para ajustar las acciones en tiempo real.

Los equipos realizan este seguimiento de manera periodica, por lo
general cada mes y durante toda la intervencion, bajo la supervision
de la persona responsable del proyecto. Se basa en un plan
estructurado elaborado a partir del marco ldgico, en el que se
detallan las actividades, los productos esperados, los resultados, la
ejecucion presupuestaria y los plazos previstos. Desde el inicio del
proyecto, la persona responsable define este plan y selecciona las
herramientas de seguimiento mas adecuadas al contexto,
priorizando, cuando sea posible, soluciones digitalizadas. Esta
seleccion se realiza de manera concertada con los principales actores
implicados (socios institucionales, organizaciones de productores,
municipios, etc.).

La persona Coordinadora Nacional (CN) garantiza este seguimiento:
vela por que cada proyecto disponga de un plan estructurado vy, si
fuera necesario, apoya a la persona responsable del proyecto en su
implementacion inicial. Asimismo, se encarga de consolidar la
informacion y transmitir periédicamente los avances a la entidad
financiadora, de acuerdo con las exigencias de los convenios de
subvencion (plazos, formatos, etc.).



S ento de efectos

El seguimiento de los efectos (inmediatos o principales) tiene por
objetivo analizar los cambios observados en los grupos destinatarios
a raiz de las intervenciones de AVSF. Permite ir mas alld del simple
seguimiento de actividades y resultados para entender el alcance real
de las acciones desarrolladas y generar aprendizajes Utiles. Este
seguimiento responde a varias finalidades complementarias:

A nivel de los proyectos

*  Ayudar a los equipos a entender las evoluciones observadas para
mejorar continuamente las estrategias y metodologias de
intervencion.

A nivel de los paises/coordinaciones nacionales

¢ Contribuir a la elaboracion y adaptacién de las estrategias
pais;

* Identificar las adaptaciones necesarias para lograr de manera
mas eficaz los efectos e impactos esperados;

*  Reforzar las acciones de incidencia a partir de los cambios
documentados en el terreno;

*  Orientar el disefio y la gestion de futuros proyectos a partir de
los aprendizajes obtenidos.
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A nivel de la sede de AVSF

e Contribuir a las reflexiones estratégicas sobre las tematicas
prioritarias (ARC, GSAP, OCM);

*  Apoyar los procesos de capitalizacion y de comunicacion
profesional;

* Reforzar las acciones de incidencia a nivel global.

~

@
En resumen, el seguimiento de los efectos es una
herramienta clave del sistema MEAL, ya que ayuda

a mejorar de forma continua los enfoques vy
estrategias de AVSF a partir de un analisis
profundo de los cambios que generan sus
intervenciones.

Los dispositivos que deben implementarse para el seguimiento de
los efectos se describen en la seccion 3.3 a continuacion.
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Seguimiento de productos frente a seguimiento de efectos:

Seguimiento de (resultados/productos) Seguimiento de efectos (inmediatos y principales)

Medir los cambios generados en las personas

Objetivo: Verificar la ejecucion de las actividades P i g e
Eiemplos Numero de capacitaciones, visitas veterinarias e Mejora de la salud animal y satisfaccion de los
Jnmz insumos entregados ganaderos
Tipos de datos Datos cuantitativos sobre las actividades realizadas DEizys EUEIEES i RTINS Sl (23 el s
Horizonte temporal Corto plazo, de manera continua Corto y medio plazo
Utilidad Gestién operativa del proyecto E\clg_luaqon de la pertinencia y de la eficacia de las
iones
Pregunta clave ¢Estamos haciendo lo que habiamos previsto? el UG EEEIEE (IR (02 GEE eemielen

esperados?

Estos dos niveles de seguimiento son complementarios: uno se
centra en la «ejecucion» y el otro en los «cambios». El
seguimiento de productos permite gestionar las acciones cotidianas
del proyecto, mientras que el seguimiento de los efectos ayuda a En algunos proyectos sensibles, AVSF puede implementar
comprender su pertinencia y eficacia a corto y medio plazo. sistemas de alerta temprana, como el Sistema Pastoral de
Alerta e Informacion (SPAI) desarrollado en el Ferlo
senegalés (5). Este sistema se basa en un seguimiento
especifico y una coordinacion entre multiples actores,
permitiendo una respuesta de emergencia de proximidad.
El SPAI busca detectar y alertar rapidamente sobre
acontecimientos que puedan afectar a las comunidades
locales o a los recursos naturales. Permite, en particular,
alertar sobre:

Un sistema de seguimiento especifico:
los sistemas de alerta temprana

Herramientas especificas de evaluacion de las
capacidades de los socios y de su evolucion

El seguimiento también incluye la evaluacion del
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones
socias (ONG y organizaciones de productores). Para ello,
AVSF ha desarrollado herramientas especificas: el Indice
de Fortalecimiento Institucional (IFI) y el Diagndstico de
las Organizaciones de Productores (DOP), que permiten
evaluar la evolucion de las capacidades organizativas y
orientar las acciones de fortalecimiento. Estas
herramientas no se detallan en esta guia, ya que cuentan

* tensiones sociales o relacionadas con la tierra (por
ejemplo, entre ganaderos y trashumantes en torno a las
zonas de pastoreo),

averias en pozos u otras infraestructuras pastorales,

incendios forestales o de matorral,

con publicaciones especificas.

sospechas de enfermedades animales (zoonosis) (6)

campafias de vacunacion o reforestacion

El sistema se apoya en una diversidad de canales de
difusion adaptados a las realidades del terreno: SMS,
mensajes de voz, radios comunitarias, centros locales de
alerta, geoportal web vy listas de correo. De este modo,
facilita el acceso a la informacion para los ganaderos, los
servicios técnicos, las autoridades locales y los
responsables de la toma de decisiones, al tiempo que
fortalece las redes tradicionales de intercambio de
informacion.

X

HERRAMIENTA

N Diagnostico de los socios, guias y
herramientas para los y los

Este tipo de sistema contribuye a mejorar la resiliencia de
las comunidades frente a los riesgos climaticos, las crisis
sanitarias o los conflictos de uso, al tiempo que apoya una
gestion sostenible y equitativa de los recursos naturales.

5 Fiche-innovation avsf syteme pastoral alerte senegal 2020 vf.pdf (en francés)
6 Vigilancia comunitaria e integrada de las zoonosis - AVSF - Agronomes & vétérinaires sans frontiéres (en francés o en inglés)



3.2 Definicion de |los
mecanismos de seguimiento
de los efectos aplicables a
los proyectos

La primera etapa consiste en definir los dispositivos de seguimiento
de los efectos aplicables a los proyectos. Se realiza bajo la
responsabilidad de la persona encargada del seguimiento y la
evaluacion del proyecto en cuestion, en concertacion con los demas
actores (responsable de proyecto, coordinacion nacional,
responsable de programa, socios, etc.). Si no existe una persona
encargada del seguimiento y la evaluacion, esta mision recae en la
persona responsable del proyecto.

Conviene recordar que algunos de estos principios también se aplican
al seguimiento de productos, aunque en menor medida. En este
sentido, el seguimiento de los efectos exige un rigor metodolégico
particular por parte de los equipos de proyecto, debido a la mayor
complejidad de los indicadores y a la necesidad de contextualizarlos
para analizar los cambios observados.

Este proceso se articula en varias etapas:

Seleccion y validacion de los indicadores de
efectos del proyecto

Esta etapa consiste en definir o confirmar los indicadores
transversales que se utilizaran en el seguimiento de cada proyecto.
AVSF ha definido un conjunto comin de 18 indicadores de efectos
(IET):

* 6 indicadores transversales aplicables al conjunto de las
intervenciones de AVSF;

* 3 indicadores especificos para proyectos o componentes GSAP
(Ganaderia, Salud Animal y Salud Publica Veterinaria);

* 3 indicadores para proyectos o componentes ARC (Agriculturas
campesinas, Recursos Naturales y adaptacion al cambio
climatico);

* 6 indicadores especificos para proyectos o componentes OCM
(Organizaciones Campesinas y Mercados).

En la mayoria de los casos, estos indicadores se seleccionan e
incorporan desde la fase de formulacion del proyecto (véase capitulo
2.2: planificacién del MEAL en el ciclo del proyecto). Si no se hizo en
esa etapa, todavia se pueden incorporar al inicio del proyecto.
También es posible afiadir IET no previstos inicialmente, siempre que
se tenga en cuenta de forma realista el tiempo necesario para
medirlos y utilizar sus resultados durante el proyecto.

Los indicadores se seleccionan segun criterios de pertinencia: deben
ser agregables, sensibles a los efectos del proyecto vy
viables/medibles. Deben estar directamente relacionados con los
cambios que el proyecto pretende generar.

Se han elaborado fichas metodoldgicas para garantizar la solidez, la
comparabilidad y la posibilidad de agregar los indicadores: permiten
una comprension e interpretacion comun de los indicadores y de los
procedimientos de calculo; proporcionan orientaciones sobre el
muestreo, los métodos de recopilacion, el tratamiento y el analisis de
los datos, asi como sobre los errores que conviene evitar.
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HERRAMIENTA

\ Fichas metodoldgicas IET
HERRAMIENTAS DE
INDICADORES DE EFECTOS
TRANSVERSALES Es

Ficha descriptiva del indicador de efecto transversal AVSF

Indicador
IET N°

Tipo de indicador

Tema

Descripcion

Género

Método de célculo

Método de muestreo
y tamafio de la muestra

288,

Métodos y herramientas de
recopilacion de datos

Método de tratamiento de los datos

@

Frecuencna de medncnon

Dificultades/riesgos
frecuentes

Preguntas para orientar
el analisis de los datos

<1




Definicion del procedimiento de muestreo

Para cada indicador, es necesario:

*  Describir y delimitar el «universo» (la poblacion objetivo) sobre
el cual se realizara el muestreo (campesinos, OP socias). Se trata
del grupo destinatario en el que se espera observar los cambios
que el indicador pretende medir.

* Determinar el tipo de muestreo (aleatorio o razonado),
explicando claramente el procedimiento seguido en cada caso.

*x
*
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Determinar el tamafio de la muestra, buscando un equilibrio
entre la representatividad deseada (margen de error aceptable)
y la viabilidad segln los medios y el tiempo disponibles del
proyecto.

*

UNIVERSO *

*

*
X

\
! |
! Una combinacion RAZONADO |
: ALEATORIO de ambos |
\ )
N e e e e e e e e e e e e o e o e e e — — — —, — —, —, , , , , _,———_—— -’
¢ Permite calcular el ¢ Puede permitir una mejor
( w margen de error representatividad de la
diversidad de situaciones

www.raosoft.com/samplesize.html

Cantidades reducidas:  Informacion

¢ Evita riesgos de sesgo si se

o GRS iRRpERSETores, etc)
interesante con muestras

OP, unidades faciimente hace bien reducidas (estudio de caso)
territoriales, pocos accesible: registro .
campesinos de las OP del * Riesgo elevado de sesgo
destinatarios proyecto
Explicar claramente el Explicar claramente el
procedimiento de criterio de seleccion

seleccion aleatoria

Fuente: Tero

Ademas de las fichas metodoldgicas que ofrecen orientaciones
especificas para cada indicador, se ha elaborado un tutorial para
explicar e ilustrar este procedimiento de muestreo, disponible aqui:

\ Tutorial sobre el muestreo VF.pptx
(en francés)
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Identificacion de instrumentos y métodos concretos
de recopilacion de datos

Las modalidades pueden incluir la observacion/medicion directa, la
revision de documentos o registros, las entrevistas (individuales o
grupales) y las encuestas (con preguntas cerradas o abiertas).

/ [IETITITETES de recopilacion

Revision de

documentos, Encuestas
registros, etc.

Observacion /

medicién directa Entrevistas

Datos cualitativos
Percepciones /

Datos cuantitativos
explicaciones

Revision de
documentos, Encuestas
registros, etc.

() (om)

Guias de entrevista
Preguntas abiertas

Observacion /
medicion directa
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Elaboracion de un cuadro de presentacion del
dispositivo propuesto

Este cuadro resume la informacion clave de cada indicador:

*  periodo/frecuencia de recopilacion

* instrumentos/métodos de recopilacion

*  muestreo (universo, modalidades de seleccion, cantidad)

*  personas responsables de la recopilacion y del seguimiento del indicador
* herramientas disponibles y comentarios

Se integra en el formato global SISE de AVSF

Rellena Ia rabla al inicio del proyecto.

doss . e : B

: < & )

(epmpin Vet de axriciioess cue han Segmienio teerico y scoromio, elc)
26lioa%0 Nz richinas 3910200iEgI003 0 2%

raplotaciones|

IET N°

1ET N°

1IET N®

TET Ne

1ET N®

1ET N®

IET N°

IET N®

T1ET N®

TET N®

HERRAMIENTA

\ Pestafia n.0 2 del archivo
SYSE Format 2024 VF ESP.xlsx

El mismo instrumento de recopilacion puede proporcionar
informacion para varios indicadores (cuando estos se aplican a una
misma muestra de la poblacién) y debe permitir recopilar datos
complementarios importantes (Utiles para el andlisis y la
interpretacion de los datos), evitando al mismo tiempo la recopilacion
de informacion innecesaria.

En definitiva, esta primera fase es fundamental
para construir un dispositivo de seguimiento de

efectos sodlido, pertinente y realista, que
servira de base para la recopilacion, el tratamiento,
el andlisis y la interpretacion de los datos.




3.3 Elaboracion y aplicacion de
herramientas de recopilacion de
datos

La segunda etapa del proceso, una vez definido el dispositivo,
consiste en la elaboracion y puesta en practica de las herramientas
de recopilacion de datos. Esta etapa también esta coordinada por la
persona encargada del seguimiento y la evaluacion, que debe
proponer y validar herramientas concretas de recopilacion de datos,
aplicarlas y/o formar y supervisar a las personas encargadas de
utilizarlas. Las principales acciones son las siguientes:

Identificacion detallada de la informacion que debe
recabarse mediante cada instrumento de recopilacion

Las personas responsables del seguimiento y la evaluacion elaboran
un «cuadro invertido» para cada instrumento de recopilacion.

Muestra a la que Indicadores que se
se aplicara el mediran con este
instrumento instrumento

Instrumento/
método  de
recopilacion

Un mismo ins
proporcionar

El objetivo es garantizar una recopilacion de datos realmente (til,
evitando tanto la falta de informacidon como la recopilacion de datos
superfluos que no vayan a utilizarse. Este enfoque también pretende
fomentar la puesta en comin de herramientas disponibles y la
mutualizacion de recursos y esfuerzos entre proyectos,
especialmente dentro de un mismo pais, con el fin de armonizar
practicas y métodos.

Datos que deben
recopilarse para
medir/calcular estos
indicadores

Datos complementarios
Utiles para el analisis y la
interpretacion

trumento puede
informacion para
varios indicadores.
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Herramientas
disponibles




Elaboracion y diseno de los instrumentos de
recopilacion

A continuacion, la persona responsable del seguimiento y la
evaluacion debe disenar los instrumentos priorizando las preguntas
«cerradas», que permiten recopilar datos objetivos y hechos
verificables. Es fundamental prever de antemano los posibles tipos
de respuesta para simplificar el tratamiento de los datos, procurando
al mismo tiempo no sesgar la informacion recopilada. Pueden
incluirse preguntas abiertas complementarias para recoger
valoraciones y elementos explicativos sobre los datos o los cambios
observados.

Dadas las ventajas de las herramientas digitales de recopilacion
(disponibilidad inmediata de los datos, reduccion de errores, etc.), se
recomienda encarecidamente su uso (mediante teléfonos inteligentes
o tabletas). Esto supone presupuestar tanto el equipamiento como la
formacion (configuracion del programa o de la aplicacion, resolucion
de «bugs», etc.). Cuando no se den las condiciones necesarias para
utilizar herramientas digitales, se puede recurrir a herramientas en
papel.

Se recomienda, siempre que sea posible, identificar las herramientas
disponibles y ver las posibilidades de puesta en comun entre
proyectos. El objetivo es encontrar un equilibrio entre fiabilidad,
viabilidad y eficiencia.

Una vez elaboradas las herramientas, es importante organizar y llevar
a cabo una fase de prueba. Esta fase es esencial para que los equipos
se familiaricen con el uso de estas herramientas y para validar su
utilizacion antes de aplicarlas a mayor escala.
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Finalizacion, validacion y puesta en marcha de la
recopilacion de datos

La persona responsable del seguimiento y la evaluacion se encarga
de finalizar y validar el conjunto de cuadros y herramientas,
definiendo los plazos, las modalidades de intercambio y las
colaboraciones necesarias.

Una vez concluida esta etapa, comienza la fase de recopilacion de
datos. Se trata de la implementacidn concreta del dispositivo, durante
la cual la persona responsable del seguimiento y la evaluacion debe:

* Formar y preparar al personal encargado de la recopilacion:
asegurarse de que quienes estaran a cargo de la recopilacion
sepan utilizar las herramientas y los procedimientos, apoyandose
especialmente en las pruebas realizadas previamente.

* Realizar los muestreos con rigor: garantizar la calidad de las
muestras y procurar utilizar la misma muestra de una medicion
a otra para asegurar la comparabilidad de los datos.

*  Planificar y supervisar la recopilacion: organizar con precision el
calendario, los recursos y el desarrollo del trabajo de recopilacion
sobre el terreno.

~ -7
Q-

En resumen, esta segunda etapa consiste en transformar
un dispositivo metodoldgico en acciones operativas. En
esta etapa, la persona responsable del seguimiento y la
evaluacion desempeiia una funcion clave: disefia, pone a

prueba y supervisa rigurosamente la recopilacion de
datos, una tarea esencial para garantizar la fiabilidad y
solidez de la informacion utilizada en el analisis de los
efectos de los proyectos.




* NIVEL EXPERTO

3.4 Tratamiento y verificacion
de la fiabilidad de los datos

La siguiente etapa consiste en tratar los datos recopilados y
comprobar su fiabilidad. El/La responsable del seguimiento y la
evaluacion debe asegurarse de que los datos sean de calidad y
puedan utilizarse adecuadamente, aplicando para ello métodos
adaptados.

Estructuracion y cumplimentacion de bases de datos
La etapa de estructuracion y cumplimentacion de las bases de datos
establece el vinculo entre la recopilacion de informacion bruta y su
analisis.

Consta de dos componentes:

1 - La estructuracion de la base de datos

Es la preparacion del «contenedor>.

Se define la manera en que se organizara la informacion, para
garantizar coherencia, fiabilidad y facilidad de analisis. Esto incluye:

* Eleccion del soporte: hoja de célculo (Excel, Google Sheets),
programa especializado (SPSS, Stata, R, Nvivo, KoboToolbox,
etc.) o base relacional (Access, PostgreSQL, etc.)

*  Definicion de las variables: cada dato recopilado se convierte
en una variable (ej.: edad, sexo, superficie de las parcelas,
margen bruto, respuestas a preguntas complementarias,
observaciones cualitativas...).

°  Formato y codificacion: Es necesario definir el tipo de dato
previsto para cada variable:
*  numérico (&j.: edad, ingresos)
texto (ej.: nombre de la aldea, profesion)
categorizacion, codificacion de las respuestas (ej.:
sexo
> 1 = hombre, 2 = mujer)

*  Normalizacion: es importante utilizar unidades homogéneas
(margenes brutos en F CFA/ha, edad en afios, etc.) y evitar
variaciones innecesarias en la escritura (€j.: «si / Si / SI»).

*  Definicion de una estructura ldgica en la organizacion en tablas
(cada fila = una persona encuestada, cada columna = una
variable), o en varias tablas relacionadas si los datos son
complejos (por €j. explotacion agricola / parcelas).

Para cada IET transversal definido por AVSF, se han elaborado y
puesto a disposicion archivos Excel con propuestas de
estructuracion de bases de datos.

N Fichas Excel: HERRAMIENTAS DE INDICADORES DE
EFECTOS TRANSVERSALES Es

Ejemplo: archivo Excel de calculo automatico del

IET n.° 8
%6 ¥ Intnarion b nfermmnial ‘
[ vl ke b gedven O a3 ]
. 1o 8. .t crneite 2 el s e ek
e ipat I | sttt | tabtiie foses wadetar
__cecrveees | | _svive | sorpersersies
| e
Aol preebs 40 bob oo )
el I I B O I T -
“w -

2 - La cumplimentacion con los datos recopilados

Es la introduccion del «contenido». Se introducen o importan
las informaciones recopiladas sobre el terreno:

¢ Introduccién manual: transcripcion de las respuestas de
cuestionarios en papel, notas de entrevistas, observaciones.

* Importacion automatica: si las encuestas se han realizado
con tabletas o teléfonos inteligentes (KoboCollect, ODK,
SurveyCTO...), los datos pueden exportarse directamente en un
formato utilizable.

Ademas de la codificacion definida durante la fase de
estructuracion, hay que realizar una primera categorizacion de las
respuestas abiertas para facilitar su analisis. Esta etapa de
cumplimentacion también debe incluir una limpieza inicial de los
datos: deteccion y correccion de errores o incoherencias evidentes,
verificacion de la introduccion de datos, identificacion de datos
faltantes, etc.

Calculo de los indicadores evitando duplicidades y

teniendo en cuenta los métodos de muestreo

Algunos indicadores requieren calculos especificos basados en los
datos recopilados. Las fichas de indicadores proporcionan
orientaciones esenciales sobre los métodos de célculo que deben
aplicarse, con el fin de garantizar una implementacién homogénea
en todos los proyectos. Esta armonizacion permite obtener valores
comparables y facilmente agregables.

Es importante prestar especial atencion a evitar duplicidades,
especialmente en indicadores como el nimero de productores que
han adoptado nuevas practicas agroecoldgicas o el aumento de las
superficies afectadas. La clave esta en evitar contabilizar dos veces
a las mismas personas o parcelas cuando aplican varias practicas
diferentes.

Para ello, suele ser necesario utilizar funciones avanzadas de Excel
(por ejemplo, BUSCAR o SI) para comparar los datos de un afio a
otro, o entre distintas practicas dentro de un mismo afo.

Recomendaciones

* Para cada productor y cada practica, comprobar si esta se
aplica en el afio N cuando no se aplicaba en el afio N-1.

*  Para las superficies, recopilar las practicas aplicadas por parcela
y utilizar la funcion «CONCATENAR» para obtener datos
estructurados por productor y por parcela.

*  Velar por que los nombres de los campesinos y la identificacion
de las parcelas estén escritos y codificados de manera
homogénea de una medicién a otra.

e Utilizar los archivos Excel disponibles (mencionados
anteriormente), que incorporan formulas para calcular los
indicadores evitando duplicidades cuando sea necesario.



Verificacion y mejora de la fiabilidad de los datos

Es crucial identificar en primer lugar los datos atipicos que
pueden alterar considerablemente el calculo de un indicador,
en particular las medias (rendimientos, margen bruto).

Existen distintos métodos para identificar este tipo de datos,
entre ellos:

En una base de datos, el valor registrado para un productor puede
alterar considerablemente el calculo de un indicador
(especialmente en el caso de medias: rendimientos, margen bruto).

Identificar
rapidamente
estos datos

Comprender la causa
de la anomalia

éQué hacer
con estos datos?

Método
grafico

Error de
recopilacion /
de calculo

Método de identificacion de Situacion
desviaciones significativas respecto

de la mediana

coyuntural

Fuente: Tero

* Método grafico
Este método es el mas sencillo. Consiste en representar
visualmente los datos, a menudo mediante graficos, para
identificar los puntos que se desvian de manera significativa
del conjunto de las demas observaciones. En este contexto
se utilizan habitualmente diagramas de dispersion para
identificar rapidamente los valores extremos.

° Método de identificacion de desviaciones
significativas con respecto a la mediana

Se trata de un enfoque mas estadistico, estructurado y
riguroso, pensado Unicamente para quienes ya cuentan con
conocimientos de estadistica y desean profundizar (véase

anexo 7).

Ademas, para garantizar la fiabilidad de los datos y evitar
errores, es importante prestar atencion a los siguientes aspectos:

* Utilizar series de datos suficientes y pertinentes para
identificar datos atipicos

* Estos métodos no permiten identificar errores
«sistematicos>» de recopilacion o tratamiento de los datos.
Para evitarlos, es fundamental contar con referencias sobre
los érdenes de magnitud calculados y analizar los datos con
sentido critico.

*  Hay que evitar acumular errores de aproximacion en el
calculo de los indicadores. Para ello, hay que partir en la
medida de lo posible de los datos de base mas fiables
(= evitar, por ejemplo, hacer medias de medias).

Incluir de
todos modos

Caso atipico
(interesante)

Tratarlo como

Corregir 0 1
una categoria

eliminar

A continuacion, es necesario comprender la causa de la
anomalia: puede ser un error de recopilacion o de célculo, una
situacion coyuntural o un caso atipico. Comprender la causa
permite decidir cdmo tratar estos datos: corregirlos, eliminarlos,
mantenerlos o tratarlos como una categoria especifica.
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Cruce de variables

Este analisis permite comparar los valores de los indicadores en
funcion de determinados criterios (tipos de cultivos, zonas,
organizaciones campesinas, periodos, grupos destinatarios
frente a grupos de control), con el fin de desagregar los datos e
identificar factores que ayuden a explicar las diferencias
observadas. Por ejemplo, analizar los rendimientos en funcion
del nivel de aplicacion de practicas agroecoldgicas o las tasas de
mortalidad animal segun el acceso a los servicios de salud
animal.

En Excel, estos cruces pueden realizarse mediante ordenaciones,
filtros y, en un nivel mas avanzado, tablas dinamicas.

Para realizar estos cruces, la variable discriminante debe ser
coherente con las hipdtesis de partida y cada categoria debe
incluir un numero suficiente de valores para garantizar la
significatividad de los resultados (lo cual se debe prever desde la
fase de muestreo). También es fundamental no confundir
correlacion con causalidad (relacion de causa y efecto). Pruebas
estadisticas, como el chi-cuadrado, pueden ayudar a comprobar
la significatividad de las diferencias observadas.
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En resumen, esta etapa consiste en estructurar, limpiar
y tratar los datos de manera rigurosa, con el fin de
transformar datos brutos en informacion fiable y
directamente utilizable para el analisis de los efectos

de las intervenciones.

A nivel de la sede de AVSF, estos datos alimentan el seguimiento

global realizado:
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Rellene la tabla AL INICIO DEL PROYECTO y después CADA ANO.

Fecha (inicio): indique

el afo Fecha (aflo 1) : Indique ef aiio

Fecha (afio 2) : Indligue el aiio

Fecha (afio 3): Indique &l aiio

Enumere ias IET selecaunadss sara ef proyecto &n fundidn de su Si 85 necesaniv, afada tantas
reievance: efifa entre 20 IET clave (véase la Tab. Apendice 1)}y 10 colimnas como sean
maﬂdamlg(vf&hmwezj. Ex: Margen brurto del ) necesarias para fos demds aflos)
Introsuizca aqui o nimero del ETT + su titulo (n°f 4 30) e EX: Margen bruto dsf caczo el proyecto,

s “Nimero de i 2
Ejemplo: IET nC 13 que han 4 - 445.000 705 U 380.000 FCFA/ hectares Al final del aroyecto, justifique
 significatt/amente ia diversiiad de su prodiiondn y zenas afectadas”. Yhects las

observadas sl no <e ha
alcanzado el valor objetivo
TETN®
IET N°
IETN®
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3.5 Analisis e
interpretacion de los datos

La etapa de analisis e interpretacion de los datos relativos a los
efectos de los proyectos tiene un doble objetivo: reforzar las
capacidades de andlisis de AVSF (equipos de proyecto,
coordinaciones nacionales y sede) y mejorar continuamente las
estrategias de intervencion. El objetivo es transformar los datos
recopilados sobre el terreno en informacion Util para la toma de
decisiones, el aprendizaje y la orientacion estratégica.

Este proceso se articula en tres etapas complementarias.

1. Describir rigurosamente los datos y proporcionar

un primer analisis

Esta primera etapa tiene como objetivo hacer que los datos sean
legibles, comprensibles y directamente utilizables.

Presentacion de los datos brutos y agregados

Se trata de mostrar la evolucién de los indicadores de efectos
medidos en el proyecto, idealmente en forma grafica. Se presentan
los valores globales/agregados y, cuando es posible, se ponen en
perspectiva con datos comparativos (grupos de control, situacion
inicial, etc.).

Analisis desagregado y cruce de variables

Para afinar la comprension de los resultados, los datos pueden
desagregarse (por organizacion campesina, tipo de productor, zona
geografica, etc.). El andlisis cruzado permite identificar diferencias,
correlaciones o tendencias segun distintos criterios: rendimientos por
cultivo, adopcion de practicas agroecoldgicas segun las zonas o las
OP, comparacion entre campesinos destinatarios y de control, etc.

En Madagascar, el andlisis del Margen Bruto por hectarea
realizado en el marco del proyecto Tambatra muestra
una diferencia significativa entre los cultivos gestionados
con practicas agroecoldgicas (en Campos Escuela
Campesina — CEC) y aquellos gestionados con practicas
habituales (parcelas de control). EI margen bruto medio
alcanza 5 345 833 Ar/ha en los CEC, frente a 3 674 000
Ar/ha en las parcelas de control, lo que representa una
diferencia del 46 %.

En el proyecto Agricoop, el andlisis se centrd en el grado
de aplicacion de las practicas agroecoldgicas (PAE) segln
la organizacion campesina (OP) a la que pertenecian los
productores. Los resultados muestran fuertes
disparidades entre OP: los miembros de la OP Tombotsoa
aplican principalmente el acolchado, la poda y el
mantenimiento de los arboles, mientras que los de la OP
Menakely aplican un abanico mucho mas diverso de
practicas.

2. Analizar: comprender las diferencias e identificar

los factores que las explican

Una vez descritos los datos, la etapa de andlisis consiste en ir mas
alld de la simple observacion de los resultados para entender sus
causas. El analisis tiene por objeto explicar las diferencias observadas
entre situaciones (inicial/actual), grupos (destinatarios/de control)
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o categorias de beneficiarios. Consiste en evaluar en qué medida los
valores alcanzados por los indicadores corresponden a las
expectativas del proyecto y a las necesidades de los publicos
destinatarios.

También permite determinar si los resultados obtenidos pueden
considerarse satisfactorios, tanto desde el punto de vista de los
objetivos y los medios movilizados por el proyecto como desde el
punto de vista de los desafios a los que se enfrentan los grupos
destinatarios.

A continuacion, el analisis debe identificar los factores que explican
los valores observados. Estos factores pueden ser multiples:
elementos de contexto, caracteristicas socioecondmicas de los
grupos destinatarios, modalidades de intervencion, o incluso
acontecimientos imprevistos que hayan influido en los resultados.
Esta etapa exige a menudo analizar los datos en profundidad,
contrastar distintas fuentes de informacion y, cuando no se dispone
de explicaciones inmediatas, recabar la informacion que falta
consultando a los equipos, los socios o las personas beneficiarias. El
objetivo es comprender por qué se han alcanzado determinados
efectos, por qué otros no, y por qué surgen diferencias entre zonas,
organizaciones campesinas o tipos de productores.

Los proyectos Tambatra y Agricoop ilustran bien este
enfoque. En Tambatra, las diferencias de margen bruto
por hectdrea entre las parcelas agroecoldgicas y las
parcelas de control pudieron atribuirse directamente a la
aplicacion de practicas agroecoldgicas, que permitieron
obtener mejores rendimientos. En cambio, en Agricoop,
las diferencias observadas en el margen bruto no se
explican principalmente por las PAE, sino por los tipos de
cultivos implantados, las condiciones de comercializacion
(mercados y precios) y el coste de los consumos
intermedios. Del mismo modo, las diferencias en el nivel
de aplicacion de las PAE entre organizaciones campesinas
resultaron estar relacionadas con la disponibilidad local de
las materias primas necesarias (por ejemplo, para el
compostaje) y con la adecuacion de las practicas
propuestas al contexto agroecoldgico de cada zona.

@
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Para acompafar esta etapa, las fichas metodoldgicas
proporcionan pistas de reflexion y preguntas orientativas que
permiten profundizar en el andlisis de los valores observados para
cada indicador de efecto transversal (IET). Constituyen un apoyo
metodoldgico esencial para estructurar el analisis y garantizar una
interpretacion rigurosa y coherente de los datos.

3. Interpretar: extraer aprendizajes y formular

recomendaciones

La interpretacion representa la culminacion del proceso de analisis.
Tiene como objetivo transformar los resultados observados y los
factores explicativos identificados en aprendizajes concretos para
futuras intervenciones. Esta etapa permite comprender qué muestran
realmente los datos sobre la eficacia de las estrategias aplicadas, las
condiciones que han permitido alcanzar los efectos buscados vy las
limitaciones encontradas.



La primera dimension de esta interpretacion consiste en
formular conclusiones y aprendizajes.

Se trata de identificar los principales aprendizajes que surgen del
andlisis: qué efectos se han alcanzado realmente, qué factores han
contribuido a esos resultados, pero también qué elementos no han
producido los efectos esperados. Esta reflexion permite determinar
en qué medida las actividades realizadas han contribuido a los
cambios observados y evaluar la pertinencia de las decisiones
tomadas.

Los ejemplos procedentes de los proyectos ilustran
claramente este enfoque. En el proyecto Tambatra, el
analisis puso de manifiesto el papel central de los Campos
Escuela Campesina (CEC) en la difusion de las practicas
agroecoldgicas: al permitir a los campesinos experimentar
y observar directamente los efectos técnico-econdmicos
de las PAE, los CEC se convirtieron en un factor clave para
su adopcion. En cambio, en el proyecto Agricoop, la
interpretacion de los resultados revel6 la fragilidad de las
relaciones comerciales cuando las organizaciones
campesinas no controlan su proceso de certificacion, lo
que limita su poder de negociacion y su capacidad para
diversificar sus mercados. El andlisis también puso de
relieve la importancia de seleccionar PAE adaptadas al
contexto local, especialmente en funcion de la
disponibilidad de las materias primas necesarias.

Basdandonos en estos aprendizajes, la segunda
dimension de la interpretacion consiste en formular
recomendaciones operativas.

Estas recomendaciones deben orientar los ajustes del proyecto en
curso, pero también aportar elementos para el disefio de futuras
intervenciones. Pueden referirse a las estrategias de apoyo, las
practicas que conviene promover, las modalidades de
implementacion o la forma de integrar mejor determinados factores
contextuales. Estas recomendaciones también contribuyen a la
reflexion estratégica a nivel de pais e institucional, asi como a las
acciones de incidencia.

Los proyectos mencionados ofrecen, una vez mas,
ejemplos concretos. En el caso de Tambatra, se
recomendo sistematizar las reuniones de restitucion de
resultados de los CEC para reforzar su impacto. En
Agricoop, las recomendaciones se centraron en realizar
diagndsticos sobre la disponibilidad de las materias
primas antes de promover determinadas PAE, asi como
en reforzar el apoyo a las cooperativas para consolidar
relaciones comerciales mas estables y favorables.

Por (ltimo, es esencial que todas estas etapas —analisis,
interpretacion, formulacion de recomendaciones— se lleven a cabo
de manera participativa. La persona responsable del seguimiento y
la evaluacion facilita este proceso, en el que deben participar los
equipos de proyecto, los socios, las organizaciones campesinas, la
coordinacién nacional y la persona responsable de programas. Este
trabajo de construccion conjunta garantiza la pertinencia de las
conclusiones, su apropiacion por parte de los actores implicados y su
integracion en las practicas.
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Desde el punto de vista operativo, las presentaciones y las
sintesis desempenan un papel clave en este proceso.

* La persona responsable del seguimiento y la evaluacion prepara
una primera version de la presentacion PowerPoint estructurada
segln las orientaciones metodoldgicas (véase mas adelante).
Este documento se enriquece posteriormente durante sesiones
de analisis colectivo con los equipos de proyecto, los socios
locales y los representantes de los grupos destinatarios.

* A continuaciéon, una segunda versidon, que incorpora estas
contribuciones, se discute en otros niveles —coordinacion
nacional, sede— para consolidar los aprendizajes y formular las
recomendaciones finales.

En definitiva, este proceso de analisis e interpretacion de los datos
debe ir mas alld de una simple recopilacion de cifras. Exige una
descripcion rigurosa, un analisis participativo profundo de las causas
y los efectos, y una interpretacion estratégica colectiva para orientar
las futuras acciones y capitalizar las experiencias.
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Orientaciones para presentar el analisis de los efectos a nivel de proyecto

Presentacion breve del

Presentacion de los
indicadores de efectos
transversales (IET)

Descripcion del proceso de
recopilacion de datos

Presentacion grafica de los
principales datos obtenidos
para cada indicador
seguido

Presentacion de los
principales elementos de
analisis que se desprenden
de estos datos

Principales
conclusiones/aprendizajes
y recomendaciones para la
continuacion del
proyecto/nuevas
intervenciones

Ldgica de intervencion y grupos destinatarios

IE 1 diapositiva

IET medidos en el proyecto

IE 1 diapositiva

Muestreos realizados, modalidades de recopilacion de datos, etc.
@E] 2 diapositivas

N\ Breve analisis de la fiabilidad y representatividad de los datos recopilados

[E 1 diapositiva por IET

\ Valores globales o agregados de los indicadores, con datos comparativos cuando
sea posible (grupos de comparacion, situacion inicial, etc.)

N si procede:
Presentar datos desagregados (por OP, tipo de productor, zona geografica,

etc.)

Presentar datos complementarios l'gtiles para el analisis e interpretacion de
los valores de los indicadores seguidos

IE 1 diapositiva por IET

N\ ¢En qué medida los valores alcanzados por los indicadores son satisfactorios
(conformes con los valores buscados)? ¢Qué factores explican que se hayan
alcanzado, o no, los resultados esperados?

\ Si se presentan datos desagregados: écudles son las principales diferencias que
pueden observarse? éQué factores explican las diferencias observadas?

Recordatorio de las acciones realizadas / propuestas para debatir los indicadores de
efectos dentro del equipo de proyecto y con los socios del proyecto de AVSF (ONG
locales, OP...).

@ 1 diapositiva
N Para cada grupo de indicadores seleccionados (OCM/GSAP/ARC/transversales)

@ 1 diapositiva por grupo de indicadores

1. ¢Qué elementos de contexto, caracteristicas de los grupos destinatarios o
acontecimientos imprevistos impidieron alcanzar los efectos o impactos
esperados?

£Como tenerlos mejor en cuenta en el futuro? (¢revisando/ajustando
las estrategias de intervencion? ésiendo mas realistas/ajustando los
cambios esperados? ¢otra opcion?)

2. éQué elementos/factores de los dispositivos/estrategias de intervencion fueron
especialmente eficaces para lograr los cambios observados? Por el contrario,
équé elementos y factores de los dispositivos/estrategias de intervencion no
produjeron (o no suficientemente) los efectos esperados?

£QuE aprendizajes y recomendaciones pueden extraerse para mejorar
los dispositivos/estrategias de intervencion de cara a la continuacion del
proyecto/nuevas intervenciones?
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Evaluacion

|
4.1 Evaluar, écon qué finalidad?

AVSF se remite a la definicion de evaluacion establecida por el Comité
de Ayuda al Desarrollo de la OCDE, es decir: «una apreciacion
sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica en curso
o concluido, de su disefio, su puesta en practica y sus resultados».

Los equipos de proyecto suelen percibir la evaluacion final como una
exigencia de la entidad financiadora y, por tanto, como un «ejercicio
impuesto». Sin embargo, cuando la evaluacion se considera desde la
fase de formulacion como un momento de balance y aprendizaje, e
implica estrechamente a los actores implicados —equipo de proyecto,
socios y beneficiarios—, puede generar aprendizajes valiosos y
contribuir a ajustar nuestras estrategias y formas de intervencion,
especialmente en las evaluaciones intermedias. AVSF quiere reforzar
la dimension de aprendizaje de la evaluacion.




¢Po evaluar un proyecto?

Los efectos esperados de una evaluacion son multiples y varian en
funcion de la posicion y de los intereses de cada actor implicado
respecto de la accion evaluada.

Expectativas con respecto a la evaluacion

Aprender Rendir cuentas Decidir

* comprender mejor la * ante las entidades * continuar, reorientar o

complejidad del contexto financiadoras, donantes, poner fin a la accion
de la accion cargos electos, el consejo
de administracion, 1a '+ redefinir la estrategia de
¢ identificar los obstaculos asamblea, los socios y los intervencion, los métodos
para mejorar la estrategia beneficiarios y las alianzas

y las practicas futuras
* sobre los resultados y la o dar un nuevo sentido a la

o valorar los efectos, los pertinencia de la accion, accion
resultados, el impacto, los para favorecer el
logros y las dificultades, intercambio y el dialogo

asi como las fortalezas y
debilidades de una accion, * sobre las dificultades y las

una estrategia o un recomendaciones para

dispositivo debatir las opciones y
estrategias con el fin de
avanzar
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Comunicar

proyectarse gracias a una
mayor visibilidad derivada
de la difusion de los
resultados y las
recomendaciones de la
evaluacion

visibilizar la organizacion,
SU accion y su experiencia

afirmar su posicion en el
panorama institucional



Muchas evaluaciones se basan en los criterios definidos por la OCDE,
que se presentan a continuacion. Estos criterios siguen siendo
especialmente apreciados por las entidades financiadoras, sobre todo
para responder a las exigencias de rendicion de cuentas, y pueden
constituir uno de los componentes del ejercicio de evaluacion. No
obstante, un nlUmero creciente de actores optan hoy por
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orientaciones estratégicas? ¢Disponen de autonomia y capacidad
de iniciativa en las misiones/acciones que se les confian? ¢Se
distribuyen de manera equitativa los recursos del proyecto?

* El enfoque / la metodologia: ¢el enfoque desarrollado se

€ ! ! adapta a los actores y a su entorno?
evaluaciones centradas en cuestiones estructurantes, directamente

vinculadas a los principales objetivos del proyecto o de un conjunto
de proyectos con una misma tematica. Segun las exigencias y el nivel
de didlogo con la entidad financiadora, los equipos de AVSF pueden
optar por evaluaciones finales centradas en responder a preguntas
evaluativas y con una dimension prospectiva.

° La participacion: ¢de qué manera contribuyen los beneficiarios
a la eleccion de las actividades? éParticipan en las decisiones
estratégicas o en la toma de decisiones?

* La apropiacion: ése apropian los beneficiarios y los socios de
los resultados de la accion y de las metodologias? éQué
capacidad tienen para integrarlos y darles continuidad en el
tiempo?

Los proyectos de AVSF suelen generar dinamicas de cambio, tanto
en las explotaciones como en los colectivos (organizaciones
campesinas, grupos comunitarios, ONG) o en los territorios. En
consecuencia, los criterios clasicos de evaluacion pueden
complementarse  para comprender mejor los  cambios
experimentados por los actores implicados.

La finalidad y las expectativas relativas a la evaluacion determinaran
la seleccidn de los criterios, su importancia relativa y la formulacion
de preguntas evaluativas. Esta seleccion debe reflejarse en los

o . ) términos de referencia.
Estos criterios pueden ser (la lista no es exhaustiva):

* Ladimension de la alianza: ¢Desempefian los socios un papel
estratégico dentro del proyecto? ¢Participan en las decisiones y

Criterios de evaluacion
adoptados por la OCDE

Ejes de apreciacion

* En gué medida los objetivos y el disefio de la intervencion corresponden a las necesidades,
politicas y prioridades de los beneficiarios, del pais y de los socios/instituciones.

° En qué medida la inte_rve_ncié_r) es compatible con otras intervenciones desarrolladas en un
mismo pails, sector o institucion.

* El grado de ejecucion del proyecto (comparacion entre los resultados previstos y los
efectivamente alcanzados) y la eficacia de la implementacion (comparacion entre los
resultados obtenidos y la duracion del proyecto). El dispositivo MEAL del programa sera una
de las herramientas disponibles para evaluar la eficacia;

* El grado de consecucion de los objetivos del proyecto, asi como las diferencias observadas
y los resultados diferenciados entre las poblaciones destinatarias.

*  La relacion entre los recursos movilizados (fondos, experiencia técnica, tiempo, etc.) y sus
costes, por una parte, y las realizaciones financiadas, por otra.
¢Hasta qué punto la intervencion produce, o puede producir, resultados de manera eficiente
y dentro de los plazos previstos?

*  Silos objetivos alcanzados y los resultados ya obtenidos, o en proceso de obtencion pueden
mantenerse, e incluso ampliarse, en el tiempo y, en caso afirmativo, en qué condiciones.

Se analizan cuatro dimensiones de la sostenibilidad: Institucional, Ambiental, Técnica
(transferencias técnicas y competencias adquiridas) y Financiera.

* Los efectos o las perspectivas de efectos, positivos y negativos, que pueden atribuirse
razonablemente, de forma parcial o total, a la accion evaluada, de manera directa o no
(efectos directos e indirectos), de forma intencionada o no (efectos esperados o no
esperados).

*  Se prestara especial atencion al analisis de los efectos en materia de igualdad de género y
de promocion de la igualdad entre mujeres y hombres.



4,2 Tipos de evaluacion

En los proyectos de AVSF pueden realizarse tres tipos principales de
evaluacion: intermedia, final y ex post. Sin embargo, existen otros
tipos de evaluacion que pueden llevarse a cabo en funcion de las
necesidades gevaluacién ex ante o diagndstico inicial antes del inicio
de la accién®”, evaluacion temética, etc.).

Su objetivo principal es evaluar el grado de consecucion de los
objetivos tras varios meses de implementacion (¢qué primeros
resultados se han alcanzado?), comprobar la pertinencia de la
metodologia, analizar las estrategias de intervencion y formular
recomendaciones para la continuacion del proyecto (posibles
reorientaciones, priorizacion de acciones, etc.).

Por lo general, se realiza internamente a cargo de una persona de
AVSF procedente de otro proyecto o pais de cooperacion,
seleccionada por sus competencias técnicas, en un enfoque a
menudo calificado como «evaluacion entre pares». En algunos casos,
puede encargarse a una persona evaluadora externa.

Es la evaluacion mas determinante del ciclo del proyecto, ya
que se realiza en un momento en el que todavia es posible
ajustar los enfoques técnicos, metodoldgicos o de alianza.
Por lo tanto, debe prepararse cuidadosamente y dar lugar a informes
operativos que puedan ser utilizados rapidamente por los equipos.

Tiene por objeto evaluar los resultados, los efectos y los
aprendizajes generados por el proyecto, asi como su
contribucion a las dinamicas politicas locales o sectoriales.
Realizada por consultores externos, ofrece una valoracion
independiente basada en un conjunto de criterios mas o menos
amplio, segln los intereses y expectativas de la entidad que la
encarga (AVSF y/o la entidad financiadora). Se presta especial
atencion a la sostenibilidad de los efectos observados, teniendo en
cuenta el contexto y las percepciones de los diferentes actores
implicados.

La preparacion de esta evaluacion debe anticiparse: idealmente, la
reflexion deberia comenzar entre seis y nueve meses antes del cierre
del proyecto, para disponer del tiempo necesario para elaborar unos
términos de referencia de calidad, contratar a los consultores en
buenas condiciones y garantizar que la mision pueda desarrollarse
con la presencia del equipo. Esta anticipacion es esencial para
garantizar la calidad de la informacion recopilada y asegurar el mejor
uso posible de los informes elaborados.
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En un enfoque de evaluacion orientado al aprendizaje,
también es importante examinar los conocimientos practicos
movilizados, la calidad de las alianzas, la estrategia de salida
y la sostenibilidad de los logros alcanzados. Cuando resulte
pertinente, la evaluacion final también puede plantear la
conveniencia de una fase posterior, desde una perspectiva
prospectiva y estratégica.

Permite evaluar el impacto a nivel técnico, econémico y
social, asi como los efectos residuales directos e indirectos
de una accion de cooperacion emprendida por AVSF y sus
socios en un territorio determinado, después de varios afios
(de 5 a 10 afos).

AVSF prioriza que este tipo de mision sea realizado por un binomio
compuesto por una persona voluntaria miembro del Consejo de
Administracion y una persona de referencia o asalariada de AVSF.

La metodologia de estas misiones se basa principalmente en
entrevistas, individuales o en pequefios grupos, con los actores clave
que participaron en el proyecto evaluado (socios, beneficiarios, otros
actores implicados, etc.).

Esta evaluacion ex post debe, teniendo en cuenta la evolucion del

contexto:

*  Formular opiniones sobre las principales orientaciones
pertinentes para la continuacion de la cooperacion de AVSF en
un ambito/sector (ej.: apoyo a la pequefia ganaderia
campesina en el pais).

* Sobre esta base, formular recomendaciones técnicas y definir
prioridades estratégicas de intervencion para los equipos de
AVSF en el sector correspondiente.

*  Por ultimo, elaborar un breve documento de comunicacion que
presente los aprendizajes de la evaluacion ex post: historial
reciente de la cooperacion en el ambito correspondiente, impacto
observado y perspectivas.

QB
XZ

(_{/ b Y

HERRAMIENTAS

\ Video La evaluacion por F3E (en francés)

v Documento: «Algunas propuestas para
una evaluacion del impacto de un
programa de AVSF finalizado» AVSF
propuesta de evaluacion post.docx

(Disponible en francés, con la posibilidad de afiadir
subtitulos en espafiol)

7 Véanse ejemplos de preguntas para recopilar datos iniciales y técnicos en el sector agricola, pp. 49-50 del Manual SEADS



4.3 Procedimientos para la
realizacion de las evaluaciones

Elaboracion de términos de referencia

El binomio RP/CN debe planificar cada evaluacion, preverla en el
presupuesto y prepararla con antelacion, en coordinacion con la
persona responsable de programas. Los TdR presentan los objetivos,
los criterios y las preguntas evaluativas.

@
R

HERRAMIENTA

v Modelos de TdR ]
EJEMPLO DE TDR Y DE INFORME DE EVALUACION
(en francés)

Seleccion de consultor(es/as)

La seleccion se realiza de acuerdo con el procedimiento interno
vigente de AVSF para la contratacion de servicios de caracter
intelectual (ej.: evaluaciones, estudios, asistencia técnica).

WP

N

HERRAMIENTAS

N Procedimiento de compras de la sede de AVSF-DematDoc

(en francés)

v Procedimiento de compras sobre
el terreno de AVSF -DematDoc
(en francés)
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Los importes determinan el procedimiento que debe aplicarse:

2500 € — Compra con un presupuesto
4999 € TTC

Compra con tres presupuestos de tres

5000 € — proveedores diferentes

59 999 € TTC

Compra mediante licitacion (restringida
o abierta, local o internacional, seguin
los importes)

>60 000 € TTC

&
X
HERRAMIENTAS

\ Matriz de analisis de compras
Sede AVSF-DematDoc

(en francés)

\ Matriz de analisis de compras
Terreno AVSF- DematDoc

(en francés)

La persona CN o RP de AVSF es responsable de la aplicacion del
procedimiento y de sus principios. Es esencial que quienes participan
en este proceso comprendan el procedimiento y sus objetivos mas
alla de su dimensidn puramente administrativa, y velen por el respeto
de los siguientes valores: equidad entre proveedores, transparencia
e integridad. La libre competencia entre proveedores y la ausencia
de conflictos de interés son esenciales.

Se elabora sistemdticamente un contrato para las prestaciones
intelectuales. Los pagos suelen efectuarse en dos plazos.

&
X
HERRAMIENTAS

\ Modelo de contrato de servicios
AVSF-DematDoc (en francés)
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Rendicion de cuentas

- = =L L Za= recomien

5.1 Definicién y principios éticos sPL?sr S{qeur?p%l::, en materia de recopilacion y uso de datos, AVSF recomienda a

°  obtener un consentimiento libre, informado y explicito antes de
cualquier recopilacion de datos, explicando claramente los
objetivos, el uso previsto y los derechos de los participantes (en
particular, el derecho a negarse o retirarse en cualquier
momento del proceso)

En un sistema MEAL, los mecanismos de rendicion de cuentas
designan el conjunto de herramientas y procesos que permiten a los
actores implicados —beneficiarios, socios y comunidades locales—
participar activamente en los proyectos, plantear preguntas,
expresar sus opiniones y presentar quejas o denunciar
abusos. ) o

* garantizar la confidencialidad de los datos personales, por

La rendicién de cuentas se basa en los valores fundamentales y ejemplo mediante la anonimizacion de los cuestionarios

principios éticos de AVSF, tal como se definen en su Cédigo de i
conducta, y se aplican a todas las personas que participan en las  ® aplicar medidas de seguridad para prevenir cualquier pérdida,
actividades de la organizacién: personal asalariado (sede, terreno, robo o uso indebido de los datos (acceso restringido a las
expatriado), voluntarios, personas en practicas, consultores, personas autorizadas, cifrado, contrasefias, etc.)
miembros de los 6rganos asociativos, etc.:
* humanidad y respeto de los derechos humanos fundamentales Q/\\@’

. . . . . 7
* neutralidad, imparcialidad, independencia

* respeto de los interlocutores

Carta de AVSF-DematDoc (En francés)
Cédigo de ética AVSF -DematDoc
Politica contra explotacion, abuso y acoso sexuales AVSF-DematDoc

* integridad, responsabilidad, transparencia

*  no discriminacion y rendicion de cuentas




52 Mecanismos de rendicion de
cuentas

Cada responsable de proyecto podra elegir los mecanismos que
mejor se adapten al contexto de su proyecto, entre los que se
describen a continuacion.

Estos mecanismos permiten recoger la opinion de las personas
beneficiarias sobre la calidad, la pertinencia o el impacto de las
actividades del proyecto. En funcion del contexto, pueden utilizarse,
entre otras opciones, buzones de sugerencias/feedback, sesiones
periddicas de escucha comunitaria (grupos de discusion, reuniones
comunitarias), formularios andnimos o cuestionarios de evaluacion.

Permiten a las personas beneficiarias 0 a los actores implicados
comunicar problemas, faltas profesionales, vulneraciones de
derechos o abusos, con total seguridad y confidencialidad, tal como
se detalla en la seccidn 5.4. Para ello, pueden ponerse a disposicion
nimeros gratuitos o lineas telefonicas especificas, incluido
WhatsApp, una direccidon de correo electronico dedicada, puntos
focales identificados y capacitados para gestionar quejas, o reuniones
individuales confidenciales con miembros del equipo del proyecto.

Recomendaciones

* Utilizar un lenguaje claro y accesible, adaptado al nivel de
alfabetizacion de los grupos destinatarios.

* Traducir los materiales o adaptar las herramientas para evitar
sesgos linglisticos, culturales o de género.

° Garantizar la presencia de facilitadores formados para recoger y
analizar la informacion recibida.

*  Responder con rapidez y de manera adecuada a los feedbacks y
a las quejas: adaptar el proyecto en consecuencia (por ejemplo,
ajustando una actividad mal percibida o poco eficaz) e informar
a las personas que hayan presentado una queja sobre las
medidas adoptadas a raiz de su comunicacion.

* Registrar sistematicamente los feedbacks y las quejas, y
documentar los casos y las medidas adoptadas.

ﬁ\ﬂrzj
N

Direccion de correo electronico del comité de
ética para las denuncias:
comiteethigue@avsf.org

Proximamente: lista de puntos focales PEAAS
designados en cada pais de AVSF.

53 Alianza, participacion y
transparencia

El trabajo en alianza es uno de los pilares de la cooperacion de AVSF
y se inscribe plenamente en su mision de fortalecer la sociedad civil.
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Tras varias décadas de presencia en mas de la mitad de sus paises
de intervencion, AVSF ha construido relaciones histéricas basadas en
un acompafamiento mutuo que va mucho mas alla del marco de los
proyectos. Este enfoque busca construir alianzas equilibradas, que
reconozcan las capacidades de cada parte y la soberania de los
actores del Sur. Evoluciona progresivamente hacia auténticas
alianzas estratégicas y politicas, que van mucho mas alld de la
gestion operativa: produccion conjunta de referencias, organizacion
de espacios de reflexion (talleres, seminarios), posicionamientos
comunes en materia de incidencia y, en ocasiones, participacion en
la vida institucional de las organizaciones socias.

En el marco de este compromiso voluntario y de largo plazo, AVSF
se define como una ONG responsable ante sus socios y ante las
poblaciones implicadas. El didlogo permanente, la transparencia y la
definicion conjunta de las orientaciones permiten garantizar que sus
intervenciones respondan a las necesidades identificadas localmente
y rindan cuenta de los efectos generados.

En los territorios o paises donde la cooperacion es mas reciente, asi
como en aquellos contextos en los que AVSF ejecuta directamente
los proyectos, se presta especial atencion a la participacion activa de
los distintos actores —organizaciones beneficiarias, comunidades
locales y otros actores implicados—, asi como a la implementacion
de los mecanismos de rendicion de cuentas descritos anteriormente.

AVSF promueve un enfoque participativo basado en la transparencia
a lo largo de todo el ciclo del proyecto, desde el andlisis inicial hasta
la evaluacion. Por ello, la mayoria de los proyectos se disefian
conjuntamente con los socios clave y se basan en el reconocimiento
e integracion de los conocimientos y saberes locales.

Tal como recuerda el Manual SEADS «Los productores de cultivos,
vendedores de insumos, procesadores poscosecha, agentes de
extension del gobierno, organizaciones de base comunitaria, personal
de ONG, proveedores de servicios financieros, mayoristas y
transportistas tienen extensos conocimientos colectivos, destrezas y
experiencia de los sistemas de produccion de cultivos locales. Tienen
derecho a ser reconocidos, respetados y escuchados.» (Principio 2).

La transparencia busca informar a los actores implicados (socios y
beneficiarios) sobre sus derechos, los servicios disponibles, los
compromisos asumidos por AVSF hacia ellos y la forma de expresar
su opinidn o presentar una queja. En este sentido, la transparencia
implica:

¢ Comunicar claramente los objetivos, las actividades previstas y
la duracion del proyecto.

*  Comunicar con transparencia los criterios de identificacion y
seleccion: explicar por qué determinadas personas u hogares se
incluyen o no en el proyecto (por ejemplo, criterios de
vulnerabilidad, base minima de competencias, etc.), con el fin de
reducir tensiones o malentendidos en la comunidad y favorecer
la aceptacion social.

*  Difundir informacion clara sobre los servicios del proyecto para
los actores implicados (ej.: si se distribuyen kits agricolas, indicar
los tipos de bienes, las cantidades previstas y el valor de los kits).

* Implicar a las comunidades en el control de la distribucion (ej.:
mediante comités de beneficiarios).

*  Presentar evaluaciones basadas en datos verificables,
sin influencias politicas, financieras o personales.

*  Comunicar los resultados (cuantitativos o cualitativos) de manera
accesible a las comunidades implicadas: reuniones de
presentacion de resultados, infografias y carteles.
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Traducir los resultados en acciones visibles (gj.: «a raiz de sus
comentarios, hemos adaptado X o cambiado Y»).

e Utilizar informacion visible (ej.: paneles, carteles), acciones de
sensibilizacion o comunicacion adaptadas (ej.: radios locales,
reuniones comunitarias) en lengua local, y materiales visuales
para poblaciones no alfabetizadas.

v

Ejemplo de identificacion: Manual para la
planificacion y gestion de los programas de
ACSA - VSF International. Capitulo 3
«Seleccionar a los candidatos ACSA adecuados»

54 Prevencion de abusos

AVSF combate toda forma de explotacion, abuso y acoso sexual.
Desde enero de 2025, AVSF cuenta con una politica PEAAS propia,
que se encuentra en proceso de implementacion. Esta politica
establece que toda persona colaboradora, o persona que intervenga
en las actividades de AVSF en virtud de un contrato o convenio con
la organizacion, se compromete a tratar a toda persona, beneficiaria,
socia o colaboradora, con respeto y dignidad, y a combatir toda forma
de acoso, intimidacion, abuso o explotacion sexual.

El cuadro siguiente presenta distintos casos de posibles abusos en el
marco de las actividades MEAL.

Riesgos

Obligar a personas a participar en encuestas o grupos de discusion sin su
o consentimiento libre e informado.
1. Abuso de poder en la recopilacion de datos

Manipular o intimidar a participantes para obtener determinadas
respuestas.

Exigir favores sexuales a cambio de la participacion en un proyecto o del
., acceso a Sservicios.
2. Explotacion sexual o abuso sexual

Aprovecharse de la vulnerabilidad de las personas entrevistadas para
establecer relaciones inapropiadas.

Divulgar informacion personal sin consentimiento, por ejemplo, publicar

L . L, iciarios si izacion.
3. Vulneracion de la privacidad y mala gestion de los fotos de beneficiarios sin su autorizacio

datos .
Almacenar los datos de forma no segura, exponiendo a las personas a
riesgos (acoso, discriminacion, violencia, etc.).

Excluir a determinados grupos (mujeres, minorias, personas con

o - discapacidad) de los procesos de consulta o evaluacion.
4. Discriminacion o marginacion

Adaptar las herramientas MEAL Unicamente a determinados publicos,
haciendo que su uso sea injusto o inaccesible para otros.

o ) Ignorar o manipular las quejas recibidas a través de los mecanismos de
5. Instrumentalizacion de los mecanismos de feedback  rendicidon de cuentas.

Reprimir o sancionar a las personas que denuncian abusos.
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Algunas practicas recomendadas para prevenir los riesgos:

Buenas practicas

* Realizar un analisis de riesgos.
Antes de la recopilacion de datos *  Formar a los equipos MEAL en PEAAS y proteccion de datos.

*  Elaborar procedimientos de consentimiento sencillos, claros y adaptados
a los participantes (lengua, nivel de alfabetizacion, edad, etc.).

*  Respetar la privacidad: organizar las entrevistas en lugares seguros y
confidenciales.

o *  Recurrir a encuestadores del mismo género o grupo cultural si ello
Durante la recopilacion de datos aumenta la seguridad de los participantes.

*  Prestar atencion a los signos de malestar o incomodidad y suspender la
entrevista si fuera necesario.

*  No ofrecer nunca ningln tipo de compensacion a cambio de respuestas.

*  Almacenar los datos en sistemas seguros (protegidos con contrasefia,
. S acceso limitado).
Después de la recopilacion de datos

* Anonimizar los datos siempre que sea posible.

*  Compartir los resultados sin exponer la identidad de los participantes.

*  Establecer un mecanismo seguro y accesible de feedback para las
comunidades (buzon de quejas, linea directa, personal de confianza).

Rendicién de cuentas y mecanismos de quejas ¢ Informar a las comunidades de su derecho a presentar quejas y de la
forma de hacerlo.

* Tratar las quejas con seriedad, confidencialidad y diligencia.

*  Garantizar una respuesta adecuada y un seguimiento de los casos de
abuso o acoso.
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Aprendizaje y
capitalizacion

Los mecanismos de aprendizaje y capitalizacion constituyen un eje
central del enfoque MEAL de AVSF. Su finalidad es reforzar la calidad,
la eficacia y el impacto de las intervenciones de AVSF, garantizando
una mejora constante de las practicas.

6.1 Mecanismos de
aprendizaje continuo

Aprender a lo largo de todo un proyecto es lo que se denomina
aprendizaje continuo. En AVSF, esto implica que los equipos no se
limiten a implementar las actividades: también deben detenerse
periddicamente para analizar lo que funciona, identificar las
dificultades encontradas y plantear mejoras.

Se trata de generar aprendizajes en tiempo real, a partir del
seguimiento, las evaluaciones y los intercambios periddicos entre
equipos y socios. El aprendizaje continuo no se limita a la
capitalizacion al final del proyecto, sino que debe formar
parte de un proceso dinamico, integrado en todas las fases
del ciclo del proyecto.

Estos mecanismos, que permiten ajustar las metodologias y
actividades sobre la marcha, incluyen, por ejemplo:

*  reuniones de seguimiento para analizar periédicamente los datos
*  revisiones anuales (talleres anuales, etc.)

* intercambios entre socios y entre proyectos (talleres tematicos
regionales, etc.)

* talleres de intercambio de experiencias con los actores implicados
* documentacion y difusion de buenas practicas y aprendizajes.

El aprendizaje continuo debe ser participativo y apoyarse en la
implicacion activa de los actores implicados: equipos de terreno,
socios locales, personas beneficiarias e instituciones. Para ello, es
necesario establecer espacios de didlogo (talleres o seminarios), y
prever recursos especificos.

Ejemplo 1 — Ajuste de las practicas
agroecolégicas gracias a los talleres de
intercambio de experiencias (Pera)

En un proyecto de promocion de la agroecologia con
pequefios productores andinos, AVSF organizé talleres
trimestrales de intercambio de experiencias que reunian
a campesinos, técnicos locales y equipos de seguimiento.
El andlisis cruzado de los datos de seguimiento
(productividad, adopcidn de técnicas) y de los testimonios
de terreno reveld que algunas técnicas agroecoldgicas
(ej.: compostaje en fosa) tenian un bajo nivel de
adopcion, por no estar adaptadas a las condiciones
climaticas locales.

A partir de estos intercambios, las practicas se ajustaron
incorporando  conocimientos campesinos, como el
compostaje cubierto en superficie. Este mecanismo de
aprendizaje favorecid una adopcion mas amplia de las
practicas y una mayor apropiacion local, al tiempo que
aportd elementos para formular recomendaciones
metodoldgicas aplicables a otros proyectos
agroecoldgicos de la organizacion.

Ejemplo 2 — Fortalecimiento de Ia
participacion comunitaria a partir del analisis
de las opiniones y comentarios de las
personas beneficiarias (Burkina Faso)

En un programa de apoyo a la resiliencia frente al cambio
climatico, AVSF establecié un sistema para recoger las
opiniones y comentarios de las personas beneficiarias
mediante entrevistas semiestructuradas y buzones de
sugerencias anonimos. El andlisis de los comentarios
recibidos al cabo de seis meses puso de manifiesto un
desequilibrio en la participacion de las mujeres en las
formaciones técnicas.

Esta constatacion llevd a realizar ajustes rapidos:
adaptacion de los horarios de formacion, contratacion de
facilitadoras locales e integracion de mddulos especificos
sobre los roles de género. El proceso de aprendizaje
permitié no solo mejorar la inclusividad del proyecto, sino
también documentar un enfoque replicable para otros
contextos sensibles al género.



Ejemplo 3 — Mejora de las campanas de
vacunacion animal gracias al analisis
participativo (Mali)

En el marco de un proyecto de salud animal en Mali, AVSF
apoyaba campafias de vacunacion de pequefios
rumiantes contra la peste de los pequefios rumiantes
(PPR), en colaboracién con los servicios veterinarios
locales y auxiliares comunitarios.

En el primer ciclo de vacunacion, las tasas de cobertura
quedaron muy por debajo de los objetivos previstos. A
raiz de ello, se organizé un taller de analisis participativo
con auxiliares, ganaderos y veterinarios de la zona. Esta
sesion de intercambio de experiencias permitio identificar
varios obstaculos: falta de informacion previa, escasa
anticipacion del periodo de trashumancia y coste
percibido como demasiado elevado por algunas
comunidades.

A partir de este aprendizaje colectivo, se decidieron varios
ajustes: reforzar la comunicacion a través de radios
locales, mejorar la coordinacién con los periodos de
movilidad y establecer un mecanismo de contribucion
solidaria para los hogares mas vulnerables. Durante la
campaia siguiente, las tasas de cobertura aumentaron
mas de un 30 %.

Este intercambio de experiencias fue formalizado y
compartido con otros equipos regionales de AVSF,
sirviendo como referencia para la organizacion de futuras
campaias en contextos pastorales.

Aprendizaje

Aprender de la experiencia acumulada para

no repetir los mismos errores.

1. Trans|
conocimientos y
reforzar la

Profesionalizacion

mismo y en sus capacidades.

Movilizacion
Reforzar la motivacion de los equipos

reconociendo las competencias adquiridas.

Analisis

Analizar desafios relacionados con politicas

publicas.

3. Incidir en las

an en 1 Incidencia
politicas publicas

quienes toman decisiones.

Innovacion
Alimentar la reflexion y la innovacion
mediante experiencias compartidas.

Fuente: Ciedel

Sistematizar y compartir los conocimientos
profesionalizacion practicos para reforzar la confianza en uno

Utilizar los conocimientos sistematizados
para influir en las politicas publicas y en
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|
6.2 Capitalizacion de conocimientos

éPor qué capitali

Desde su creacion, AVSF considera la capitalizacion como una
herramienta clave para convertir las experiencias en
conocimientos tiles, mejorar las practicas, difundir
referencias técnicas e incidir en las politicas publicas. Para
evitar que se entienda como una obligacion impuesta por los
proyectos o las entidades financiadoras, la capitalizacion debe
planificarse desde el inicio y responder a objetivos claramente
definidos.

Actualmente, AVSF distingue dos objetivos principales: por una parte,
producir referencias técnicas y metodologicas que refuercen el
aprendizaje y contribuyan a construir una cultura comun entre los
equipos Y los socios; por otra, contribuir a las agendas de politicas
publicas o de las entidades financiadoras mediante el analisis de los
desafios y la formulacion de un mensaje de incidencia coherente,
dirigido a influir en quienes toman decisiones en Francia y en los
paises de cooperacion.

Por lo tanto, la capitalizacion responde a varios objetivos:

Formalizacién
Documentar los métodos y herramientas para
una mejor transmision interna y externa.

2. Poner en Difusion

valor los Dar a conocer las competencias de la
conocimientos | organizacion entre sus socios y en redes
practicos profesionales.

Continuidad
Garantizar la continuidad de las acciones y los
métodos mas alla de los cambios de personal.

Transicion
Ayudar a gestionar las transiciones organizativas
conservando la memoria de las acciones pasadas.

4. Reaccionar

gil:::leaciones Rotacién de personal
Reducir el impacto de las salidas de personal.

Presupuesto limitado

Utilizar la capitalizacion como herramienta de
aprendizaje interno cuando los recursos son
limitados.




Elementos metodoloégicos para la capitalizacion en AVSF

Como componente del sistema MEAL, la capitalizacion debe
incorporarse al ciclo del proyecto, planificarse, contar con recursos
especificos y apoyarse en el compromiso de los equipos. Contar con
datos sdlidos procedentes del seguimiento y la evaluacion permite
fundamentar los mensajes clave y aporta un valor afiadido real a la
mayoria de los documentos de capitalizacion. Se organiza
principalmente en dos niveles: en los paises de cooperacion y en la
sede. Para garantizar su éxito, todo proceso de capitalizacion debe
iniciarse a partir de una definicion clara del proyecto y de una
concertacion previa con las personas responsables. Esta fase inicial
de definicion permite precisar:

I, Los objetivos, asi como el alcance exacto de la tematica, el
tema o la innovacion que se quiere documentar;

). El pablico destinatario y el tipo de producto esperado,
asegurando la coherencia entre ambos;

3. El método elegido y los medios necesarios para llevar a cabo
la capitalizacion.

4. El procedimiento de valorizacion del producto

éCuales son las herramientas disponibles?

Una ficha metodoldgica, de uso obligatorio para los equipos,
estructura previamente todo trabajo de capitalizacion. Un glosario
define los distintos formatos de capitalizacion y sus objetivos (véase
el cuadro siguiente). Para determinados formatos, como la ficha de
innovacion, se han definido ademas un esquema tipo y una
estructura editorial para facilitar la redaccion.

X
HERRAMIENTAS

\ Ficha Capitalizacién
\ Ficha innovacién

\ Documento AVSF Glosario de capitalizacion
POLCOP 07 10 2024.xlsx

Publico destinatario

Responsables
de la toma de
decisiones

Formatos de
capitalizacion

Objetivos / contenido

Definir recomendaciones

Nota politica politicas

Presentar el enfoque y el

Nota tecnica posicionamiento de AVSF

Explicar un enfoque o
método innovador en un
formato breve

Ficha innovacion

Presentar un método y los
conocimientos practicos
asociados en un formato
pedagdgico

Presentar las caracteristicas
técnicas y econdmicas de
un proyecto o de una
actividad, en un contexto
determinado. Ejemplo: la
avicultura campesina en el
norte de Togo

Guia metodoldgica

Referencial
tecnico-econdémico

«Buenas practicas» /
«Aprendizajes»:
caracterizar los «factores
de éxito» (de un proyecto,
de un método, etc.)

Otras
capitalizaciones

Cabe sefialar que AVSF participa también en trabajos colectivos de
capitalizacion, coordinados por redes (Groupe Initiatives, VSF-
International, Inter Réseaux, etc.) en distintos formatos (notas
politicas, revistas, etc.).

Validacion
final de la
capitalizacion

i Coordina la
Profesionales capitalizacion

del desarrollo

Responsable de  Comité de
programa, direccion y Consejo
responsable de  de Administracion
incidencia de AVSF

Responsable de Comité de direccion

programa

Responsable de

programa, Direccion de
responsable de programas
proyecto

Responsable de
programa

Responsable de
sector - CN

Responsable de
proyecto

Coordinador/a
nacional

Responsable de

proyecto, Coordinador/a
coordinador/a nacional
nacional




s preguntas clave para una buena capitalizacion!

Las siguientes preguntas ayudan a definir lo que se quiere lograr:

Fuente: Ciedel

éPor qué queremos capitalizar? ¢Qué queremos
conseguir con este trabajo de capitalizacion?

éCuales son los objetivos de la capitalizacion para
las personas, el grupo, la institucion y los socios? ¢Qué
resultados se esperan?

éSobre qué se va a capitalizar? ¢Un proyecto, una
accion, una tematica?

éQuién participa en la capitalizacion? ¢Quiénes
son los actores implicados: todos los que participaron
en la accion o solo algunos? ¢Siguen estando
disponibles?  ¢éCudles son sus expectativas?
¢Motivaciones?

éSe dispone todavia de los recursos?
¢Documentos de proyecto, actas de reunion, personas
que participaron en la accion?

éPara quién? ¢Quiénes son los destinatarios?
¢Quiénes utilizaran en el futuro los resultados de la
capitalizacion? éNosotros mismos, colegas dentro de
una misma organizacion, socios? éCual es su interés?

éQuién coordina el trabajo de capitalizacion?
¢Quién se encarga del cumplimiento del calendario, de
la dinamica de trabajo y de la obtencion de los
productos previstos?

éQuién acompaiia? éUna persona de la propia
organizacion o alguien externo?

éQué medios?

Nota: estas preguntas forman parte de la ficha metodoldgica.

ON

HERRAMIENTAS
\ Video La Capitalizacion para F3E (en francés)

=

.

L4
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Ejemplo 1 — Capitalizacion sobre la salud animal
de proximidad en Madagascar

En el marco del proyecto Sanuva, cuyo objetivo era
reforzar la seguridad alimentaria y nutricional en la region
de Vakinankaratra, AVSF llevd a cabo un proceso de
capitalizacion sobre la implantacion de los Agentes de
Proximidad en Produccion y Salud Animal (APPSA). El
objetivo era documentar las condiciones que favorecen el
éxito de este dispositivo, sus limites y las perspectivas
para consolidarlo en otras zonas rurales, asi como
visibilizar el papel que pueden desempefiar los APPSA en
la aplicacion del enfoque One Health en las comunidades
rurales.

Se inicid un proceso participativo para seleccionar a los
agentes, formar y acompafiar a estos ganaderos
procedentes de las comunidades locales. El proceso
incluyd talleres de intercambio, formaciones basadas en
el marco nacional de referencia y sesiones
complementarias sobre el enfoque One Health y la
produccion animal. Herramientas como el POG (plan
operativo de gestion) y las visitas de seguimiento
permitieron analizar las practicas, ajustar los apoyos y
producir recomendaciones.

Esta capitalizacion mostré que el arraigo local y el
enfoque entre pares favorecen la adopcion de buenas
practicas. También permiti6 demostrar que las
actividades de asesoramiento y prevencion, combinadas
con la validacion y difusion de practicas etnoveterinarias,
contribuyen a reducir sensiblemente el uso de antibidticos
y a mejorar la adopcion de practicas preventivas.
También puso de manifiesto la importancia de diversificar
los servicios para garantizar la viabilidad econdémica de los
APPSA y reforzar su papel como asesores técnicos.

Los aprendizajes extraidos alimentan hoy la incidencia a
favor de un dispositivo sostenible, integrado en las
politicas publicas, e inspiran otros proyectos de salud
animal de proximidad.

v Los APPSA: Actores clave del enfoque One Health en
las comunidades rurales - AVSF - Agronomes &
vétérinaires sans frontieres (en francés)

Ejemplo 2 — Capitalizacion para la incidencia en la
lucha contra la deforestacion

AVSF y ETHIQUABLE llevaron a cabo un proceso de
capitalizacion para preparar la entrada en vigor del
Reglamento Europeo de Lucha contra la Deforestacion
(RDUE). El analisis se centrd en los posibles impactos de
este reglamento para las cadenas del cacao y del café, asi
como en las condiciones para una implementacion
inclusiva. El objetivo era identificar los riesgos de exclusion
de los pequefios productores, los retos técnicos
relacionados con la trazabilidad y la acreditacion de la
legalidad, asi como las oportunidades para fortalecer las
cooperativas y la transparencia de las cadenas de valor.



Un proceso colaborativo reunié a cooperativas socias de
varios paises, equipos de AVSF y de Ethiquable. Estos
intercambios permitieron documentar las realidades
locales, identificar las medidas nacionales que se estaban
aplicando y evaluar los posibles impactos del RDUE en las
organizaciones socias. Posteriormente, los analisis se
sintetizaron en una nota de posicionamiento comun, que
incluia recomendaciones operativas.

Este proceso de capitalizacion dio lugar a propuestas
orientadas a evitar la exclusion de los pequefios
productores y productoras, lograr que el RDUE reconozca
las certificaciones ecoldgicas y de comercio justo, y
disefiar mecanismos de cumplimiento accesibles. Sirvio
como herramienta de incidencia ante las instituciones
europeas Y los Estados productores, poniendo de relieve
la urgencia de brindar apoyo técnico y financiero y la
necesidad de garantizar precios remuneradores de forma
duradera.

Nota politica RDUE: una publicacién con finalidad de

incidencia y de influencia politica
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3 documentos de referencia sobre seguimiento y
evaluacion descargables en el sitio web de F3E

N\ F3E FichesDSE clefs-du-
suivi-evaluation.pdf

v F3E — Los enfoques orientados al cambio
— reforzar las capacidades de accion
desde una perspectiva de género y
ecoldgica
\ Actuar para el cambio. Guia metodoldgica para

acompanfiar procesos de cambio «complejo»:
analizar, planificar, monitorear y evaluar - F3E

2 tutoriales de YouTube de F3E sobre seguimiento y
evaluacion

\ Organizar el sequimiento v la evaluacion
- Tutorial 5 (ENG - ESP) »

\ Los dispositivos de seguimiento y evaluacion:
cambiar la mirada para cambiar las practicas»

F3E: LA EVALUACION TRANSFORMADA

Sintesis dirigida por Lilian Pioch, Othmane Chaouki y
Nathalie Saric y realizada por Luciana Uchda-Lefebvre
— noviembre de 2022

\ https://reseauf3e.org/ressource/
levaluation-transformee

Ciedel (Centro Internacional de Estudios para el
Desarrollo Local) Formacién «Capitalizar las
experiencias» - 2024

~ 01.PPT AVSF - J1 & J2.pdf

Guia para la evaluacion de la agroecologia, Método
para valorar sus efectos y las condiciones de su
desarrollo

Bajo la direccion de Laurent Levard y del GTAE
(Agrisud International, AVSF, Cari y Gret), de
AgroParisTech, del Cirad, del IRD y del Institut Agro
Montpellier - 2023

\ Guia para la evaluacién de la agroecologia

Manual SEADS: Normas para el apoyo a los medios de
subsistencia relativos a cultivos en emergencias - 2022

N 2022: SEADS Handbook ES.pdf

Manual para la planificacion y gestion de los programas
de trabajadores comunitarios de sanidad animal
(TCSA) — VSF INTERNATIONAL, OMSA, USAID — 2024

N Handbook-CAHWs web ES.pdf

Guia Normas y directrices para la ayuda de emergencia
a la ganaderia (LEGS) - 2023

v Livestock Emergency Guidelines and
Standards | LEGS | Humanitarian Relief
Livestock Welfare

Guia de integracion de la perspectiva de género en el
ciclo de un proyecto - bajo la direccion de Katia
Roesch- AVSF- 2025

\ Guia de integracion de la perspectiva de género-AVSF-2025.pdf

Capitalizacion de experiencias: aprender juntos vy
mejorar nuestras acciones con F3E

Sintesis dirigida por Marie-Pierre Héritier, Othmane
Chaouki y Nathalie Saric y realizada por Luciana
Uchda-Lefebvre — noviembre de 2023

\ https://reseauf3e.org/ressource/ capitalisation-
des-experiences-apprendre- ensemble-et-
ameliorer-nos-actions




ANEXO
02

Normas y marcos
de referencia del

Las principales normas y marcos de referencia que estructuran el
sistema MEAL a nivel internacional son los siguientes:

1. OCDE-CAD (Comité de Ayuda al Desarrollo)®

El marco de evaluacion de la OCDE-CAD se utiliza ampliamente para
estructurar las evaluaciones humanitarias y de desarrollo. Se basa en
cinco criterios: pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto vy
sostenibilidad, a los que a veces se suman la coherencia y la
cobertura. Estos criterios son fundamentales en los sistemas MEAL.

2. LEGS (Livestock Emergency Guidelines and Standards)®

LEGS proporciona estandares para las intervenciones de emergencia
relacionadas con la ganaderia. Incluye recomendaciones sobre
seguimiento y evaluacion, en coherencia con los principios de calidad,
rendicion de cuentas y participacion comunitaria (véase Principio n.°
8).

3. Norma Humanitaria Esencial (CHS - Core

Humanitarian Standard)o

La CHS define los 9 compromisos, presentados a continuacion, que
las organizaciones humanitarias deben respetar para garantizar la
calidad, la rendicion de cuentas y el respeto de los derechos de las
personas afectadas. Hace hincapié en la participacion, la
transparencia, la gestion de quejas y el aprendizaje. También se
aplican a los contextos de desarrollo.

4. El Manual Esferat

El Manual Esfera propone estandares minimos en sectores clave
(seguridad alimentaria/medios de vida, agua, nutricion, salud, etc.).
Promueve un enfoque centrado en los derechos, la dignidad humana
y la rendicion de cuentas. En este manual, el MEAL se presenta como
una herramienta para hacer seguimiento de la calidad y del impacto.

6. Manual SEADS (2)

El manual SEADS propone normas para el apoyo a los medios de vida
relacionados con los cultivos en situaciones de emergencia. Hace
hincapié en una programacién basada en los medios de vida, la
participacion comunitaria, la coordinacion, la sostenibilidad ambiental
y el aprendizaje.

Integra los principios MEAL fomentando un seguimiento participativo,
evaluaciones rigurosas, mecanismos de rendicion de cuentas
adaptados a los contextos agricolas y una capitalizacion continua de
los aprendizajes para mejorar las respuestas futuras. Incluye un
capitulo dedicado al seguimiento y la evaluacion (Capitulo n.° 8).
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ADOFO CODIINGT0 Y
complementario

8 Estandares de calidad para la evaluacion del desarrollo | OCDE

9 Livestock Emergency Guidelines and Standards | LEGS | Humanitarian Relief | Livestock Welfare

10 Norma Humanitaria Esencial
1 El Manual Esfera 2018 | Sphere
12 https://seads-standards.org/es/home-espanol/




ANEXO
03 del cambio

Ejemplo de teoria

IS OE o Resultados Impactos
) Actividad Usos medios del trigo El hogar cubre su
Por hogar: En promedio. 0.4 ha Productos r hogar: ropio consumo de
50 kg de semillas P o Produccién media de por hogar. prop :
) A de trigo cultivados por - . 600 kg para autoconsumo trigo, sus necesidades
mejoradas de trigo ) trigo por hogar: ) i
hogar con el kit 100 kg de semillas de semillas y genera
50 kg de DAP 1200 kg
50 kq de urea proporcionado almacenadas el 15 % de sus
9 \ / \\ / \ Soykg vendidos \ ingresos
N\ / -~ / N\ / N\
De insumos/ De productos De resultados
actividades a resultados a impactos
a productos » las condiciones de seguridad - condiciones pacificas, con muy
P
« las condiciones de permiten acceder a la tierra pocos robos de semillas
L, ) seguridad permiten acceder a « precipitaciones suficientes « ausencia de cereal que deba
Hipotesis la tierra » ausencia de problemas graves entregarse (por ejemplo, a los
y riesgos - consumo minimo de de enfermedades o plagas propietarios de la tierra)
que deben semillas - disponibilidad suficiente de + el acceso a los mercados o a los
considerarse « venta minima de semillas o mano de obra venqltladores permite la venta de
entre las fertilizantes - disponibilidad suficiente de semifas . . )
- uso correcto de semillas y herramientas * se mantienen los precios habituales
etapas fertilizantes « rendimiento de las semillas de mercado ;')ara ol tigo
- disponibilidad suficiente de mejoradas aproximadamente + almacenamiento adecuado de las
mano de obra un 33 % superior al de las semillas hasta su consumo o venta
- disponibilidad suficiente de semillas tradicionales
herramientas » el hogar puede decidir cémo
utilizar toda la produccién
obtenida

Fuente: Manual SEADS
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Ejemplo de situacion de

Indicadores

0.1 Los ingresos de las familias campesinas
destinatarias del proyecto han aumentado de
forma continua durante el proyecto, y en un 20 %
al finalizarlo.

0.2 Al finalizar el proyecto, la alimentacion de las
familias campesinas destinatarias se ha
diversificado (nimero de comidas al dia,
composicion de los platos, etc.).

1.3 Al finalizar el proyecto, el 60 % de las
explotaciones  agricolas  destinatarias  han
adoptado al menos dos de las siguientes técnicas
agroecoldgicas: compostaje, cordones de piedras,
franjas  herbaceas, asociacion intensiva
cereales/leguminosas, con el apoyo de los
servicios de sus organizaciones de productores
(asistencia técnica y comercializacion).

1.4 Al finalizar el proyecto, el volumen medio
anual de materia organica producida para la
enmienda de los campos ha aumentado un 60 %
para los productores beneficiarios de las acciones
del proyecto.

1.5 Los rendimientos de cereales (maiz y arroz) y
leguminosas (soja) han aumentado un 20 % entre
los productores que adoptaron practicas
agroecoldgicas, como fosas de compostaje, obras
antierosivas, etc.

1.6 150 productores/as horticolas tienen acceso
continuo al agua en la estacion seca, han definido
y respetan normas de uso comun del agua y de
mantenimiento colectivo de los pozos y equipos de
los sitios horticolas.

1.7 Los volimenes anuales de produccion
horticola (tomate y cebolla) han aumentado un 80
%

en las 10 zonas horticolas, gracias al acceso
continuo al agua entre octubre y mayo (pozos
permanentes) y a la mejora de los itinerarios
técnicos de produccion de hortalizas.

1.8 Al finalizar el proyecto, se han elaborado y se
aplican los planes simples de gestion de los 5 lotes
arbolados.

Situacion de
referencia

733 150 FCFA /
hogar/afio

2 comidas al dia

70 % de verduras
secas en la estacion
seca

Los productores no
aplican las técnicas
agroecoldgicas de
forma significativa ni
adecuada.

4,6 toneladas /
productor / afio

Maiz = 1,62
t/ha Arroz =
2,02 t/ha Soja
= 0,42 t/ha

Ninguna zona dispone
todavia de agua
después de marzo

Tomate = 40,2
toneladas Cebolla =
2,5 toneladas

Valor
previsto al
final del
proyecto

879 780 FCFA /
hogar/afio

Mas de 2 comidas
Menos del 70 % de
verduras secas.

570 productores han
adoptado al menos 2
técnicas
agroecoldgicas segln
la definicion
establecida en el
indicador.

7,36 toneladas /
productor / afio

Maiz = 1,94 t/ha Arroz
= 2,42 t/ha
Soja = 0,51 t/ha

150 horticultores
tienen acceso al agua
después de mayo

Tomate = 72,4
toneladas Cebolla =
4,5 toneladas

5 planes simples



Temas de los
indicadores

Las organizaciones
campesinas  (cereales vy
horticultura) se han
consolidado a nivel
institucional, ofrecen servicios
miembros (venta

a sus
agrupada, formaciones, etc.)

y  han capitalizado vy
valorizado la experiencia de
gestion de los recursos
naturales dentro de su
organizacion nacional de
referencia.

Indicadores

2.9 El volumen de cereales, leguminosas (soja) y
productos horticolas vendidos de forma agrupada
por las UOPC y la UROPC ha aumentado un 50 %
entre el inicio y el final del proyecto.

2.10 Al final del proyecto, el volumen de ahorro
movilizado por las AVE&C en las 50 organizaciones
de productores cantonales supera los 5 millones
de FCFA (8 000 €).

2.11 Al final del proyecto, 100 campesinos/as
toman decisiones de cultivo guiadas por el analisis
técnico-econdmico del Consejo de Gestion de la
explotacion.

2.12 Al final del proyecto, la CPC y la UROPS han
difundido la experiencia de intensificacion
agroecoldgica de las explotaciones agricolas en las
13 uniones cantonales de la region de las Sabanas
y la han incluido en su documento de orientacion
estratégica y en sus propuestas de politicas
publicas agricolas.

Situacion de
referencia

Productos  horticolas:
venta agrupada no
organizada

Cereales: 1282
toneladas  vendidas
durante la campana
2013/2014)

Leguminosas (soja): 0

3571 000

56

Valor previsto
al final del
proyecto
Productos horticolas: _
Cereales: 1 923
toneladas

Leguminosas:

5 millones de FCFA

100
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Ejemplo de ficha de
feedback

Fecha de recopilacion [DD/MM/AAAA]

. . ® Reunion comunitaria R Entrevista individual & Buzon
M r ilacion ) .
ctodo de recop de ideas ® Formulario & Otro: _

e e
_ [Grupo de edad o edad exacta]

En su opinidn, écudles son los aspectos positivos del
proyecto?

[Zona de texto libre]
£QuE aspectos podrian mejorarse?
[Zona de texto libre]

cTiene sugerencias o ideas para mejorar las
actividades?

[Zona de texto libre]

éDesea recibir informacion sobre las medidas ® Si & No
adoptadas a raiz de su comentario?

Responsable de la recopilacion [Nombre / Cargo]

Comentarios de la persona encargada de la [Observaciones complementarias, contexto de la

recopilacion recopilacion, etc.]
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ANEXO
Ejemplo de

06 planificacion del MEAL

Proyecto: Mejora de la seguridad alimentaria
mediante el fortalecimiento de la produccion
horticola en Burkina Faso

Objetivo general del proyecto

Mejorar de forma sostenible la seguridad alimentaria y los
ingresos de 1 500 pequefios productores agricolas en tres
municipios rurales de la region Centro-Norte en un plazo de
36 meses.

I. Seguimiento

* Numero de productores/as formados/as en técnicas agroecologicas
» Superficie total cultivada en horticultura (ha) Rendimiento medio por cultivo (kg/ha)
* Ingresos medios de los productores beneficiarios

* Registros de formacion
» Fichas de seguimiento de las parcelas
* Encuestas trimestrales a las personas beneficiarias

* Seguimiento mensual de las actividades de terreno - Recopilacion trimestral de
datos

* Responsable de S/E del proyecto en coordinacion con los/las facilitadores/as
agricolas

* KoboToolbox para recopilacién mavil
» Cuadros de mando Power BI para seguimiento en tiempo real

II. Evaluacion

Tipo de evaluacion
Evaluacion de base

(GEEEE))
Evaluacion intermedia
Evaluacion final

Objetivos

+ Establecer el estado inicial de los indicadores (produccion,
Mes 1 . g e )
ingresos, practicas agricolas)
Mes 18 * Medir los avances a mitad del proyecto y realizar ajustes si es
necesario
Mes 36 * Evaluar los resultados alcanzados y el impacto en los medios de

subsistencia
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III. Rendicion de cuentas

Detalles

Buzones de sugerencias Instalados en cada aldea destinataria o en la oficina de AVSF, segln los casos

anonimos

Linea gratuita (nimero de
WhatsApp)

Sesiones comunitarias de
presentacion de resultados

Disponible para comunicar quejas y feedbacks

Trimestrales, para compartir los resultados con las personas beneficiarias, y una
sesion final

S aplicada conforme a los plazos definidos en la PEAAS

IV. Aprendizaje

Actividad Objetivos

Talleres semestrales de . i . . .
capitalizacion Identificar buenas practicas y dificultades, y ajustar las estrategias
Documentacion de los
aprendizajes

Redaccion de fichas técnicas compartidas con otras ONG y socios

Intercambio entre proyectos * Reuniones regionales para intercambiar experiencias con otros proyectos agricolas

Calendario MEAL resumido
Actividad

Baseline, puesta en marcha de herramientas de seguimiento

=<
=

w

Primer informe de seguimiento

» Taller de aprendizaje 1

M18 + Evaluacion intermedia
M24 » Taller de aprendizaje 2
M36 + Evaluacion final y capitalizacion

Recursos humanos MEAL

1 responsable MEAL basado/a en la CN
2 asistentes técnicos/as MEAL locales

4 facilitadores/as de terreno, formados/as en recopilacion
de datos

1 consultor/a externo/a para la evaluacion final
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Herramientas

El calculo de indicadores medidos sobre muestras
razonadas

Método de identificacion de desviaciones significativas

con respecto a la mediana

Cuando se utiliza un muestreo razonado, es fundamental
calcular una media ponderadaus que tenga en cuenta el
numero de individuos de cada categoria, para obtener una
estimacion de la media global lo mas representativa posible
del conjunto de la poblacién objetivo.

Por ejemplo, si se han realizado encuestas de rendimiento a
10 agricultores por cooperativa, hay que calcular una media
ponderada de los rendimientos medios por cooperativa (o
categoria), utilizando como ponderacién el nimero total de
miembros de cada cooperativa.

Dado que las categorias pueden variar de un proyecto a otro,
este tipo de calculo no se ha incluido en los archivos
propuestos y debe adaptarse a cada caso.

Ordenar los valores del indicador de menor a mayor

Identificar o calcular la mediana del indicador. La mediana
es el valor central de una serie de datos ordenados.

Calcular el valor del primer y tercer cuartil (Q1 y Q3). Q1
es la mediana de la primera mitad de los datos (percentil
25) y Q3, la mediana de la segunda mitad (percentil 75).

Calcular el rango intercuartilico (IQR): Es la diferencia
entre el tercer y el primer cuartil (IQR = Q3 — Q1). EI IQR
mide la dispersion del 50 % de los datos centrales.

Identificar los datos atipicos moderados:
Todo valor situado por encima del limite superior:
Q3 + (IQR * 1,5)
Todo valor situado por debajo del limite inferior: Q1
- (IQR * 1,5)

Identificar los datos atipicos extremos:
Todo valor situado por debajo del limite inferior: Q1
- (IQR *3)
Todo valor situado por encima del limite superior:

Q3 + (IQR * 3)

3 No debe utilizarse una media simple de los datos recopilados ni una media de las medias por categoria.
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