
Chères donatrices, chers donateurs, 

Je tiens à vous remercier très sincèrement pour 
votre présence à nos côtés en 2025. Votre soutien 
est des plus précieux, en particulier dans le contexte 
que nous connaissons de coupe des financements 
et de remise en cause de la solidarité internationale. 

Nous faisons face à une offensive contre les 
luttes pour les droits humains, contre les efforts 
d’adaptation et d’atténuation du changement 
climatique, contre l’ambition de garantir une 
santé durable des humains, des animaux et de 
l’environnement, contre la solidarité entre les 
peuples et contre les ONG. Tout cela affecte les 
populations les plus vulnérables, en particulier 
les communautés paysannes, l’avenir des biens 
communs et la stabilité du monde. 

Dans ce contexte adverse, nos équipes, appuyées 
par nos élus et bénévoles, ont mis en œuvre en 
2025 avec constance et détermination près de 80 
projets, en soutien à plus de 500 organisations 
paysannes et ONG locales dans une vingtaine de 
pays. Et nous avons poursuivi avec détermination 
notre plaidoyer pour la défense des droits des 

populations paysannes, l’amélioration de leurs 
conditions de vie et la protection des ressources de 
notre planète. 

Nos combats restent pertinents et la solidarité 
internationale est plus que jamais nécessaire ! Votre 
générosité porte nos actions et nous engage à une 
transparence financière totale. En parcourant les 
pages qui suivent, vous découvrirez le détail de 
l’utilisation de nos ressources au bénéfice de 96 
000 familles rurales du Sud, ainsi qu’un résumé des 
temps forts qui ont marqué notre activité l’année 
dernière. 

Ensemble, continuons notre combat pour un monde 
plus juste et durable. 

Barbara Dufour 
Présidente

Christophe Chauveau
Directeur général
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FACE AUX ATTAQUES CONTRE LA SOLIDARITÉ, 
RESTONS CONSTANTS ET DÉTERMINÉS ! 

UNE ONG 
PROFESSIONNELLE 
ET MILITANTE

Agronomes & Vétérinaires Sans 
Frontières milite et agit dans les 
pays du Sud pour promouvoir 
des agricultures paysannes et 
agroécologiques ambitieuses 
depuis près de 50 ans. Les ac-
tions menées visent à contribuer 
de manière durable à la sécurité 
alimentaire des villes et des cam-
pagnes, à réduire les inégalités 
et la pauvreté ainsi qu’à favoriser 
l’émancipation économique et 
sociale des hommes, des femmes 
et des jeunes du monde rural et 
de leurs organisations.



RESSOURCES (en K€)

Total 2025 dont 
générosité 

du public

1 - Ressources collectées 
auprès du public

1936 1936

2 - Subventions 
et autres concours publics

15 539 -

3 - Autres ressources 3 002 -

I – Total des ressources 
de l’exercice

20 477 1 936

II – Report des ressources 
affectées non utilisées 
des exercices antérieurs

129 127

TOTAL 20 606 2 063

EMPLOIS (en K€)

Total 2025 dont 
générosité 

du public

1 – Missions sociales 17 017 1 555

2 – Frais de recherche de fonds 529 406

      Dont frais d’appel 
      à la générosité du public

406 406

      Dont frais de recherche 
      d’autres fonds privés

123 -

3 – Frais de fonctionnement 2 289 11

4 – Autres charges 747 91

TOTAL 20 581 2063

EXCÉDENT OU DÉFICIT 25 0

Grâce à votre mobilisation au cours de l’année 2025, AVSF a bénéficié de 
1,9 millions d’euros de ressources liées à la générosité du public (dons 
individuels et mécénat). En dépit d’une conjoncture économique et 
politique incertaine, votre soutien s’est maintenu à un niveau similaire à 
celui de l’année précédente. Cela nous a permis de financer des activités en 
lien avec plus de 70 projets dans tous nos pays d’intervention. Ces activités 
sont essentielles pour les populations que nous appuyons, et néanmoins 
peu ou mal financées par les pouvoirs publics. Votre contribution nous 
permet de maintenir un modèle économique équilibré, et garantit par 
ailleurs notre liberté d’action. 

Toute l’équipe d’AVSF se joint à moi pour vous 
remercier chaleureusement de votre engagement 
à nos côtés cette année encore, 
et nous espérons continuer à mériter 
votre confiance dans les années à venir.

Julie Crenn
Directrice Administrative et Financière

• En 2025, AVSF a réalisé un volume d’activité de 20.6 M€ dont 
18.4M€ consacrés aux projets, ce qui représente une légère aug-
mentation de 7% par rapport à l’année précédente (17.2M€).

• AVSF a consacré 83% de ses emplois à ses projets de déve-
loppement, en France et à l’étranger. Les subventions publiques 
constituent toujours la majeure partie de nos financements (78%). 
Grâce à votre engagement, la collecte auprès des donateurs indi-
viduels est stable et atteint 1,2M€, ce qui représente 6% des res-
sources totales de l’exercice. 

• Le résultat dégagé cette année est encore une fois excédentaire 
et s’établit à 25 K€.

• La zone Afrique concentre toujours un peu plus de 50% de nos 
actions en 2025. La zone Amérique représente 35% de l’activité 
cette année, tandis que la zone Asie s’établit à 11%.

• Les ressources issues de la générosité du public ont été affectées 
en très grande majorité aux missions sociales d’AVSF. Elles nous 
permettent de lever des fonds supplémentaires pour développer 
des projets auprès d’autres bailleurs publics ou privés. 

• 2.6% du budget global de l’association sont affectés à la re-
cherche de fonds, afin de couvrir les salaires des personnes tra-
vaillant à la collecte, les frais de gestion des dons, l’envoi de cour-
riers (dont les reçus fiscaux) et les frais d’acquisition de nouveaux 
donateurs. Ils sont stables par rapport à l’année 2024.

 Dons manuels 60 %
 Mécénat 33 %
 Cotisations sans contrepartie 1 %
 Utilisation de fonds dédiés 6 %

 RESSOURCES 2025
 Missions sociales 75 %
 Frais de recherche de fonds 20 %
 Frais de fonctionnement 1%
 Fonds dédiés 4 %

 EMPLOIS 2025



NOTRE POLITIQUE DE RÉSERVE
AVSF renforce ses fonds propres depuis plusieurs années. 
Après l’affectation du résultat 2025 en report à nouveau (25 K€), 
ils atteignent 3 387 K€, soit 16,4 % du volume d’activité 2025. 
L’association ne dispose ni de réserves statutaires ni de réserves 
pour projet : l’ensemble de ses fonds propres est mobilisable au 
service de sa mission.

NOTRE MODÈLE ÉCONOMIQUE
Les dons des particuliers sont indispensables à la réalisation 
de nos projets. Ils permettent notamment de répondre aux 
exigences de cofinancement de certains bailleurs publics (Union 
européenne, AFD, collectivités…), 100 € de don pouvant générer 
jusqu’à 1 000 € de financements. Ils soutiennent également des 
projets non financés par ces bailleurs, garantissent l’indépendance 
d’action d’AVSF et, grâce à leur mutualisation, sont affectés selon 
les besoins réels des projets et des populations concernées.

NOTRE POLITIQUE DE PARTENARIAT
Le renforcement des organisations locales de la société civile 
(organisations paysannes, ONG…) est au cœur de la mission 
d’AVSF. En 2025, l’association a reversé 4,3 M€ à ses partenaires, 
majoritairement situés dans les pays du Sud, afin de soutenir leur 
structuration, la formation de leurs membres et la mise en œuvre de 
leurs activités. AVSF a par ailleurs apporté son assistance technique 
sur 3 projets financés par l’Agence Française de Développement 
(AFD) et sur lesquels les partenaires locaux sont chefs de file.

UNE VIE ASSOCIATIVE ACTIVE 
AVSF peut compter sur l’engagement de son réseau de 60 
bénévoles actifs pour mener des actions d’éducation à la 
citoyenneté et à la solidarité internationale. En 2025, leur 
mobilisation a représenté 3 614 heures de bénévolat, consacrées 
à des actions de sensibilisation auprès de différents publics, dans 
les écoles, les cinémas ou encore à travers les « Conférences sans 
frontières ».

LES RÉSEAUX ET ALLIANCES D’AVSF
AVSF s’appuie sur plusieurs réseaux en France et à l’international 
(Groupe Initiatives, Vétérinaires Sans Frontières International, 
Groupe Moabi, GTAE) pour renforcer son efficacité en coopération 
au Sud, en incidence et en plaidoyer au service des agricultures 
paysannes.

Alliance AVSF-Gret : 

Créée en 2022, l’Alliance AVSF-Gret renforce la coopération entre 
les deux organisations à travers la mutualisation de services, 
le partage d’expertises et le développement de partenariats 
innovants au bénéfice des territoires d’intervention.

Partenariat avec Zebunet : 

En 2025, AVSF et Zebunet ont lancé à Madagascar le projet 
Fiompiana, combinant microcrédit et accompagnement technique 
pour soutenir les activités d’élevage et améliorer les conditions de 
vie des familles paysannes.

BILAN SIMPLIFIÉ 

Bilan actif (en K€)
En net en 

2025
En net en 

2024
Actif immobilisé 530 529
Actif circulant 1 25 859 24 972
Ecarts de conversion actif 281 651
Trésorerie 8 003 10 331
TOTAL GÉNÉRAL 34 673 36 483

Bilan passif (en K€) 2025 2024
Fonds propres 3 387 3 363
Dettes 2 29 878 31 051
Autres 1 408 2 069
TOTAL GÉNÉRAL 34 673 36 483

• L'actif circulant comprend 25 859 K€ de créances d'exploi-
tation qui correspondent au montant des conventions signées 
dont le paiement n'a pas encore été reçu. 1

• Les dettes comprennent 29 878 K€ de produits constatés 
d'avance, correspondant aux financements pour lesquels AVSF 
a signé une convention mais qui n'ont pas encore été consom-
més par les projets. 2

Toutes les informations présentes dans ce document sont is-
sues du rapport annuel de l’année 2025, disponible sur le site 
internet de l’organisation www.avsf.org et obtenu sur simple 
demande.

 83% DES DÉPENSES 
AFFECTÉES AUX PROJETS 

SUR UN BUDGET 
DE 20,6M€ EN 2025



Les ressources collectées auprès des donateurs sont essentielles au bon 
fonctionnement de notre association et sont de plus en plus précieuses, 
dans un contexte économique marqué par la baisse drastique des 
financements publics.

En 2025, AVSF a pu compter sur la générosité et la solidarité de plus de 8 300 
donatrices et donateurs, parmi lesquels 930 nous ont accordé leur confiance 
pour la toute première fois. Certains d’entre vous choisissent de nous soutenir 
dans la durée en mettant en place un don mensuel par prélèvement auto-
matique : c’est une marque forte de la confiance que vous nous accordez et 
nous vous en sommes extrêmement reconnaissants. 

Merci à chacun d’entre vous pour votre fidélité, 
particulièrement aux personnes les plus fragiles qui 
poursuivent leur engagement et leur soutien malgré 
leurs difficultés,  pour contribuer à changer l’avenir des 
communautés paysannes,  et le nôtre. Nous espérons 
mériter longtemps votre confiance. 

Nina Cloiseau
Responsable collecte
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930 
nouveaux 
donateurs 

en 2025

31,8% 
de donateurs 

réguliers

SUIVI DE L’EFFICACITÉ DE L’ACTION
Le suivi et l’évaluation des actions mises en œuvre s’inscrivent dans la volonté institu-
tionnelle de toujours placer la qualité de nos interventions comme une préoccupation 
essentielle de nos programmes de coopération. Ils permettent de témoigner des résul-
tats et de l’impact des projets, de contribuer à garantir la qualité de la coopération, mais 
également d’atteindre les objectifs généraux de l’association.

Pour plus d’information, notre guide pour le suivi-évaluation des projets de coopéra-
tion d’AVSF est téléchargeable sur notre site : www.avsf.org

EN MARS, AVSF a coorganisé avec le CCFD-Terre Solidaire et des réseaux paysans un atelier au Sénégal pour 
élaborer une feuille de route visant à renforcer les réglementations nationales contre les pesticides les plus dangereux.

EN OCTOBRE, AVSF s’est mobilisée aux côtés du collectif « Ça ne tient plus » et de Coordination Sud pour alerter 
sur les fortes réductions de l’aide publique au développement. L’association réaffirme l’importance de la solidarité 
internationale pour poursuivre les actions menées auprès des populations vulnérables.

EN NOVEMBRE, AVSF a participé au One Sustainable Health Forum à Lyon pour partager son expérience 
d’une approche « One Health » ancrée dans les territoires. L’association y a mis en lumière des solutions concrètes 
développées avec les populations locales, comme les auxiliaires vétérinaires et la santé animale de proximité.

Pour toute question sur la gestion 
et le suivi de vos dons, 

contactez Nina Cloiseau : 
n.cloiseau@avsf.org 01 43 94 72 36

AVSF - Service donateurs
45 bis avenue de la Belle Gabrielle

94 736 Nogent-Sur-Marne

Notre rapport annuel a été contrôlé et certifié par un cabinet de commissaires aux comptes (Baker Tilly).

DON EN CONFIANCE  ONG de solidarité internationale reconnue d’utilité publique, Agronomes & Vétérinaires Sans Frontières est agréée par 
le Comité de la Charte du Don en Confiance. Cet agrément atteste du respect de règles exigeantes en matière de gouvernance, de gestion, 
de transparence financière, de communication et d’utilisation des fonds issus de la générosité du public.

L’Essentiel est préparé par la direction générale de l’organisation et validé par le Conseil d’administration ou ses représentants dûment mandatés.
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« Je souhaitais vous dire combien j'ai apprécié votre 
communication de remerciements qui nous donne des 
nouvelles de la situation des éleveurs mongols appuyés suite 
à l’hiver dramatique de 2024/25. C’est valorisant, gratifiant 
même, de se dire qu'on a véritablement pu contribuer à 
aider, avec [le témoignage] de personnes soutenues et des 
faits concrets, bien réels. Merci à tous ceux et celles qui ont 
contribué à ce projet et à cette communication, en signe de 
reconnaissance de donateur, en retour à toutes vos actions 
remarquables et indispensables. Bravo à tous et toutes. »  
Jean-François V. Maine et Loire

Je fais un don : 
donner.avsf.org 

Je fais un don régulier : 
donner.avsf.org/donregulier 

Je souhaite 
recevoir la brochure 

sur les libéralités : 
avsf.org/leguer-avsf-liberalite-legs


